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1.0 Indledning

Denne revidering af december 2008 af masterplanen for moderniseringsprojektet er udarbejdet som et supplement til Masterplanen 2006 og revideringen af november 2007. Revideringen af 2008 giver et overblik over de ændrede forudsætninger for moderniseringsprojektet siden revideringen af 2007. 

Indledningsvis repeteres hovedpunkterne i Masterplanen 2006. Dernæst redegøres for de nye veje som moderniseringsprojektet følger, og endelig gives en status på de igangsatte projekter.

Til slut orienteres om status på opgaver, som har til formål at bidrage til den samlede udvikling af plejeboligydelsen.

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2005 at igangsætte et stort moderniseringsprojekt, som skulle ombygge de utidssvarende plejehjem til moderne plejeboliger. For at kunne gennemføre ombygningsprojektet skulle der opføres 2 nye buffer-institutioner på i alt ca. 100 pladser til brug for midlertidig genhusning. 

9 eksisterende plejehjem blev fundet egnet til modernisering.

For at sikre et optimalt udgangspunkt for den konkrete igangsætning og planlægning af moderniseringsprojektet og for at sikre et effektivt styringsværktøj af det samlede projekt, herunder ikke mindst i relation til de opstillede succeskriterier, udarbejdede Socialdirektoratet i samarbejde med involverede parter inden for plejehjemsområdet og i forvaltningen en masterplan for moderniseringsprojektet i 2006.

Det blev i 2005 anslået, at det samlede moderniseringsprojekt ville udgøre en anlægsomkostning på ca. 570 mio. kr. For nuværende er der udsigt til en samlet anlægsomkostning på 698,2 mio. kr., hvoraf 508 mio. kr. kan lånefinansieres. Dette skyldes hovedsagligt, at projektet nu indebærer byggeri af tre nye plejeboligcentre i stedet for to. Af omkostningen på 698,2 mio. kr. går netto 467,1 mio. kr. til boligarealer, 166,6 mio. kr. til servicearealer på kommunalt ejede ejendomme, 42,6 mio. kr. til grundkapitalindskud og 21,9 mio. kr. til projektledelse. 

Masterplanen er et værktøj, der ca. en gang om året skal tilpasses som en konsekvens af den omfattende proces, der kendetegner moderniseringsprojektet og ikke mindst som en konsekvens af at forudsætningerne hele tiden ændrer sig. Masterplanen er tænkt som et fælles værktøj for alle de parter, der involveres i projektet.
Masterplanen er senest revideret og opdateret i revidering af november 2007.

2.0 Pladsbehovet under og efter moderniseringen

Moderniseringsprojektets indhold tilpasses løbende befolkningsprognoserne. Forholdet mellem kapacitet og forventet efterspørgsel påvirkes bl.a. af antallet af bufferpladser, da dette har betydning for det midlertidige pladstab. 
Den efterspørgsel, som kan forudses ved hjælp af prognosen, fremkommer som resultatet af en aldersfremskrivning for befolkningen. Den faktiske efterspørgsel afhænger imidlertid af mange flere faktorer, hvilket gør prognosen til et usikkert værktøj. Blandt de faktorer, som kan påvirke efterspørgslen af en plejebolig eller en plejehjemsplads er visitationskriterier, flere tilflyttere fra andre kommuner, mindre dødelighed blandt beboerne mv. Ifølge prognosen for behovet for plejeboliger og plejehjemspladser for 2008 skulle der være lidt flere boliger end behovet tilsiger. Og under ingen omstændigheder et antal, der skulle bringe en to-måneders ventetidsgaranti under pres. Realiteten er imidlertid, at forskellen mellem udbud og efterspørgsel er ca. 115 boligtilbud, hvilket anslås at være ca. 40 pladser fra at kunne opfylde to-måneders ventetidsgarantien. Som oplyst ovenfor kan der være mange 
årsager til, at ventelisten er længere end forudset. Disse årsager er under afklaring og hvis forholdet må antages at have permanent karakter, vil præmissen blive medtaget i moderniseringsprojektets forudsætninger. I den følgende plan for moderniseringerne er det således prognosen, som er grundlaget for tilrettelæggelse af arbejdet.     
En masterplan med to bufferinstitutioner – Flintholm og Nimbus – fik i 2007 det fremtidige forhold mellem efterspørgslen efter pladser og den samlede kapacitet til at fremstå som illustreret nedenfor. Som kurven viser, var der udsigt til et tiltagende underskud af boliger toppende med år 2014 med en difference mellem udbud og efterspørgsel på 130.   
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Det store pladstab omkring år 2014 skyldes ombygningen af to store institutioner. Pladstabet fremkommer ved dels det midlertidige pladstab som følge af tilpasning til bufferinstitutioner og dels som følge af det permanente pladstab, når en modernisering er tilendebragt.  Til grund for ovenstående illustration af pladstab lå følgende rækkefølge og tidsangivelse for ombygningerne:

	Rækkefølge
	Plejehjem
	Flytning til bufferinstitution
	Ibrugtagning af ombygget plejecenter

	1 a
	DAMC
	2007
	2009

	1 b
	DAMC
	2009
	2010

	2
	Kredsens Hus
	2010
	2011

	3
	Søndervang
	2010
	2011

	4
	Akaciegården
	2011
	2012

	5
	Søster Sofies Minde
	2011
	2012

	7 
	Ingeborggården
	2012
	2013


	8
	Betaniahjemmet
	2013
	2014

	9
	Kong Frederik IX
	2013
	2014


	10
	Flintholm
	-
	 2015

	11
	Nimbus
	-
	 2015


3.0 
Moderniseringsprojektets nye veje

På grund af det aktuelle pres på ventelisterne og udsigten til et underskud af plejeboliger voksende hvert år frem til 2014, er det i forbindelse med budgetforliget 2009 besluttet at opføre endnu et plejeboligcenter med ca. 60 plejeboliger. 

Med i alt tre nye plejeboligcentre er der mulighed for at lade boligerne i Flintholm omdanne til plejeboligcenter allerede i 2010, når Dronning Anne Marie Centret er fraflyttet. Dermed kan en del af pladsunderskuddet under ombygningerne imødegås. 

Mens de store plejehjem ombygges, er det en fordel at kunne benytte to bufferinstitutioner som midlertidige hjem for beboerne for ikke at miste for mange pladser. Men derefter vil det være gavnligt for ventelisterne, hvis den ene af de to resterende bufferinstitutioner overgår til almindeligt plejeboligcenter. Dette vil opveje det tab af pladser, som ombygningen af de store institutioner vil medføre. 

Nedenfor er illustreret forholdet mellem udbud og efterspørgsel på baggrund af ovenstående forudsætninger: I 2010 bliver Flintholm plejecenter og i 2014 bliver Nimbus plejeboligcenter. Sidste bufferinstitution – formentlig placeret på Borgmester Fischers Vej – vil efter moderniseringsprojektets afslutning – forventeligt i 2019 – ligeledes blive omdannet til plejeboligcenter. 
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Kapacitetsbehov (rev. bef.prog. 2008) Pladskapacitet


	 
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Kapacitetsbehov 
	951
	942
	939
	938
	935
	933
	933
	937
	943
	950
	959
	972

	Pladskapacitet
	941
	928
	935
	946
	944
	917
	935
	957
	945
	939
	980
	980

	Ledig kapacitet
	-10
	-14
	-4
	8
	9
	-16
	1
	20
	2
	-12
	21
	8


Ifølge prognosen kan der i hele moderniseringsperioden forventes at være en kapacitet i et omfang, så ventetidsgarantien kan overholdes.  
Prognosen tager imidlertid ikke højde for det aktuelle pres på ventelisterne, der også i fremtiden kan forventes at øge forskellen mellem udbud og efterspørgsel. 
Nedenfor er angivet rækkefølgen og tidsangivelsen for moderniseringerne som forudsætning for ovenstående illustration. Det er vigtigt at bemærke, at der i disse forudsætninger er sket en ændring i rækkefølgen af moderniseringer forhold til tidligere. Omdrejningspunktet for rækkefølgen er de store institutioner, som skal benytte to samtidige bufferinstitutioner. Deres ombygninger er derfor afstemt med byggeplanerne for bufferinstitutionerne. Derefter er de resterende plejehjem placeret i rækkefølge:
	Rækkefølge
	Plejehjem
	Flytning til bufferinstitution
	Ibrugtagning af ombygget plejecenter

	1 a
	DAMC
	2007
	2009

	1 b
	DAMC
	2009
	2010

	2
	Kredsens Hus
	2010
	2011

	3
	Akaciegården
	2012
	2013

	4
	Søster Sofies Minde
	2012
	2013

	5 
	Ingeborggården
	2013
	2014

	6
	Søndervang
	2014
	2015

	7
	Kong Frederik IX
	2015
	2017

	8
	Betaniahjemmet
	2017
	2018

	10
	Flintholm
	-
	2010

	11
	Nimbus
	-
	2014

	12
	Borgmester Fischers Vej
	-
	2018


I nedenstående skema er vist ud- og indflytninger i de forskellige plejeboliger som følge af de forudsætninger, som er skitseret ovenfor:

	 
	Til buffer
	 
	Retur

	Flyttetidspunkter angivet som åååå-mm
	Flintholm
	Nimbus
	Borgm. F. vej
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	DAMC I (opr. 48 pladser)
	2007-09
	
	 
	2010-04

	Antal pladser i buffer/moderniseret plejehjem
	50
	
	 
	35

	 
	 
	
	 
	 

	DAMC II ((opr. 48 pladser) flytter internt på DAMC)
	 
	
	 
	2009-03

	Ingen konsekvens for buffer
	 
	
	 
	35

	 
	 
	
	 
	 

	Kredens Hus (opr. 80 pladser, dvs. inkl. 6 ægtefællepladser)
	 
	2010-10
	 
	2011-12

	Antal pladser i buffer/moderniseret plejehjem
	 
	56
	 
	62

	 
	 
	
	 
	 

	Akaciegården I (oprindeligt 65 pladser)
	 
	2012-02
	 
	2013-04

	Antal pladser i buffer/moderniseret plejehjem
	 
	55
	 
	49

	 
	 
	
	 
	 

	Akaciegården II (oprindeligt 35 pladser)
	 
	 
	2012-02
	2013-04

	Antal pladser i buffer/moderniseret plejehjem
	 
	 
	34
	27

	 
	 
	 
	 
	 

	Søster Sofies Minde (opr. 23 pladser)
	 
	 
	2012-02
	2013-04

	Antal pladser i buffer/moderniseret plejehjem
	 
	 
	26
	50

	 
	 
	
	 
	 

	Ingeborggården (opr. 156 pladser, dvs. +6)
	 
	2013-05
	2013-05
	2014-07

	Antal pladser i buffer/moderniseret plejehjem
	 
	56
	60
	108

	 
	 
	
	 
	 

	Søndervang (opr. 66 pladser, dvs.+2)
	 
	
	2014-08
	2015-10

	Antal pladser i buffer/moderniseret plejehjem
	 
	
	62
	53

	 
	 
	
	 
	 

	Kong Frederik IX (opr. 68 pladser)
	 
	
	2015-11
	2017-01

	Antal pladser i buffer/moderniseret plejehjem
	 
	
	60
	52

	 
	 
	
	 
	 

	Bethaniahjemmet (opr. 60 pladser)
	 
	
	2017-02
	2018-04

	Antal pladser i buffer/moderniseret plejehjem
	 
	
	60
	60

	 
	 
	
	 
	 

	Flintholm nytilflyttes
	2010-05
	
	 
	 

	Antal pladser i buffer/moderniseret plejehjem
	50
	
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 

	Nimbus nytilflyttes
	 
	2014-08
	 
	 

	Antal pladser på moderniseret plejehjem
	 
	55
	 
	 

	 
	 
	
	 
	 

	Borgm. F. vej nytilflyttes
	 
	
	2018-05
	 

	Antal pladser på moderniseret plejehjem
	 
	
	60
	 

	 
	Flintholm
	Nimbus
	Borgm. F. vej
	

	Bufferkapacitet
	50
	55
	60
	


Ændringerne i forhold til Masterplanrevideringen fra 2007 er, at der bygges i alt tre nye plejeboligcentre og at disse successivt overgår til plejeboligcentre. I rækkefølgen for ombygninger er den væsentligste ændring, at Søndervang rykker bagud i rækkefølgen, for at give plads til de to store samtidige ombygninger.
 4.0 
Status december 2008
 4.01 
Plejeboligerne Flintholm 

Plejeboligerne er færdigbygget og taget i brug september 2007. De første 50 beboere er flyttet fra Dronning Anne-Marie Centret til boligerne. Beboerne forventes at kunne flytte tilbage til det moderniserede Anne-Marie Center i foråret 2010. Plejeboligerne Flintholm planlægges derefter 
anvendt som plejeboligcenter for at efterkomme efterspørgslen på plejeboliger. Flintholm udgår dermed som bufferinstitution i 2010. 
4.02 
Plejeboligerne Nimbus 


November 2005 blev det besluttet, at den anden bufferinstitution med 55 pladser skulle opføres i Nimbusparken. Der blev udarbejdet udbudsmateriale, som blev sendt i licitation februar 2006. Frem til 1. januar 2008 var det ikke muligt at opføre et byggeri indenfor det fastsatte maksimumbeløb. Men 1. januar 2008 blev loftet hævet ekstraordinært, hvorfor kommunalbestyrelsen den 31. marts 2008 tog beslutning om at gennemføre et genudbud.
Byggeprojektet er over foråret og sommeren blevet forsinket ca. 4-5 måneder, bl.a. fordi der har pågået et arbejde med at få byggearbejdet tilpasset i tidsplanen til lokalområdets andre byggeprojekter. Der er nu iværksat udbud, som efterfølges af en projekteringsperiode og med forventet byggestart i september 2009. De nye boliger ventes at kunne ibrugtages i oktober 2010. 
4.03
Plejeboliger på Borgmester Fischers Vej

I forbindelse med budgetforliget for 2009 blev det besluttet, at moderniseringsprojektet skal udvides med endnu et nyt plejeboligcenter – i første omgang som bufferinstitution og senere som nye plejeboliger. Det er ønsket, at der etableres ca. 60 nye plejeboliger, og der er peget på grunden beliggende på Borgmester Fischers Vej. Frederiksberg Kommune er ejer af arealerne ved Borgmester Fischers Vej (kommunen fik pr. 31. december 2007 overdraget arealerne fra staten).

På grunden er i øjeblikket placeret et garageanlæg, som først vil kunne fraflyttes i efteråret 2010. Det er derfor planen, at byggestart skal ske ultimo 2010. Ideoplæg er under udarbejdelse og ventes forelagt i foråret 2009. Sideløbende hermed bliver der søgt dispensation til eksisterende lokalplan. 
4.04
Dronning Anne-Marie Centret

Plejehjemmet Dronning Anne-Marie Centret ejes af Frederiksberg Kommune og har driftsoverenskomst med OK-Fonden. Plejehjemmet ombygges som det første i moderniseringsprojektet.  Ombygningen foretages i 2 etaper. Halvdelen af beboerne fra Dronning Anne-Marie Centret flytter ind i plejeboligerne på Flintholm. Når halvdelen af Dronning Anne-Marie Centret er ombygget, flytter de tilbageblevne beboere ind i de nye omgivelser, hvorefter sidste halvdel ombygges. 

OK-Bolig A/S er forretningsfører under planlægning, projektering og gennemførelse af ombygningen af plejehjemmet.

Byggeriet er i fuld gang, og første etape forventes færdiggjort efter planen i foråret 2009. Derefter flytter de tilbageværende beboere over i de moderniserede boliger, hvorefter ombygningen af den sidste etape kan ske. Sideløbende moderniseres servicebygningen. Der er ikke planlagt en større renovering af produktionskøkkenet i Dronning Anne-Marie Centret, men det viser sig, at køkkenet ikke lever op til fødevaremyndighedernes krav, og det afklares i øjeblikket hvad der kræves af ombygninger. Der vil blive forelagt en separat sag om spørgsmålet senere.
4.05 
Kredsens Hus

Forarbejdet er påbegyndt. Der arbejdes med en ombygning, der reelt består i at nedrive den eksisterende bygning og opføre et helt nyt byggeri. Der er indgået aftale med ekstern bygherrerådgiver. Der har været afholdt indledende møder med Forstanderen på Kredsens Hus. I overensstemmelse med forrige masterplans logistik skulle Kredsens Hus have benyttet Flintholm som bufferinstitution, når Dronning Anne-Marie Centret ibrugtages i foråret 2010. To forhold har betydning for, at Kredsens Hus i nærværende masterplansrevidering i stedet skal benytte plejecentret i Nimbusparken som buffer: Dels har ombygningen af Kredsens Hus udsigt til at starte senere end forventet som følge af ønsket om at rive Kredsens Hus ned og bygge nyt og dels er der behov for flere pladser, hvilket Flintholm hurtigt kan afhjælpe. Kredsens Hus skal benytte Nimbus som bufferinstitution, hvilket ventes at kunne ske i efteråret 2010. 

4.06
Plejehjemmet Sophie Amalie Gården

Plejehjemmet Sophie Amalie Gården er en selvejende institution under ” Foreningen til fremskaffelse af boliger for ældre og enlige”. Plejehjemmet har 42 pladser og er indstillet til ombygning. Frederiksberg Kommune har modtaget et skitseforslag til opførelse af ca. 50 nye plejeboliger på Sophie Amalie Gårdens område, og deltager løbende i byggemøder. Byggeplanerne medfører, at Sophie Amalie Gården ikke har behov for at benytte bufferkapacitet, og derfor indgår Sophie Amalie Gården ikke i logistikplanerne. Projektet bevæger sig fremad, og der forventes i foråret at blive indledt en ansøgning om ny lokalplan for ombygningen. Der sigtes på ibrugtagning af de nye plejeboliger medio 2013. 
5.0 
Målgruppesegmentering og branding
Sundheds- og omsorgsudvalget besluttede den 19. maj 2008, at igangsætte projektet om målgruppesegmentering og branding. Projektet er led i moderniseringsprojektet og foregår sideløbende hermed. Projektet er skudt i gang ved en konference om Fremtidens plejeboliger i Frederiksberg Kommune den 17. november 2008, som både tematiserede den fysiske modernisering og kvaliteten af den pleje og omsorg, som tilbydes. Der vil i løbet af foråret blive forelagt en separat sag om processen for dette projekt.
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