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Baggrund

Klubomr&det i Frederiksberg Kommune oplever i disse ar en stigende medlemstilgang
som folge af den demografiske udvikling hvor antallet af 10-18 drige vokser. Den sene-
ste klubprognose viser at antallet af klubmedlemmer forventes at stige med ca. 300
frem til 2014.

Kommunalbestyrelsen tiltradte i forbindelse med vedtagelsen af budget 2008 at "Klub-
berne skal i samarbejde med Kulturdirektoratet foretage en analyse af, hvorvidt den
eksisterende klubstruktur med en opdelingen i distrikterne gst, vest og nord er den
mest hensigtsmaessige”.

I forlaengelse heraf indarbejdede Kulturdirektoratet et omrddemal (8.20.1) i klubbernes
interne kontrakter for 2008 der beskriver klubbernes medvirken i analysen.

Hen over 2008 har Kulturdirektoratet og klubberne drgftet opgaver, organisation, res-
sourcer og klubbernes redskaber til lgsning af opgaverne.

P& de &rlige klublederdage i november 2008 blev en raekke udspil fra forvaltningen drgf-
tet. Forslagene blev drgftet, prioriteret, der blev gennemfgrt SWOT-analyser og kluble-
derne bidrog med forslag til supplerende analyser.

Som det fremgar nedenfor er resultatet af analyserne omsat i en raekke temaer, som
forvaltningen vil arbejde videre med samt anbefalinger vedrgrende den fremtidige orga-
nisering til udvalgets beslutning.

Tidligere analyser

Som led i Kulturdirektoratets behovsafdaekning er tidligere analyser af klubomradet ind-
draget klubanalysen.

Klubomr&det i Frederiksberg Kommune gennemgik i fordret 2003 en strukturaendring,
hvor de eksisterende syv SFO2’ere blev omdannet til Fritidsklubber og Udhuset og Den
Ny Klub sammenlagt. Strukturaendringen blev i sommeren 2004 evalueret. Evalueringen
afsluttedes med syv anbefalinger, som indgar i klubanalysen.

I foraret 2005 gennemfgrte Kulturdirektoratet en interviewundersggelse blandt med-
lemmerne i fritids- og juniorklubberne med henblik pa at vurdere behovet blandt de un-
ge for et ungdomsklubtilbud. Undersggelsen blev afsluttet med en raekke anbefalinger
der indgdr i klubanalysen.

I 2007/8 gennemfgrte Center for Ungdomsforskning (CEFU) den hidtil mest omfattende
analyse af unges tryghed og trivsel i Frederiksberg Kommune. 1.248 unge i alderen 12-
16 ar har udfyldt et spgrgeskema, der er suppleret med fokusgruppeinterview. Undersg-
gelsens datagrundlag og pejlemaerker indgar i klubanalysen.

Som supplement til de tidligere gennemfgrte analyser, har Kulturdirektoratet gennemfgrt
en raekke kgrsler pa data i kommunens elevsystem (KMD Elev) og kommunens instituti-
onssystem (Extens).



Klubomradets nuvaerende organisering

Klubomradet i Frederiksberg Kommune retter sig mod bgrn og unge fra de forlader 3.
klasse til de fylder 18 &r.

Opgaverne Igses af otte Fritids- og juniorklubber. Heraf har tre haft en ungdomsklub-
overbygning gennem flere ar for de 14-18 3rige. I 2008 er Klub Norden efter flytningen
til nye lokaler tilfgrt en ungdomskluboverbygning s i alt fire af de otte klubber i dag har
en ungdomskluboverbygning.

Det opsggende gadeplanarbejde er forankret i Gadepiloterne.

Som en del af de boligsociale arbejde, Omradefornyelsesprojekterne og kommunens
integrationsprojekt "Dialog og deltagelse” etableres der Igbende en raekke veeresteder,
lektiecaféer og forskelligt opsggende arbejde der ogsa retter sig mod de 10-18 rige.

Ligeledes oprettes der i klubberne Igbende projekter og seerlige indsatser som svar pa
lokale udfordringer. Disse er ofte tidsbegraensede og finansieret med en kombination af
Klubomradets udviklingsmidler og SSP og boligsociale-midler.

@® Klub
& Folkeskole

@ Privatskole
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Behovsafdakning

Den omfattede CEFU-analyse, Kulturdirektoratets kgrsler pa KMD Elev og Extens og tid-
ligere analyser har afdeekket en raekke behovsfelter pa klubomradet i Frederiksberg
Kommune som uddybes nedenfor.

Kapacitet
Antallet af klubmedlemmer vokser med omkring 300 bgrn og unge frem mod 2014.

Den nuveerende klubstruktur, hvor klubberne er knyttet til de enkelte skoler vurderes
som velfungerende. Den understgtter foraeldrenes forventning og gnsker om en sam-
menhang og kontinuitet mellem tilbuddene.

Forholdet mellem klubbernes medlemstal og det faktiske fremmgde og dets fordeling pd
dagen er en vasentlig faktor for kapaciteten i den nuvaerende klubstruktur. Stikprgver
viser at fremmgdet udggr omkring 2/3 af det faktiske medlemstal, med en faldende ten-
dens over dagen.

Der eksisterer ikke en detaljeret fremmgdestatistik. Fire klubber anvender elektronisk
fremmgderegistrering for de medlemmer, der har valgt fremmgdekontrol. De gvrige
klubber anvender afkrydsningsskemaer. Med henblik pa en administrativ forenkling og
for samtidig at skabe en mere praecis viden om fremmgdet indfgrer alle klubberne en
feelles fremmgderegistrering, der omfatter alle klubmedlemmer i starten af 2009.

Presset vil vaere i omrade gst, hvorfor forvaltnigen og FK-Ejendom vil gennemga den
eksisterende bygningsmasse , med henbilk pa at undersgge mulighederne for en kapaci-
tetsforggelse i klubberne, Huset og Fortet , som har til huse i kommunalt ejede bygnin-
ger. Huset og Fortet har karakter af villaer der er taget i brug som klubber uden at der
er sket vaesentlige andringer i indretningen.

Forvaltningen har kontakt til ejeren af bygningen hvor Jokeren bor, og der er taget initi-
ativ til en drgftelse om en udvidelse af lejemalet.

Analysen har givet et grundlag for at fa afdaekket det samlede behov for at gge udbud-
det af klubpladser samtidig med at det giver grundlag for at tilpasse den enkelte klubs
optageomrade i forbindelse med optaget maj 2010.

Ensomhed og risikoadfaerd

Forvaltningens kgrsler dokumenterer at andelen af klubmedlemmer falder med alderen.
Sammenholdt med CEFU-analysen indikerer det, at der dels er unge der forlader klub-
berne for at benytte andre fritidstilbud, men at der ogsa er unge som forlader klubberne
uden at g& over i andre tilbud.

CEFU undersggelsen identificerer en mindre gruppe unge med risikoadfzerd. Omkring
30% af pigerne og 15% af drengene pa Frederiksberg fgler sig ensomme. Andelen af
unge der fgler sig ensomme stiger med alderen. CEFU analysen dokumenterer samtidig,
at folelsen af ensomhed haenger sammen med andre tegn pa mistrivsel’.

Risikoadfaerd omfatter forskellige former for misbrug, selvskadende handlinger og krimi-
nalitet. Den udadvendte risikoadfzerd findes primaert blandt de aeldste drenge, medens
den indadvendte risikoadfaerd primaart ses blandt de seldste piger.

® Tilgaengelige p& ww.frederiksberg.dk



Overgangen mellem skolefritidsordning og klub

Brugerne har en forventning om en smidig overgang mellem SFO og klub. Derfor har det
gennem flere ar vaeret et indsatsomrade for SFO’er og klubber at udbygge samarbejdet
omkring overgangen.

Forvaltningens kgrsler viser, at en mindre gruppe unge i 3. klasse ikke tager imod klub-
tilbuddet. Det skyldes at denne gruppe allerede har forladt skolefritidsordningen fgr 4.
klasse og derfor “falder ud”. af En naermere analyse viser, at der ofte er tale om danske-
re af anden etnisk herkomst med mange sgskende.

Frafald blandt pigerne

Forvaltningens kgrsler viser endvidere at andelen af klubmedlemmer falder med alderen.
Andelen af piger der er klubmedlemmer falder hurtigere end drengenes. Sammenholdes
dette med, at langt flere piger end drenge angiver at de oplever ensomhed, peger det pa
et indsatsomrade for klubberne.

Frafald blandt de =ldre

Blandt bgrnene i 4. og 5. klasse ligger klubfrekvensen p& over 90%. Fra 6. klasse falder
klubfrekvensen. Spgrger man de unge, svarer 46% af drengene og 61% af pigerne, at
manglende tid er grunden til at de ikke gar i klub® - blandt andet fordi de gar til en reek-
ke andre fritidsaktiviteter. Samtidig findes der en gruppe unge, der oplever ensomhed.

Der er imidlertid stor geografisk variation i, hvor hurtigt klubfrekvensen falder. Analysen
giver ikke noget grundlag for at forklare forskellen og peger pa et behov for systematisk
at indsamle mere viden om baggrunden for beslutningen om at melde sig ud af klub.

Unge med anden etnisk baggrund

Der er en markant forskel pd andelen af unge p& Frederiksberg der har eget veerelse. Op
imod 15% af unge med anden etnisk baggrund har ikke eget veerelse medens den tilsva-
rende andel etniske danskere er 7%.

For unge med anden etnisk baggrund er klubben det mgdested, der skal erstatte eget
veerelse og det offentlige rum som mgdestedet med vennerne.

Analysen kan kun give et forsigtigt fingerpeg om andelen af unge med anden etnisk
baggrund der bruger klubberne. Noget tyder p& at klubandelen er markant mindre for
unge piger med anden etnisk baggrund og samlet for bade drenge og piger lidt mindre
end for etniske danske. Forvaltningen vil tage initiativer til at understgtte disse grupper,
sa de kan se klubben som deres mgdested.

Overgangen mellem fritidsklub og ungdomsklub

I den méned hvor de unge fylder 14 8r udmeldes de af fritidsklubben og tilbydes at fort-
seette i ungdomsklub. Overgangen mellem fritidsklub og ungdomsklub har veeret et ind-
satsomrade gennem flere &r. Der er indgdet samarbejdsaftaler mellem klubber uden
ungdomskluboverbygning og de respektive ungdomsklubber.

Analyserne viser, at meget fa unge i de fritidsklubber, der ikke selv har en ungdoms-
kluboverbygning, fortseetter i ungdomsklub. Det skyldes formentlig flere forhold. Mellem
80-90% af de unge angiver at samvaeret med vennerne er den vigtigste arsag til, at de
gar i klub®. Den individuelle udmeldelse ved udgangen af den maned, hvor den unge

® Tilgeengelige p8 ww.frederiksberg.dk
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fylder 14 &r betyder, at de unge ikke fglges med vennerne/klassekammeraterne over i
ungdomsklubben.

Ved overgangen mellem skolefritidsordning og fritidsklub, sender Frederiksberg Kommu-
ne et tilbud om klubplads vedlagt information om klubtilbuddet pad Frederiksberg til alle
forzeldre i malgruppen (med bgrn i 3. klasse) uanset om de bruger skolefritidsordning.
Ved overgangen til ungdomsklub orienteres de unge der bruger fritidsklubtilbuddet om
mulighederne, men der fremsendes ikke systematisk et tilbud til alle forseldre med unge
i malgruppen.

Samordning af indsatsen over for malgruppen

Analysen har afdaekket, at der som led i det boligsociale arbejde, Omradefornyelsespro-
jekterne og Integrationsprojektet “Dialog og deltagelse” oprettes tilbud der retter sig
mod de 10-18 3rige. Der er tale om vaeresteder, lektiecaféer, pigeklubber, opsggende
arbejde m.v.

Analysen peger p&, at der kan opnés stgrre sammenhaeng i tilbuddet over for malgrup-
pen ved en taettere samordning i klubberne. De baerende enkeltpersoner fra projekterne
vil herigennem kunne indgd i relevante faglige netveerk hvorved aktiviteterne ggres me-
re robuste. Den nye forvaltningsstruktur, hvor familieomradet og klubomradet integreres
vil give mulighed for bedre ressourceudnyttelse og mere malrettet indsats i forhold til
den enkelte unge.

Ressourcetildeling

Den arlige budgetramme til klubomradet fordeles i dag mellem klubberne efter antallet
af medlemmer grupperet efter medlemstype, klassetrin m.v. Hertil kommer szerlige til-
delinger til elever fra C-sporet pd Sgndermarksskolen og A-sporet pd Lindevangsskolen.

Den enkelte klub tildeles i dag ressourcer efter antallet af medlemmer, sdledes at med-
lemmer der har valgt fremmgdekontrol og medlemmer i 4. og 5.klasse udlgser flest res-
sourcer. Ungdomsklubberne tildeles en grundnormering pa tre arsvaerk med et tillaeg der
er afhaengig af medlemstallet.

Der indfgres en fzelles elektronisk fremmgderegistrering der omfatter alle medlemmer
primo 2009. Fremmgderegistreringen er baseret pa et bergringsfrit kort og en laeser -
den sdkaldte RFID-teknologi. Kortet kan teknisk set leeses i alle kommunens klubber.

Klubomradet far i den nye teknologi et vigtigt redskab til at falge de unges fremmgde og
far samtidig et redskab der kan identificere unge der bruger klubben ekstensivt og kan
veere pa vej ud af klubben

Takster for klub med og uden fremmgdekontrol

Taksten for klubtilbud med fremmgdekontrol koster 437 kr. medens tilbuddet uden
fremmgdekontrol koster 377,- kr. Forzeldretilkendegivelser pd dialogmgderne tyder p3,
at medlemsfrafaldet i 13-14 ars alderen og i ungdomsklubben delvis kan tilskrives at
klubtilbuddet opleves som relativt dyrt hvis den unge kun bruger det ekstensivt som
supplement til andre fritidsaktiviteter.

Ungdomsklubtilbuddet i Frederiksberg Kommune koster 91 kr. maned (2009).

Efter implementeringen af den elektroniske fremmgderegistrering vil alle klubber nr
systemet er faerdigudviklet, kunne tilbyde automatisk sms-advis til alle forseldre om bar-
nets fremmgde. Den hgjere takst for bgrn med fremmgadekontrol er i dag delvist begrun-
det med personaleforbruget til udgvelse af fremmgdekontrollen.



Forvaltningen vil, ndr der foreligger erfaringer med den elektroniske fremmgderegistre-
ring, vurdere om taksterne bgr omlaegges, sa de fglger barnets alder eller klassetrin og
dermed ggre prisen pr. “fremmgdetime” frem til ungdomsklubben mere ensartet.

Ungdomsskolens fritidsafdeling

Ungdomsskolens fritidsafdeling tilbyder i dag egentlig undervisning p& hold kombineret
med mere fritidspraegede aktiviteter. Kulturdirektoratet anbefaler, at samspillet mellem
klubberne og ungdomsskolens fritidsafdeling Igbende koordineres og udvikles.



Pejlemaerker for det videre arbejde

Forvaltningen vil arbejde videre med en raekke af de forhold som analysen har klarlagt,
og vil, hvor det vil vaere relevant forlaeagge eventuelle beslutningsoplaeg for udvalget. Det
drejer sig om fglgende omrader:

1. Ansvaret for de 10-18 3drige forankres i klubomradet

Frederiksberg Kommune har ansvaret for at fremme bgrns og unges trivsel, udvikling og
laering gennem fritids- og klubtilbud samt andre socialpadagogiske fritidstilbud.

Klubomradet i Frederiksberg Kommune har ansvaret for, at unge fra 4. klasse tilbydes et
kvalificeret og attraktivt fritidstilbud.

Klubtilbuddet er — og skal fortsat vaere - et frivilligt tilbud, hvor den unge i samarbejde
med sine foraeldre vaelger at ggre brug af tilbuddet. En mindre del af de ensomme unge
udvikler risikoadfaerd. Indsatsen over for denne malgruppe sker ofte gennem projekter i
klubberne, hvor klubomradets udviklingsmidler og SSP midler puljes. I 2008 har Fritids-
klubben Jokeren i samarbejde med Gadepiloterne og SSP kgrt “Duevejprojektet” med
spndagsabent i klubben for at imgdega uro i kvarteret. I Filippa har der gennem 2008
kgrt en opsggende indsats kombineret med sgndagsabent i forhold til unge fra Dan-
marksgarden.

Undersggelsen fra 2008* peger pa behovet for et endnu taettere samspil mellem SSP,
Gadepiloterne og klubberne og bgrne- og famileomradet, som fremover bliver en del af
den samlede forvaltning.

Forvaltningen vil ligeledes arbejde videre med at sikre, at driften af alternative tilbud
rettet imod grupper af unge far en entydig ansvarsplacering eventuelt i klubberne. Pro-
jekterne vil ofte have en sammensat finansiering med eksterne bevillinger, projektbevil-
linger m.v. hvorfor det er vigtigt at ethvert af disse projekter har en entydig ansvarspla-
cering.

Gennem en samlet placering af ansvaret i en forvaltning skabes sammenhang samtidig
med, at der skabes stgrre sikkerhed i indsatsen og bedre ressourceudnyttelse.

2. Kapaciteten udbygges i @st

Der er behov for at gge udbuddet af klubpladser med op imod 300 pladser frem mod
2014. I omrade gst er dette behov er stgrst, samtidig med at der vil vaere ledig kapacitet
i omrade nord, hvilket bgr udnyttes gennem en regulering af klubbernes optageomrade.
Derudover vil det blive undersggt om kapaciteten kan udbygges gennem en bedre ud-
nyttelse af den eksisterende kommunalt ejede bygningsmasse gennem om-/tilbygning.

Forvaltningen vil i fordret 2009 i samarbejde med FK Ejendom ivaerksaette en bygnings-
maessig analyse af klubbernes bygninger i st med henblik pd at vurdere mulighed for
udbygning af kapaciteten.

Eventuelle konkrete ideer vil blive forelagt for udvalget i forbindelse med budget 2010.

3. Ressourcetildelingsmodel

Den elektroniske fremmgderegistrering vil efter en indkgringsperiode kunne tilvejebringe
et datagrundlag, der kan vurdere fremmgdets faktiske fordeling i de enkelte klubber.

® Tilgaengelige p& ww.frederiksberg.dk



Forvaltningen vil tage initiativ til at tilpasse ressourcefordelingsmodellen sdledes at med-
lemmernes faktiske fremmgde indgar i ressourcetildelingen.

Derudover vil der indgd mekanismer der udlgser ekstra ressourcer i forhold til omrader
hvor klubben har et saerligt ansvar f.eks. i forhold til unge med saerlige behov eller szer-
lige indsatser.

En ny model for ressourcefordelingen mellem klubberne skal fortsat vaere enkel og sta-
bil.

Forvaltningen forventer at en ny ressourcefordelingsmodel vil kunne vaere gaeldende fra
budget 2010 - med start pr. 1. maj 2009.

4. Styrket kontakt til to-sprogede familier

Erfaringerne viser entydigt, at to-sprogede har en lavere klubfrekvens, et forhold der er
seerligt markant blandt pigerne. Det skyldes mange forhold herunder at behovet for et
klubtilbud for barnet ikke i familien tilleegges samme behov som blandt etniske danske

foraeldre.

Forvaltningen vil vurdere hvordan to-sprogede familiers kontakt til klubomradet kan
styrkes.

5. Analyse af udmeldelser.

Det generelle billede i klubberne er, ati 4. og 5. klasse er medlemsandelen hgj. Derefter
falder den. Der er stor variation mellem klubberne. I nogle bliver medlemmerne til de er
14 i andre siver de hurtigere. /eragerne hertil kan veere mange og hanger bl.a. sam-
men med at flere unge vaelger at prioritere andre fritidsinteresser. Det er vigtigt at un-
derstrege at det ikke er et mal, at alle forbliver medlem til de er 14 &r.

Der eksisterer ikke nogen samlet kortleegning af drsagerne til udmeldelse. For Igbende at
f& en bedre viden om arsagerne til udmeldelse, vil forvaltningen snarest ivaerkseette, at
der i forleengelse af udmeldelsen, fremsendes en kvittering vedlagt en kort spgrgeskema
der kan belyse rsagen. Dette bgr sd vidt muligt ske elektronisk.

6. Takster

Nar der foreligger erfaringer med den elektroniske fremmgderegistrering, vil forvaltnin-
gen arbejde videre med at vurdere om taksterne bgr omlaegges, sd de f.eks. fglger bar-
nets alder eller klassetrin. Herved vil prisen pr. “fremmgdetime” frem til ungdomsklub-

ben kunne ggres mere ensartet.

Forvaltningen vil arbejde for at kunne fremlaegge forslag til nye takster i forbindelse med
budget 2010, evt. med ikrafttraeden pr. 1. maj 2010.
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Anbefalinger til berne- og undervisningsudvalget

1.Ungdomskluboverbygning i alle klubber
Fire af kommunens klubber har et ungdomsklubtilbud om aftenen.

Analysen dokumenterer, at ungdomsklubfrekvensen er markant lavere i de omrader,
hvor den lokale klub ikke har en ungdomskluboverbygning.

Det anbefales derfor, at forvaltningen arbejdere videre med vilkdr og rammer for etable-
ring af en ungdomskluboverbygning i de resterende fire klubber.

Tilbuddet bgr gives i tidsrummet 17.00 - 22.00 med mulighed for fleksibilitet bl.a. i for-
hold til antallet af 8bningsdage (med mulighed for at fordeling pa alle ugens dage) og
lukketider tilpasset omradets specifikke behov. Med fremrykningen af ungdomsklubtil-
buddet til klokken 17.00 imgdekommes et stort gnske hos de unge®.

Forvaltningen vil foreleegge Bgrne- og Undervisningsudvalget en saerskilt sag herom.

2. Klassevis overgang

Den nuvarende drypvise overgang ved det fyldte 14 8r, erstattes samtidig af en klasse-
vis overgang ved udgangen af 7. klasse kombineret med, at alle unge i Frederiksberg
Kommune modtager et tilbud om ungdomsklubmedlemskab svarende til det tilbud om
fritidsklub der gives i 3. klasse.

Det indstilles at den klassevise overgang samt indfgrelse af ungdomsklubtilbud i alle
klubber indfgres ved overgangen 1. maj 2010.

Afrunding

Vilkarene for klubbernes arbejde behovet for variationer i klubtilbuddet er under stadig
forandring.

Malgruppen stiller store krav om tilpasning til nye udviklingstendenser og trends og ef-
terspgrger fortsat den voksenkontakt og det faglige socialpaedagogiske arbejde som altid
har veeret en del af klubtilbuddet.

Den dynamiske proces vil fortsaette og blive udbygget ikke mindst i forbindelse med for-
valtningens fremtidige struktur, hvor ogsa den tidligere familieafdeling nu integreres.
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17. Klubanalysen 2008

Borne- og undervisningsudvalget besluttede, at

1. tiltraede klubanalysens anbefalinger

2. forvaltningen arbejder videre med de angivne pejlemasrker

3. sporgeskemaet i forbindelse med udmeldelse forelaegges udvalget
inden det ivaerksasttes

Beskrivelse af sagen:

Kommunalbestyrelsen tiltrddte i forbindelse med vedtagelsen af budget 2008 at "K/ub-
berne skal i samarbejde med Kulturdirektoratet foretage en analyse af, hvorvidt den ek-
sisterende klubstruktur med en opdelingen i distrikterne gst, vest og nord er den mest
hensigtsmeaessige”.

I forlaengelse heraf indarbejdede Kulturdirektoratet et omraddemal (8.20.1) i Klubbernes
interne kontrakter for 2008 der beskriver klubbernes medvirken i analysen. Hen over
2008 har Kulturdirektoratet og klubberne drgftet opgaver, organisation, ressourcer og
klubbernes redskaber til Igsning af opgaverne senest pa klublederdagene hvor en raekke
udspil fra Kulturdirektoratet blev drgftet og suppleret med forslag til supplerende analy-
ser.

Klubomradet i Frederiksberg Kommune har i perioden 2004-2008 gennemfgrt en raekke
undersg@gelser og analyser. I 2007/8 gennemfgrte Center for Ungdomsforskning (CEFU)
den hidtil mest omfattende analyse af unges tryghed og trivsel i Frederiksberg Kommu-
ne. 1.248 unge i alderen 12-16 ar har udfyldt et spgrgeskema der er suppleret med fo-
kusgruppeinterview. Anbefalingerne fra disse undersggelser indgar i klubanalysen.

Klubanalysen indeholder to anbefalinger som forvaltningen foreslar at udvalget tiltraeder
og seks pejlemaerker for forvaltningens videre arbejde med udvikling af klubomradet.

Anbefalinger til udvalget

Forvaltningen anbefaler at der arbejdes videre med vilkdr og rammer for etablering af en
ungdomskluboverbygning i de fire klubber der ikke har ungdomskluboverbygning. Til-
buddet gives i tidsrummet 17.00 - 22.00 med mulighed for fleksibilitet bl.a. i forhold til
antallet af 8bningsdage (med mulighed for at fordeling pa alle ugens dage) og lukketider
tilpasset omradets specifikke behov. Med fremrykningen af ungdomsklubtilbuddet til
klokken 17.00 imgdekommes et stort gnske hos de unge. Forvaltningen vil forelaegge
Bgrne- og Undervisningsudvalget en szerskilt sag herom.

Den nuvarende drypvise overgang mellem fritidsklub og ungdomsklub ved det fyldte 14
3r anbefaler forvaltningen erstattet med en klassevis overgang ved udgangen af 7. klasse
kombineret med, at alle unge i Frederiksberg Kommune modtager et tilbud om ung-
domsklubmedlemskab svarende til det tilbud om fritidsklub der gives i 3. klasse. Det ind-
stilles at den klassevise overgang samt indfgrelse af ungdomsklubtilbud i alle klubber
indfgres ved overgangen 1. maj 2010.

Pejlemaerker for den videre udvikling af klubomradet:

Referat 2. marts 2009 Side 51
Bgrne- og Undervisningsudvalget - Frederiksberg Kommune



Forvaltningen vil arbejde videre med at sikre, at driften af alternative tilbud rettet imod
grupper af unge far en entydig ansvarsplacering eventuelt i klubberne. Projekterne vil
ofte have en sammensat finansiering med eksterne bevillinger, projektbevillinger m.v.
hvorfor det er vigtigt at ethvert af disse projekter har en entydig ansvarsplacering. Gen-
nem en samlet placering af ansvaret i en forvaltning skabes sammenhang samtidig
med, at der skabes stgrre sikkerhed i indsatsen og bedre ressourceudnyttelse.

Der er behov for at gge udbuddet af klubpladser med op imod 300 pladser frem mod
2014. I omrade gst at dette behov er stgrst, samtidig med at der vil vaere ledig kapacitet
i omrade nord, hvilket bgr udnyttes gennem en regulering af klubbernes optageomrade.
Forvaltningen vil i for8ret 2009 i samarbejde med FK Ejendom iveerksaette en bygnings-
maessig analyse af klubbernes bygninger i gst med henblik p& at vurdere mulighed for
udbygning af kapaciteten. Eventuelle konkrete ideer vil blive forelagt for udvalget i for-
bindelse med budget 2010.

Den elektroniske fremmgderegistrering der indfgres i foraret 2009 vil efter en indkg-
ringsperiode kunne tilvejebringe et datagrundlag, der kan vurdere fremmgdets faktiske
omfang og fordeling i de enkelte klubber. Forvaltningen vil tage initiativ til at tilpasse
ressourcefordelingsmodellen sdledes at medlemmernes faktiske fremmgde indgadr i res-
sourcetildelingen. Derudover vil der indgd mekanismer der udlgser ekstra ressourcer i
forhold til omrader hvor klubben har et szerligt ansvar f.eks. i forhold til unge med seerli-
ge behov eller sarlige indsatser. Forvaltningen forventer at en ny ressourcefordelings-
model vil kunne veere geeldende fra budget 2010 - med start pr. 1. maj.

Erfaringerne viser entydigt, at to-sprogede har en lavere klubfrekvens, et forhold der er
seerligt markant blandt pigerne. Forvaltningen vil vurdere hvordan kontakten til to-
sprogede familier kan styrkes.

Det generelle billede i klubberne er, at i 4. og 5. klasse er medlemsandelen hgj. Derefter
falder den. Der er stor variation mellem klubberne. Der eksisterer ikke nogen samlet
kortleegning af &rsagerne til udmeldelse. For Igbende at fa en bedre viden om &rsagerne
til udmeldelse, vil forvaltningen snarest ivaerksaette, at der i forlaengelse af udmeldelsen,
fremsendes en kvittering vedlagt en kort spgrgeskema der kan belyse arsagen.

N&r der foreligger erfaringer med den elektroniske fremmgderegistrering, vil forvaltnin-
gen arbejde videre med at vurderesammenhang mellem fremmgde og takster og evt.
stille forslag om andringer af takster i forbindelse med budget 2010.

Det anbefales at de angivne temaer drgftes pa dialogmgdet med klubberne

Gkonomi:
Ingen

Behandling: Bgrne- og Undervisningsudvalget
Kulturdirektoratet indstiller, at
1. Udvalget tiltraeder klubanalysens anbefalinger
2. Forvaltningen arbejder videre med de angivne pejlemaerker
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