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1. Indledning

Sektorplanen for kultur- og fritidsomradet pa Frederiksberg tager sit afseet i Frederiksberg Kommunes vision
for Frederiksbergs kultur- og fritidsliv. Med udgangspunkt i konkrete udfordringer i kultur- og fritidslivet og i
generelle udviklingstendenser udfoldes visionen i ni langsigtede malsaetninger, der alle har et otte-arigt sigte.
Visionen og de ni langsigtede malsatninger danner tilsammen sektorstrategien for kultur- og fritidsomradet
pa Frederiksberg og skal danne den rgde trad for indsatsen pa kultur- og fritidsomradet.

Hver langsigtet malsaetning planlaegges realiseret via en reekke kortsigtede malsaetninger med tilhgrende
idéer til handlinger. Ideerne til handlinger under hver af de korte malsaetninger er forslag, der er opsamlet via
en raekke dialogmgder med kultur- og fritidsaktgrer pa Frederiksberg.

Sektorplanen skal betragtes som et dynamisk papir, der revideres hvert ar og Igbende konkretiseres. | fgrste
omgang skal sektorplanen betragtes som et katalog, der giver ideer til handlinger de kommende ar. Via den
Isbende konkretisering af de korte malsatninger skal sektorplanen efterhdnden fungere som en decideret
handlingsplan for besluttede handlinger. Den Igbende revidering og konkretiseringen af de korte
malsaetninger og handlinger skal relatere direkte til de langsigtede malsaetninger.

Sektorplanens funktion er, at stgtte op om og sikre den Igbende videreudvikling af et allerede velfungerende
kultur- og fritidsliv pa Frederiksberg. Sektorplanens skal saledes sikre, at Frederiksberg Kommune i
samarbejde med kultur- og fritidslivets aktgrer kan bidrage til at fastholde den hgje kvalitet i kultur- og
fritidslivet pa Frederiksberg, som ikke mindst sker i gennem de mange aktiviteter som foreningslivet hver uge
tilbyder .

1.1 Sektorstrategi
Frederiksberg Kommune har fglgende vision for kultur- og fritidslivet pa Frederiksberg:

”Via sin dynamiske, markante og ambitigse karakter
skaber kultur- og fritidslivet nerve pa Frederiksberg”

De tre karakteristika udfoldes hver i tre langsigtede malsatninger — samlet ni langsigtede malsaetninger.
Langsigtede mal, der retter sig mod karaktertraekket om et dynamisk kultur- og fritidsliv:

Kultur- og fritidslivet skal have mange tilbud og aktiviteter med stor variation

Kultur- og fritidslivets faciliteter skal udvikles

Kultur- og fritidslivet skal udvikles gennem samarbejde og netveerk pa tvaers af kultur- og fritidslivets
aktgrer

Langsigtede mal, der retter sig mod karaktertraekket om et markant kultur- og fritidsliv:

4. Kultur- og fritidslivet skal vaere tydeligt i bybilledet pa Frederiksberg
5. Kultur- og fritidslivet skal fylde i Frederiksbergborgernes liv og bevidsthed
6. Kultur- og fritidslivet skal veere et sarligt kendetegn ved Frederiksberg som by

Langsigtede mal, der retter sig mod karaktertraekket om et ambitigst kultur- og fritidsliv:

7. Kultur- og fritidslivet skal turde udfordre og give borgerne mulighed for at rykke sig
8. Kultur- og fritidslivet skal seette fagligheden hgjt for at sikre kvalificerede tilbud og aktiviteter
9. Kultur- og fritidslivet skal give resultater pa andre kommunale serviceomrader
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2. Baggrund og ramme
| de fglgende afsnit beskrives baggrund og rammer for udfordringerne pa Kultur- og fritidsomradet.

2.1 Lovgrundlag og rammevilkar under forandring

Indsatsen pa kultur- og fritidsomradet er underlagt en raekke love og bekendtggrelser. Flere af disse star
foran revisioner og @ndringer, som kan fa betydelige konsekvenser for malsaetningerne og de handlinger,
som bliver sat i vaerk pa baggrund af malene'. Nedenfor gennemgas fire omrader, hvor revisioner o.lign. er pa
vej.

2.1.1 Revision af Folkeoplysningsloven pa vej

Undervisningsministeriet er i gang med et forberedende arbejde, der skal fgre til en revision af
Folkeoplysningsloven. Revisionen forventes behandlet i Igbet af 2010. Derfor skal revisionen af sektorplanen i
2011 tage hgjde for eventuelle loveendringer og justeringer, der bliver foretaget pa Folkeoplysningsomradet
inden da.

2.1.2 Rapport om "Folkebibliotekerne i Videnssamfundet”
| marts 2010 udgav Styrelsen for Biblioteker og Medier rapporten “Folkebiblioteket i Vidensamfundet”.
Rapporten indeholder en reekke anbefalinger til den fremtidige biblioteksudvikling inden for emnerne

- Abne biblioteker

- Inspiration og laering

- Danskernes Digitale Bibliotek
- Partnerskaber

- Professionel udvikling

Anbefalingerne underbygges af en reekke konkrete ideer, som kan tjene som inspirationsgrundlag til
udviklingen af bibliotekets rolle og funktion i Frederiksbergs kulturliv. Iszer vil anbefalingerne vedrgrende
udvidet samarbejde med kulturelle initiativtagere, herunder oplysningsforbundene (aftenskolerne), ideerne
om fleksible betjeningsformer og mere malrettet arbejde med at na flere malgrupper end i dag veere i fokus i
det kommende arbejde.

2.1.3 Teaterudvalgets rapport om "Scenekunst i Danmark - veje til udvikling”

| april 2010 udgav Kulturministeriet Teaterudvalgets rapport om ”“Scenekunst i Danmark — Veje til udvikling”.
Teaterudvalgets opgave har vaeret at danne sig et overblik over dansk teater i bred forstand for at kunne
identificere, hvilke udfordringer scenekunsten star overfor, og for at kunne udpege udviklingsmuligheder.
Resultatet er blevet en raekke anbefalinger vedrgrende:

- generelle strukturer og instrumenter pa teateromradet
- teaterproduktion og rammer

- publikumsudvikling og synlighed

- geografi og organisering

Samlet set fungerer rapporten som et oplaeg til diskussion af visionerne pa teateromradet, hvor bade
organiseringen af Kebenhavns Teater (som Betty Nansen Teatret og Frederiksberg Scenen hgrer under), sma
storbyteatre (som Jytte Abildstrgms teater) og spgrgsmalet om en ”Aben Scene” i Kgbenhavn er i spil. Malet
med rapporten er imidlertid fgrst og fremmest at bidrage til diskussioner, der kan fgre frem til vedtagelsen af

'se bilag 6.1 for en samlet oversigt over de vasentligste love og bekendtggrelser pa kultur- og fritidsomradet.
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en ny teaterlov i 2011. Det er derfor for tidligt at vurdere, hvilken konsekvens anbefalingerne kan fa for
teatrene pa Frederiksberg. | stedet ma det forventes, at naervaerende sektorplan skal revideres i Igbet af det
kommende ar i forhold til de konsekvenser, som eventuelt matte fglge af en ny teaterlov.

2.1.4 Museumsstruktur i fokus

Kulturministeren har igangsat en museumsudredning, som skal ggre status over museernes udfordringer,
tegne omridset af fremtidige udviklingsmuligheder og komme med anbefalinger til et fremtidigt
museumslandskab. | forsommeren 2010 drgftes blandt andet temaer om “museernes funktion”, "forankring
og samarbejde” samt “kvalitet og baeredygtighed” pa en raekke landsdaekkende temamgder, som danner
baggrund for en midtvejsrapport om udredningens forelgbige resultater, som offentligggres efter
sommerferien. Udredningen praesenteres i sin endelige form primo 2011. Det ma derfor forventes at
naervaerende sektorplan skal revideres i Igbet af 2011 i forhold til de eventuelle sendringer og anbefalinger,
der matte fglge i kglvandet af den endelige museumsudredning.

2.2 @konomisk overblik
Det kommunale budget til kultur og fritid er fordelt ud fra en raekke hovedopgaver. Nedenstaende figur viser
den forholdsvise fordeling mellem omraderne’.

@dkonomi fordelt pa hovedopgaver

Museer og

Musikundervisnin
g og -koncerter

billedkunst Teatre

Andre kulturelle

Biblioteker opgaver

Skove og
strandparker

Anleeg

Idreetsanleeg,
svgmmehaller,
skgjtebaner

Andre

fritidsaktiviteter :
Folkeoplysning

En del af midlerne pa de forskellige hovedomrader er afsat til en raekke puljer, som kan sgges af kultur- og
fritidslivets aktgrer. 3

2.3 Sammenligning med andre kommuners gkonomi

Nar man sammenligner med andre kommuner, fremstar Frederiksberg Kommunes fordeling af udgifterne pa
kultur- og fritidsomradet anderledes end gennemsnittet. For begge dele af omradet glder det, at
Frederiksbergs udgifter pr. indbygger er lavere end landsgennemsnittet og lavere end gennemsnittet for
kommunerne i Region Hovedstaden, iszer nar det geelder udgifterne til idraet og fritid:

> En mere detaljeret beskrivelse for hvert omrade fremgar af bilag 6.2.1
} Puljerne — og deres nuvaerende anvendelse — fremgar af bilag 6.2.2.
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Udgifter pr. indbygger Idraet & fritid* Kultur & Biblioteker
Frederiksberg Kommune 835 kr. 795 kr.
Kgbenhavns Kommune 1.124 kr. 782 kr.
Gennemsnit for Region Hovedstaden 1.077 kr. 962 kr.
Gennemsnit for hele landet 881 kr. 893 kr.

*Alle tal vedr. Idraet & Fritid er ekskl. udgifterne til Ungdomsskoler, da disse udgifter for Frederiksbergs vedkommende er opfgrt under bgrne- og
ungeomradet. Kilde: KL / NIS-tabel nr. 3.1 og 3.2

Ovenstaende tabel skal tages med det forbehold, at der kan vaere forskelle kommunerne imellem i forhold til,
hvor deres udgifter konteres afhaengigt af organisationsformer, udvalgsstruktur mv. Der er ikke ngdvendigvis
en direkte sammenhang mellem det afsatte budgetbelgb og omfanget af aktiviteter og tilbud i de enkelte
kommuner, blandt andet fordi kommunernes geografi er meget forskellig, hvilket kan give forskelle i
omfanget af udgifter til administration, decentrale Igsninger mv. Pa Frederiksberg foregar alle aktiviteterne
inden for kommunens meget begransede areal pa kun 8% km?. Ligeledes er der store forskelle i befolknings-
og uddannelsessammensatningen fra kommune til kommune, hvilket kan medfgre forskelle i kommunernes
udgiftsniveau.

2.4 Status for omradet

2.4.1 Nuveerende aktivitetsniveau og aktgrer

Kultur- og fritidslivets aktgrer er en lang raekke af forskellige interessenter, hvoraf de kommunale aktgrer kun
udggr en mindre del. Langt de fleste aktiviteter og tiltag har rod i en reekke grupperinger af aktgrer inden for
kultur- og fritidslivet:

e Idreetsforeninger

e Spejdergrupper

e Kulturelle foreninger

e Selvorganiserede idraetsudgvere (ex. Igbere, svgmmere, parkourudgvere)

e Aftenskoler

e Kulturinstitutioner (teatre, museer, bibliotek, musik- og billedskole osv.)

e Professionelle kunstnere (musikere, billedkunstnere, forfattere, skuespillere osv.)

e Upcoming kunstnere

e Eventmagere og andre ildsjzle

e Private kultur- og eventsarranggrer (f.eks. Falkoner Biograf koncertsteder som Forum,
KB-hallen, Falkoner Centret)

e Restaurationsbranchen —Cafemiljger med livemusik

e Kirkerne




En stor del af kultur- og fritidsaktiviteterne tilretteleegges ofte i samarbejde mellem flere forskellige
aktgrgrupper”.

Kultur- og fritidslivet pa Frederiksberg er altsa preeget af mange forskellige engagerede aktgrer, der hver iszer
er med til at bidrage til at kultur- og fritidslivet pa Frederiksberg har hgj kvalitet. Saledes viser en
borgerundersggelse fra 2008, at kultur- og fritidsomradet er det omrade, hvor borgerne pa Frederiksberg er
mest tilfredse’. Endvidere viser en brugerundersggelse fra 2008 at 97 % af brugerne svarer, at de alt i alt er
"meget tilfredse" eller "tilfredse” med Frederiksberg Kommunes Biblioteker®.

2.4.2 Faciliteter

Aktiviteterne i kultur- og fritidslivet er altid afhaengige af, hvilke faciliteter der er til radighed for aktgrerne. Pa
Frederiksberg foregar aktiviteterne bade i kommunale og i andre offentlige faciliteter og anlaeg samti en
raeekke private faciliteter og anlaeg:

i

e De kommunale faciliteter omfatter “faciliteter pa skolerne”, “etablerede idraetshaller og anlaeg”,
"kulturhuse og biblioteker” samt “rekreative omrader” og “abne pladser og byrum”.

e Andre offentlige faciliteter og anlaeg omfatter statslige og andre offentlige faciliteter. Gruppen favner
over en raekke "uddannelsesinstitutioner”, ”statslige kulturinstitutioner”, “Frederiksberg Hospital” og
”statsligt ejede rekreative omrader”.

e Private faciliteter og anlaeg omfatter “haller ejet af Frederiksberg Idraetsunion (FIU)”, “haller og
anlaeg ejet af KB”, “anlaeg ejet af boligsociale foreninger” samt ”haller og anlaeg ejet/lejet af andre
aktgrer”. Desuden favner gruppen en raekke private kulturaktgrers faciliteter som f.eks. biografer,
danseskoler, musiske skoler, teatre, museer og gallerier samt en raekke spejdergruppers hytter og

lokaler’.

Pa facilitetssiden er Frederiksberg sammenlignet med andre kommuner karakteriseret ved at have relativt fa
kultur- og fritidsfaciliteter til radighed i forhold til antallet af indbyggere. En analyse fra Lokale- og
anlaegsfonden placerer Frederiksberg Kommune pa en 6. sidsteplads over kommunernes facilitetskapacitet i
forhold til antal indbyggere®. Szerligt pa idraetsomradet er Frederiksberg darligt stillet — specielt i forhold til
antal af haller og boldbaner. Saledes har Frederiksberg Kommune faerrest boldbaner i landet set i forhold til
antal indbyggere.

| og med at befolkningstaetheden er den hgjeste i landet, og at Frederiksberg Kommunen streekker sig over et
sa afgreenset geografisk omrade, er borgernaerheden af faciliteterne dog stor. Sammenlignet med andre
kommuner bor alle borgere pa Frederiksberg saledes i relativ kort afstand til savel idraetsanlaeg som
biblioteker og andre faciliteter.

Ligeledes er vedligeholdelsesstanden pa Frederiksbergs kultur- og fritidsfaciliteter hgj sammenlignet med
andre kommuner. | en kommuneundersggelse foretaget af Danmarks Idraets-Forbund i 2009 ligger
foreningernes vurdering af facilitetsstanden pa Frederiksberg et stykke over landsgennemsnittet. Af

4 bilag 6.3 fremgar en oversigt over de vaesentligste begivenheder og arrangementer, som ofte danner grundlag for
samarbejde mellem kommunen og andre aktgrer pa kultur- og fritidsomradet.

> For yderligere info se
http://www.frederiksberg.dk/OmKommunen/Kommunefakta/~/media/182E76985CDF4A6D8C3B702BC7EAQ0798.ashx
® For yderligere info se http://fkb.dk/det_mener brugerne

"Seen uddybende oversigt over faciliteterne i bilag 6.4.

¥se bilag 6.5




undersggelsen fremgar det endvidere at foreningernes vurdering af kommunes strategi for nybyggeri og
modernisering af idraetsfaciliteterne bedre pa Frederiksberg end landsgennemsnittet®.

2.4.3 Befolkningsprognose

Antallet af borgere og deres aldersmaessige sammensatning pa Frederiksberg har stor betydning for
forholdene pa kultur- og fritidsomradet. Nar det samlede antal af borgere stiger, ma presset pa faciliteter og
deltagelsen i kultur- og fritidslivet i almindelighed alt andet lige stige tilsvarende. Figuren viser at prognosen
for befolkningsudviklingen i 2010-2022.

Befolkningsudvikling 2010-2022
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Kilde: Frederiksherg Kommunes Befolkningsprognose 2010 (www.frederiksberg.dk)

Gar man dybere ind i tallene, viser prognosen at:

- Det samlede befolkningstal stiger med knapt 7% til godt 103.000 indbyggere.

- Antallet af smabgrn (0-5-arige) stiger frem til 2012, hvorefter det falder og flader ud.

- Antallet af skolebgrn (6-16-arige) stiger kraftigt i starten af prognoseperioden, hvorefter det flader
ud.

- Antallet af unge (17-24-arige) stiger kraftigt i starten af prognoseperioden, hvorefter det flader ud.

- Antallet af "yngre eldre” (65-84-arige) er steerkt stigende.

Udviklingen i antallet af 0-24-arige har betydning for budgettet til frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde.
Kultur- og fritidsbudgettet til andre udgifter reguleres ikke pa baggrund af befolkningsudviklingen.

Generelt ma der forventes @gget pres pa faciliteterne og gget interesse for aktiviteterne, nar antallet af
borgere samlet set stiger pa Frederiksberg. Derudover kan sarlige forhold ggre sig gaeldende inden for
afgreensede aldersgruppers efterspgrgsel pa aktiviteter og faciliteter. At befolkningstilvaeksten isaer ses inden
for "skolebgrn” og “unge”, samt inden for gruppen af “yngre aldre”, ma forventes at forstaerke
efterspgrgslen yderligere.

° For yderligere info se http://www.fiu-frederiksberg.dk/pdf/dif.pdf eller
http://www.dif.dk/OmDIF/Forside/Idraetten%20i%20tal/Undersoegelser/Kommuneundersoegelse.aspx




”Skolebgrn” og "unge” er de befolkningsgrupper, der forventes at have stgrst frekvens, nar det gaelder
efterspgrgsel af faciliteter til kultur- og fritidsaktiviteter savel ude som inde - bade pa det organiserede
niveau (f.eks. i foreningsliv og kulturinstitutioner) og pa det selvorganiserede niveau (leg og ophold i byens
rum, Igst organiserede aktiviteter mm.).

Stigningen i antallet af unge med bopael pa Frederiksberg forstaerkes ydermere af det stigende antal
studerende, der dagligt faerdes pa Frederiksberg. Stigningen, der blandt andet skyldes udbygningen af
Copenhagen Business School (CBS) pa Frederiksberg, medfgrer, at unge studerende er blevet et mere
markant islaet i bybilledet og samtidig er blevet en gruppe, som banker mere og mere p3, for at kunne fa
plads og mulighed for at udfolde sig i kultur- og fritidslivet. Der er ca. 25.000 studerende pa Frederiksberg
hvoraf det anslas, at det kun er en mindre del af gruppen, der samtidig har bopael i kommunen (maske kun
10%). Ansvaret for at kultur- og fritidslivet har tilstraekkeligt med aktivitetstilbud til de studerende og at
kapaciteten af faciliteterne svarer til aktivitetsniveauet, er et ansvar der pahviler savel Frederiksberg
Kommune som uddannelsesinstitutionerne. Der er derfor centralt, at denne problemstilling ogsa behandles i
et teet samarbejde mellem kommunen og uddannelsesinstitutionerne bl.a. i kommende udbygningsplaner.

Ud over bgrn og unge far stigningen i antallet af “yngre xldre” ogsa betydelige konsekvenser for presset pa
kultur- og fritidsomradet. De "yngre ldre” har i dag et hgjere aktivitetsniveau end tidligere og kaldes derfor
ogsa for "aktive seniorer”. Nar aktivitetsniveauet for denne aldersgruppe generelt er stigende og der samtidig
er stor stigning i antallet af borgere i aldersgruppen, vil det alt andet lige fgre til get pres pa faciliteter til og
aktiviteter fra aldersgruppen for 65-84 ar i forhold til at fa adgang og deltage i savel dag- som aftentimer.



3. Erfaringer og sammenhaeng til andre politikker

3.1 Erfaringer fra tidligere

Det er fgrste gang, at der formuleres en samlet sektorstrategi og sektorplan geeldende for hele kultur- og
fritidsomradet. Tiltaget er hjulpet pa vej af den nye politiske udvalgsstruktur pa Frederiksberg, som tradte i
kraft 1. januar 2010, da kultur- og fritidsomradet for f@rste gang er blevet samlet under et felles fagudvalg —
Kultur- og Fritidsudvalget.

De tidligere udvalg pa omradet var Kultur- og Biblioteksudvalget samt Idraets- og Fritidsudvalget. Idraets- og
Fritidsudvalget tidligere haft en perspektivplan, som var geeldende i 2005-2009 for idraets- og fritidslivet.
Desuden har der savel pa Kultur- og Biblioteksudvalgets omrade som pa Idraets- og Fritidsudvalgets omrade
vaeret defineret enkeltstdende indsatser for det kommende ar i forbindelse med budgettet ™.

3.2 Sammenhaeng med gvrige politikker og strategier

Sektorplanen for kultur og fritid kan lzaeses isoleret, men indeholder samtidig en raekke snitflader til gvrige
politikker og strategier, som enten er vedtaget eller under udarbejdelse pa Frederiksberg. De vaesentligste i
denne sammenhang er:

e Kommuneplan 2009 - forslag forventes vedtaget i 2010
Geelder i 12 ar. Udstikker rammerne for byens udvikling og har blandt andet fokus pa levende byrum,
metrobyen Frederiksberg og sammenhaeng pa tvaers af byplanlagning og ¢vrige kommunale
indsatsomrader.

e Integrationspolitik — vedtaget i 2009
Gaelder 2010-2014. Fokus pa indsats ift. “Unge og Uddannelse”, ”Beskeeftigelse”, "Familier og
Boliger” samt ”ldraets- og Fritidslivet”.

e Frivillighedspolitik — vedtaget i 2007, revideres i 2011
Malet er at styrke samarbejdet og dialogen med de frivillige sociale organisationer og foreninger ift.
indsatsen vedrgrende arbejdet med sociale problemer.

e Handikappolitik — under udarbejdelse
Blandt andet med fokus pa tilgaengelighed, ogsa ift. kultur- og fritidsfaciliteter
e Sundhedspolitik — under udarbejdelse
Blandt andet med fokus pa forebyggende indsats, f.eks. gennem motion og bevaegelse til
motionsuvante malgrupper.
e Erhvervsstrategi — under udarbejdelse
Blandt andet med fokus pa oplevelsesgkonomi, iveerksaetterkultur og innovationssamarbejder
e Sektorplan for unge inkl. sektorstrategi for unge — vedtaget 2010
Fokus pa indsats ift. fritidsklubber, ungdomsklubber, Ungdomsskolens fritidstilbud samt den
kriminalpraeventive indsats
o Sektorstrategi for bgrn i dagtilbud — udarbejdes i 2011
e Sektorstrategi for bgrn og unge i folkeskolen — udarbejdes i 2011

se udmgntning af oprindeligt vedtagne indsatsomrader for 2010 i bilag 6.6
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4. Temaer og dilemmaer

4.1 Kultur- og fritidslivets veerdi
Grundlaget for Frederiksberg Kommunes stgtte og opbakning til det lokale kultur- og fritidsliv er en reekke
positive konsekvenser, som fglger af aktiv deltagelse pa kultur- og fritidsomradet.

Deltagelsen har positiv effekt i forhold til at udvikle af sociale kompetencer samt at opbygge af selvveerd og
medmenneskelig forstaelse. Aktiv deltagelse i kultur- og fritidslivet er med til at binde mennesker sammen og
skabe sociale fellesskaber, som er med til at forme og give identitet og medbestemmelse til den enkelte.
Medansvar og menneskelig udvikling er saledes nogle af de positive konsekvenser af det engagement og
initiativ, der laegges i Kultur- og fritidslivet.

Ud over kultur- og fritidslivets egenvaerdi for det enkelte menneske har den aktive deltagelse i kultur- og
fritidslivet potentiale for at tilfgre kvalitet til andre kommunale serviceomrader ved at forankre konkrete
serviceindsatser i kultur- og fritidslivet. Frederiksberg Kommune har besluttet, at kommunens indsats pa
kultur- og fritidsomradet de kommende ar skal have et tvaerfagligt fokus. Det betyder en stgrre prioritering af
de mal og handlinger, hvor opgavelgsningen pa andre kommunale servicecomrader gor brug af — og afsaetter
ressourcer til — involvering af kultur- og fritidslivet.

4.2 Pres pa gkonomien

Den gkonomiske situation bade pa landsplan og lokalt ggr det ngdvendigt at foretage effektiv styring af
udgifterne ogsa pa kultur- og fritidsomradet. Samtidig er der naturligt fokus pa at taenke kreativt ift. effektiv
udnyttelse af ressourcerne blandt andet gennem utraditionelle samarbejder, og i forhold til nye mader at gge
indtaegterne pa omradet.

4.3 Knaphed pa faciliteter

Frederiksberg har en ekstraordinaer udfordring i sammenligning med andre kommuner, nar det geelder
kapaciteten i faciliteterne til kultur- og fritidslivet. Kommunen er naesten fuldt udbygget, og der er derfor
begraensede muligheder for at bygge nye kultur- og fritidsfaciliteter. Mulighederne vil som oftest opsta ved
nedrivning eller omlaegning af eksisterende bygninger til kultur- og fritidsformal.

Isaer nar det geelder idreetsfaciliteter er kapaciteten ekstremt lav i forhold til antallet af indbyggere.
Udviklingen af idraetten har derfor trange kar og kraever derfor i allerhgjeste grad, at der taenkes kreativt i
forhold til at fa alle faciliteter udnyttet optimalt og i forhold til at skabe muligheder for aktivitetsudvidelser og
fremme af nye typer af idraet. Et andet vaesentligt fokusomrade er at taenke kreativt i forhold til hvilke
faciliteter som kan benyttes til kultur- og fritidsaktiviteter. Her rummer byens rum; de abnepladser og
parkerne pa Frederiksberg gode muligheder.
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5. Madl for bestrabelsen fremadrettet

| de fglgende afsnit uddybes Frederiksberg Kommunes mal for indsatsen pa kultur- og fritidsomradet.
Baggrunden for hvert langsigtede mal beskrives fgrst. Derefter udfoldes malene i kortsigtede malsatninger
med tilhgrende idéer til handlinger. Idéerne til handlinger skal betragtes som eksempler og forslag til
forfglgelse i Igbet af 2011-2014.

5.1. Kultur- og Fritidslivet skal have mange tilbud og aktiviteter med stor

variation

Frederiksbergs kultur- og fritidsliv er preeget af, at der pa Frederiksberg er mange aktive og dygtige kultur- og
fritidsaktgrer. De mange ildsjzele, frivillige og engagerede er fundamentet for et dynamisk kultur- og fritidsliv,
som Igbende udvikles med mange aktiviteter og stor variation. De mange tilbud med stor variation skal sikre
at der findes tiloud og aktiviteter til alle grupper af borgere pa Frederiksberg.

Frederiksberg Kommune vil bakke op bag det eksisterende kultur- og fritidsliv og bag frivillige, ildsjzle og
andre aktgrer ved at give rad og vejledning om at etablere aktiviteter, lette administrationen i hverdagen og
ved at skabe abenhed og rummelige rammer for nye impulser. For at sikre, at kultur- og fritidslivet henvender
sig til alle, skal der desuden malrettes aktivitetstilbud til bestemte malgrupper som separate
befolkningsgrupper eller grupper, der ikke har tradition for at benytte eksisterende tilbud.

5.1.a - En indgang for foreninger, ildsjeele og eventmagere til kommunen

Frederiksberg Kommune vil stimulere engagementet hos foreninger, ildsjeele og eventmagere. Det skal ggres
let at realisere ideer til aktiviteter og tiltag — og det skal vaere let for etablerede kultur- og fritidsaktgrer at ga
nye veje og bidrage til udvikling.

Dette skal nas via nem og direkte adgang til information og vejledning i kommunen, sa kultur- og fritidslivets
aktgrer oplever en tydelig indgang til hjeelp og vejledning gennem er raekke tiltag af informationsmaessig
karakter pa kommunens hjemmeside og via bookingsystemet. Ligeledes vil kommunen spille en mere aktiv
rolle i forhold til den opsggende indsats over for potentielle iveerksaettere.

Idéer til handlinger
e Etabler vidensbank pa kommunens hjemmeside med hjelp til foreninger, ildsjeele og eventmagere
e Lad foreningerne have links pa deres hjemmesider til vidensbanken
e Lag vejledning i vidensbanken om tilladelser og synligg@r relevante afdelingers kontaktoplysninger
e Synligggr, hvilke stgrre begivenheder, eventmagere og ildsjaele kan sta for aktiviteter i
o Laegtips & tricks i vidensbanken om ”pressehandtering”, "fondssggning” og ”stgttemuligheder”
e Synligggr, hvordan sociale medier kan hjlpe kultur- og fritidslivets aktgrer med at rekruttere af
medlemmer, instruktgrer og deltagere
e Hav ”opslagstavle” pa FIU’s hjemmeside med ledige tider til “spontane” aktiviteter
e Etabler dbent forum, hvor ildsjaele kan have dialog med hinanden og med kommunen om ideer
e Lavtvaergaende netvaerk i kommunen af medarbejdere, der kan hjzalpe ildsjele rundt i systemerne

e Hav medarbejdere, der hjazlper ildsjeele med kontakter til andre relevante aktgrer og netvaerk
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5.1.b - Lav kultur- og fritidsaktiviteter i de boligsociale omrader

Kultur- og Fritidslivet pa Frederiksberg skal vaere inkluderende for alle borgere — ogsa dem der ikke har
tradition for at benytte kultur- og fritidslivets tiloud. Alle skal fgle sig velkomne og reelt have muligheden for
at deltage og bidrage med egen kultur. Frederiksberg Kommune vil derfor malrette kultur- og fritidstilbud
mod omrader, hvor borgerne i mindre grad er aktive i kultur- og fritidslivet.

Idéer til handlinger
e Involver flere foreninger i aktiviteter a la ODKs sommergymnastik i Lindevangsparken
e Lav teaterprojekter i samarbejde med C:ntact med afsat i boligsociale omrader
e Uddan foreningsinstruktgrer i rummelighed gennem videndeling med personale i SFO’er og klubber
e Brug boligomradernes beboere med anden etnisk oprindelse som grundlag for kulturtilbud
e Lav bgrne- og familiekulturelle tilbud i samarbejde med boligforeningernes medarbejdere

5.1.c - Veer aben for nye aktiviteter og organiseringsformer

Et tidssvarende kultur- og fritidsliv, hvor nye kultur- og udtryksformer kan eksistere pa lige vilkar med
klassiske og traditionelle retninger kreever en dbenhed og rummelighed. Frederiksberg Kommune vil derfor
bane vej for nye aktiviteters opstaen f.eks. at kulturelle udtryk via nye medier som spil og multimediedesign
kan vinde indpas. Desuden vil Frederiksberg Kommune dbne op for nye organisationsformer som f.eks.
virtuelle faellesskaber i forhold til gkonomisk stgtte og lan af lokaler.

Idéer til handlinger
e Malret puljerne, sa multimediekunst og andre nye kulturelle udtryksformer fremmes
e Anerkend virtuelle feellesskaber med kontinuerlige aktiviteter som foreninger
e Giv plads til unges udtryksformer som f.eks. HipHop og Rap-battles

5.1.d - Malgruppeorienterede aktiviteter

Frederiksberg Kommune vil sikre, at aktivitetsudbuddet til de store befolkningsgrupper er tilstraekkeligt.
Frederiksberg Kommune vil derfor arbejde malrette for, at der skabes tilbud til bl.a. de aktive eldre og de
unge og studerende — de to grupper som befolkningsprognosen viser vil vokse eksplosivt i de kommende ar.

Idéer til handlinger
e Lav et studenterhus, hvor de studerende og andre unge, selv kan saette dagsorden for indholdet af
aktiviteterne (f.eks. ved CBS)
e Hav opsggende medarbejdere, der kan hjaelpe unge/studerende med at saette aktiviteter i vaerk selv
e Abn for, at aktiviteter ogsa kan forega i kulturinstitutionerne uden for almindelig 3bningstid
e Hjaelp aktive seniorer til at ivaerksaette aktiviteter af egen kraft
e Brug pensionisthandbogen til at synligggre kultur- og fritidslivets muligheder for aktive seniorer

5.1.e - Lette kultur- og fritidslivets administrative byrder

Frederiksberg Kommune vil arbejde for at lette den administrative del af kultur- og fritidslivets opgaver, sa
ildsjele og eventmagere i hgjere grad kan koncentrere sig om at ivaerksaette de ideer og initiativer, de
braender for. Derfor vil kommunen Igbende arbejde for, at der stilles sa fa administrative krav som muligt fra
kommunen. Der skal desuden arbejdes pa at skabe en central enhed, der kan tilbyde koordineret
administrativ bistand til foreningslivet, ligesom samarbejdet mellem kultur- og fritidslivets aktgrer om de
administrative opgaver skal gges.
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Idéer til handlinger
e Hav ressourceperson i Frederiksberg Idraetsunion, der hjelper foreningerne med
medlemsregistrering, regnskabsfgrelse mv.
e Udliciter administrative opgaver fra sma foreninger til store foreninger
e Brug feelles administrationssystem i foreningerne, sa foreningerne kan hjalpe hinanden
e Lad museer og andre kulturinstitutioner som biblioteket samarbejde om digital registrering, bevaring
mv.
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5.2. Udvikling af faciliteter til kultur- og fritid

Facilitetsomradet er den ubetinget stgrste udfordring for at skabe et dynamisk kultur- og fritidsliv med
mange tilbud og stor variation pa Frederiksberg. Frederiksberg er, i forhold til andre kommuner, praeget af fa
faciliteter i forhold til antallet af indbyggere, specielt pa idreetsomradet. Dette seetter markante
begraensninger pa mulighederne for at skabe mange kultur- og fritidstilbud.

Da Frederiksberg er en naesten fuldt udbygget kommune, er der begraensede muligheder for at anlaegge nye
faciliteter. Frederiksberg Kommune vil derfor konstant veere opmaerksom pa nye muligheder for anleeg af
kultur- og fritidsfaciliteter og udnytte mulighederne, nar de opstar. Desuden vil kommunen arbejde pa
alternative muligheder for nyanlaeg og anvendelige facilitetstyper, samt arbejde for at de eksisterende kultur-
og fritidsfaciliteter udnyttes maksimalt.

5.2.a - Bedre udnyttelse af eksisterende kultur- og fritidsfaciliteter

Ansvaret for at kommunens kultur- og fritidsfaciliteter udnyttes maksimalt, ligger hos den kommunale
forvaltning savel som hos brugerne selv. Forvaltningen vil Isbende evaluere fordelingen og anvendelsen af
kultur- og fritidsfaciliteterne og s@ge optimal udnyttelse ved f.eks. udvidet brug af bookingsystem og justering
af abningstider og brugen af faciliteterne. Brugerne af faciliteterne skal udvise respekt for andre brugere ved
udelukkende at booke ngdvendige faciliteter.

Idéer til handlinger

e Indret "dovne” lokaler (f.eks. mgdelokaler pa idraetsanlaeg, der kun er i brug fa timer dagligt) til
bordfodbold, bordtennis etc.

e Saml redskabs- og inventarkreevende aktiviteter et sted, sa faciliteterne udnyttes bedst muligt

e Brug bookingsystemet til at synligggre ledige lokaler ogsa i enkeltstaende tidsrum, som f.eks. kan
bruges af den selvorganiserede idraet

e Faskoler og institutioner til at booke idraetsfaciliteter i kortere projektperioder, sa faciliteterne kan
bruges aktivt af andre aktgrer i de perioder, hvor faciliteterne star tomme

e Lav oplaeg til &ndringer i vagtordningerne pa idraetsanlaeg, sa dbningstiderne pa faciliteterne kan
udvides

e Lav forsggsordninger med skiftende abningstider i kulturhusene for at tiltreekke flere brugere

e Indfgr fleksible betjeningsformer pa bibliotekerne, sa abningstiden kan udviddes

e lad spejdere, rollespillere samt bgrns og unges institutioner bruge Norskehytten i Sendermarken

e Gor naturcentret i Herstedhgje tilgaengeligt for spejdere og andre fritidsbrugere

e Brug museers lokaler til aftenskolers kurser og foredrag

o Kpgb adgang i Kgbenhavn til f.eks. gvelokaler og fodboldbaner

5.2.b - Benyttelse af andre typer faciliteter til kultur- og fritid

Det er ngdvendigt at se pa om kultur- og fritidslivet kan benytte alternative faciliteter. Specielt byens rum, de
abne pladser, parkeringsarealer, skolegarde og parker i Frederiksberg rummer muligheder for dette.
Frederiksberg Kommune vil derfor ggre det nemmere for savel det organiserede, som det spontane kultur-
og fritidsliv, at benytte disse faciliteter ved at ggre det nemmere at fa tilladelse og ved at arbejde pa en
aptering af faciliteterne, sa de er mere anvendelige. Derudover vil Frederiksberg Kommune se pa
mulighederne for at indrette andre typer lokaler til kultur- og fritidsaktivitet.
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Idéer til handlinger

e Godkend udvalgte byrum, herunder byens abne pladser, til, at spontane aktiviteter kan udfolde sig i
begraensede tidsrum (f.eks. P-pladser til skater/inliners)

e Lav samarbejdsaftaler med uddannelsesinstitutionerne om at bruge lokaler til aftenskoleformal

e Indret bunkers til kultur- og fritidsformal, f.eks. abne vaerksteder for amatgrer, hvor professionelle
kan have traeffetid og give rad og vejledning

o Afsgg muligheder for at indrette af eksisterende kontorlokaler eller lignende til foreningshus.

e Luk store gader i kortere tidsrum i Igbet af sommeren til afholdelse af aktiviteter (f.eks. skaterdag pa
Frederiksberg Allé)

e Samarbejd med kirker om brug af store kirkerum til kulturelle arrangementer

5.2.c - Forbedring af eksisterende faciliteter

Idet mulighederne for nyanlaeg af kultur- og fritidsfaciliteter er begraensede er det vigtigt at sikre, at de
eksisterende faciliteter bliver sa rummelige og fleksible som muligt. Frederiksberg Kommune vil derfor
arbejde for at faciliteternes funktionsmuligheder forgges, sa aktiviteterne kan gges.

Idéer til handlinger
e Brug kunstgraes til at udvide kapaciteten af boldbaner
e Lavsamlet analyse af, hvor udenomsfaciliteterne (dovne lokaler mm.) kan forberedes til gget brug
e Brug ”puljen til dbne anlaeg” til at gennemfgre optimering af udenomsfaciliteterne
e Lav analyse af facilitetsbehovet til kampsport og faegtning
e Renover Medborgerhuset pa Danasvej
e Renover toiletterne pa Hovedbiblioteket
e lav stgjdeempning af sorteringsanleegget pa Hovedbiblioteket
e Etabler RFID-teknologi (chip-teknologi) pa bibliotekerne

5.2.d - Nyanlaeg af faciliteter

Frederiksberg er en naesten fuldt udbygget kommune, hvor mulighederne for nyanlaeg af stgrre faciliteter
som haller og boldbaner er begreensede. Mulighederne opstar som oftest i forbindelse med salg af private
ejendomme og virksomheder, evt. i omrader, der er udpeget til byudviklingsomrader i Kommuneplanen.
Frederiksberg Kommune vil, nar muligheden opstar, arbejde pa at udvide kapaciteten af kultur- og
fritidsfaciliteterne — specielt pa idraetsomradet og seerligt, hvis muligheden for at anlaegge boldbaner eller
idraetshaller opstar.

Planlagte anlaeg, der er afsat penge til i 2011-2014
e Etabler KU.BE (kommende kultur- og bevaegelseshus i Flintholm)
e Etabler Verket (kombineret udstillingsbygning og kunstnerisk veerksted)
e Anlaeg squashbaner
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Idéer til handlinger

Etabler Igbesti i Sendermarken med interaktive Igberuter mv.

Etabler stgrre halkapacitet (f.eks. ved skoleudbygninger eller kgb af ejendomme)

Anlaeg flere baner

Etabler ny spejderhytte i Sendermarken

Anlzeg mindre performancepladser i byens rum, f.eks. ved KU.BE eller f.eks. en promenadescene i
Aksel Mgllers Have

Lav midlertidige anlaeg til streetaktiviteter, som evt. kan flyttes rundt forskellige steder i byen
Anlaeg 8 nye petanquebaner ved idraetsparken

Etabler yderligere omklaedning ved FB’s klubhus

Udvikl idrzetsfaciliteter i samarbejde med uddannelsesinstitutioner

Udvikl udearealer nedenfor Frederiksberg Slot

Etabler udendgrs afleveringsautomat pa biblioteket pa Danasvej

Etabler teaterfaciliteter, der kan bruges af amatgrteatre til forestillinger i udvalgte perioder og til
musik og koncerter i andre perioder
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5.3. Kultur- og fritidslivet skal udvikles gennem samarbejde og netvaerk pa tvaers

af kultur- og fritidslivets aktgrer

Kultur- og fritidslivet er sammensat af en raekke forskellige aktgrer, som pa hver sin vis bidrager til stor
variation og mangfoldighed pa omradet. Dynamikken kan imidlertid forstaerkes i betydelig grad, hvis de
mange aktgrer far stgrre kendskab til hinanden og bruger hinanden aktivt til at udvikle indsatsen gennem
samarbejde og netveerk.

Frederiksberg Kommune vil derfor i de kommende ar arbejde malrettet for at styrke sammenhaengskraften
ved at iveerkseette mg@der, samarbejde og netvaerk mellem kultur- og fritidslivets aktgrer. Der skal skabes
grundlag for, at aktgrer inden for savel konkrete aktiviteter som pa tveers af aktivitetstyper mgdes. Samtidig
skal kultur- og fritidslivets aktgrer saettes i mgde med andre fagomrader, hvor kultur- og fritidslivet kan
erhverve laring, nye samarbejdspartnere og styrke indsatsen. Ligeledes skal samarbejdet pa tveers af
kommunegraensen gges, nar samarbejdet bidrager til udvikling af omradet og styrker variationen i kultur- og
fritidstilbuddene.

5.3.a - @get samarbejde mellem kulturlivets aktgrer

Frederiksberg Kommune vil sikre gget samspil mellem kultur- og fritidslivets aktgrer og dermed en mere
effektiv udnyttelse af kompetencerne. Specielt vil Frederiksberg Kommune arbejde for et taettere samarbejde
mellem aftenskoler og biblioteker og via arlige netveerksmgder arbejde p3, at unge iveerkszettere og
etablerede kulturinstitutioner og -aktgrer Igbende udfordrer hinanden.

Idéer til handlinger
e Lav analyse af mulige samarbejdsflader mellem aftenskoler og biblioteker
e Inviter etablerede kulturinstitutioner og unge eventmagere til arlige netvaerksmgder
e Ggrdet let for unge (f.eks. fra kataPULS-festivalen) at benytte kulturinstitutionerne som locations til
events
e Etabler et ivaerksaetterhus, hvor etablerede kulturinstitutioner og unge eventmagere kan udvikle og
radgive hinanden gensidigt

5.3.b - @get samarbejde mellem idraetslivets aktgrer

Frederiksberg Kommune vil arbejde for at styrke sammenhangskraften og vidensdeling i idraetslivet. Det
veere sig bade idraetsforeningerne i mellem, og mellem idraetsforeninger og andre aktgrer, der tilbyder
idraetsaktiviteter, som f.eks. Sundhedscenteret.

Idéer til handlinger
e Samarbejd pa tveers af idreetsgrene om feaelles aktiviteter til foraeldre, der har ventetid, mens deres
bgrn gar til foreningsaktiviteter
e Lavvidendeling pa tveers af idreetsgrene om traeningsformer, der fastholder unge
e Lavsamarbejde mellem foreninger inden for samme idraetsgren, sa de kan bruge hinandens “ad
hoc”-ledige tider (f.eks. ved enkeltstaende aflysninger)
e Synligggr idreaetslivets tilbud til Sundhedscentrets brugere gennem opsggende aktiviteter
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5.3.c - Styrk sammenhangen med erhvervslivet

Frederiksberg Kommune vil arbejde for at etablere et mere formaliseret samarbejde mellem erhvervsliv og
kultur- og fritidslivet. Samarbejdet skal komme bade erhvervslivet og kultur- og fritidslivet til gode i forhold til
f.eks. samarbejdsprojekter, som synligg@r byens tilbud til turister, kongresdeltagere og gaester i byen.
Desuden skal erhvervsudviklingen indenfor oplevelsesgkonomien fremmes ved at ggre ildsjeele i stand til at
etablere selvsteendig virksomhed i mindre eller stgrre skala.

Idéer til handlinger
e Lavsamarbejde med kommercielle oplevelsesaktgrer, statslige institutioner og lokalt erhvervslivom
oplevelsespakker
e Synliggar erhvervslivets ivaerksattertiloud over for professionelle kunstnere og kreative
projektmagere
e Vejled foreninger til, hvordan de kan samarbejde med erhvervslivet
e Lav liste over mulige jobtraeningssteder i kultur- og fritidslivet til jobcentrets konsulenter

5.3.d - Styrk sammenhzangen til bgrns og unges skoler og institutioner

B@rn og unge skal opleve en sammenhangende dagligdag hvor skoleliv, institutionsliv og kultur- og fritidsliv
ikke er fragmenterede elementer i dagligdagen. Frederiksberg Kommune vil ved at oprette kontaktnetvaerk
og videns- og undervisningsudveksling arbejde malrettet pa at styrke sammenhangen mellem de unges
kultur- og fritidstilbud og deres hverdag i skoler og daginstitutioner.

Idéer til handlinger

e Etabler netvaerk i lokalomrader mellem skoler, institutioner samt kultur- og fritidsaktgrer

e Gor fritidsklubberne bevidste om, hvordan de kan introducere bgrn og unge til foreningslivet

e Brug samarbejde mellem SFO’er/fritidsklubber og foreninger til at udvikle foreningslivets
kompetencer ift. ressourcesvage bgrn og unge

e Brug bibliotekets erfaringer med lektiecafeer til at etablere korps af frivillige legepiloter, der
igangsaetter bevaegelsesaktiviteter i abne skolegarde efter skoletid

e Lav musiske aktiviteter pa folkeskolerne, der kan synligggre Musikhgjskolens og Billedskolens tilbud

e Brug skolekoncertordningen til at fa musiske tilbud ud pa alle folkeskoler pa Frederiksberg

5.3.e - Udvikl kompetencer og oplevelser gennem tveerkommunalt samarbejde

Frederiksberg Kommune vil Igbende arbejde for at indhente viden og erfaring om kultur- og fritidslivets
udvikling og muligheder. Via tveerkommunalt samarbejde i Hovedstadsregionen og @resundsregionen og med
venskabsbyerne vil Frederiksberg Kommune arbejde for at skabe kompetenceudvikling og derved bidrage til,
at borgere oplever en sammenhang i udviklingen kultur- og fritidslivet i regionen.

Idéer til handlinger
e Udvikl nye typer af aktiviteter og oplevelser gennem samarbejdet “@resund som kreativ Metapol”

e Brug samarbejdet med andre kommuner i Kreative Byer og VIBE til at udvikle kompetencerne blandt
ansatte i kultur- og fritidslivet

e Brug samarbejder med kultur- og fritidsinstitutioner andre steder i landet til faglig udvikling af kultur-
og fritidstilbuddet

e (g foreningslivets kendskab til mulighederne for at opsgge samarbejdspartnere i venskabsbyerne
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5.3.f - Kommunen skal skabe anledninger til, at kultur- og fritidslivets aktgrer mgdes pa tveers
Teetheden ggr det logisk at taenke i samarbejder. Kommunen vil spille en aktiv rolle i forhold til at skabe
platforme for, at netvaerk kan opsta, og facilitere gode rammer for, at frivilligt engagement kan blomstre.
Kommunen vil veere aben for, at mere Igst organiserede netvaerksdannelser kan benytte lokaler, og fremme
etablering af netveerk om frivilligt engagement i forbindelse med konkrete projekter.

Idéer til handlinger
e Inviter til dialogmgder pa tvaers af kultur- og fritidslivets aktgrer og deres samarbejdspartnere om

udvalgte temaer

e Giv aktgrer med Igse organisationsformer mulighed for at benytte kommunale lokaler til aktiviteter,
f.eks. i Den Gule Villa

e Meld udigod tid, hvilke tveergdende temaer kultur- og fritidslivets aktgrer kan mgdes om pa tveers —
og evt. lave aktiviteter ud fra

e Inviter institutioner til ar arbejde pa tvaers af traditionelle aktiviteter
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5.4. Kultur- og fritidslivet skal vaere tydeligt i bybilledet pa Frederiksberg
Frederiksberg er allerede kendetegnet ved en raekke stgrre aktiviteter i byens rum som f.eks.
Frederiksbergdage og Jazzfestivalen, som i afgreensede perioder fylder bybilledet pa Frederiksberg med liv og
aktivitet — liv og aktivitet, som er med til at ggre Frederiksberg til et spaendende og alsidigt sted at bo.

Frederiksberg Kommune vil arbejde for, at kultur- og fritidslivet fremover bliver endnu mere markant i
bybilledet. Malet er, at bybilledet kendetegnes af markante enkeltstdaende begivenheder, men ogsa af kultur-
og fritidsaktiviteter, der er en del af det daglige liv i byens rum. Borgere, der bevaeger sig gennem
Frederiksberg, skal derved opleve en aktiv og levende by, hvor det alsidige kultur- og fritidsliv er med til at
skabe puls og liv. Derfor vil Frederiksberg Kommune i samarbejde med iveerksaettere, ildsjaele, foreninger,
erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner arbejde malrettet pa at bringe det etablerede kultur- og fritidsliv ud i
byrummet og skabe udfoldelsesmuligheder for det spontane kultur- og fritidsliv.

5.4.a - Flere abne events i byens rum

Frederiksberg Kommune vil bane vej for, at der skabes flere begivenheder i byens rum. Det skal vaere
begivenheder af stor variation i stgrrelse og varighed. Ligeledes skal der arbejdes pa at skabe bedst mulige
rammer for, at forskellige aktgrer kan skabe liv i byens rum. Kommunen skal vaere fgdselshjalper og kunne
give rad og vejledning ved nye arrangementer, men skal ogsa kunne handle selvstaendigt i forhold til at
igangsatte begivenheder.

Idéer til handlinger
e Veer opsggende ift. at tiltraekke flere festivaler til Frederiksberg bl.a. gennem samarbejde med
Kgbenhavn

e Sgrg for at alle byens pladser har strem og vandforsyning til begivenheder
e Ggr det mere gennemskueligt f.eks. i en vidensbank pa kommunens hjemmeside, hvordan man opnar
tilladelser til arrangementer i byens rum

5.4.b - Platforme til spontan udfoldelse

Frederiksberg kommune vil bidrage til det spontane kultur- og fritidsliv ved at etablere en raekke fysiske
platforme for udfoldelse i byens rum. De fysiske platforme skal have fleksible anvendelsesmuligheder, som
opfordrer til at teenke utraditionelt.

Idéer til handlinger
e Hav midlertidige faciliteter til spontan udfoldelse, der kan flytte rundt og afprgves i forskellige byrum
e Brug erfaringerne fra midlertidige faciliteter til at etablere faste faciliteter i udvalgte byrum
e Etabler arstidsbestemte midlertidige faciliteter, f.eks. sk@jtebaner
e Lav udlansordninger med bolde, bat og andre remedier til spontan udfoldelse i byens rum

5.4.c - Kultur- og fritidsinstitutionerne skal rykke deres tilbud ud/synligggre sig i byens rum
Kulturinstitutionerne skal have fokus pa at flytte deres primaer aktiviteter som udstillinger, workshops,
foredrag og events ud i byens rum. Ligeledes skal institutionerne arbejde pa at skabe abne tilbud, som
forbipasserende borgere kan deltage i. Pa samme vis vil Frederiksberg Kommune arbejde malrettet pa at
flytte traditionelt indendgrsaktiviteter, som en raekke idraetsaktiviteter, ud i byens rum.
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Idéer til handlinger

5.4.e -

Brug lydbrgndene pa Solbjerg Plads til at afspille dele af bibliotekets lydbgger, som kan downloades
fra nettet

Opstil standere pa steder, hvor mange mennesker feerdes, hvor man kan downloade musik fra
bibliotekernes netmusik.dk

Lav bordfodbold-turnering foran idraetshaller og anlaeg

Lav bogmesse pa Nordens Plads

Flyt dele af biblioteket til Frederiksberg Have om sommeren

Udvikl Hot-Spots i byens rum

Brug byens facader til kunst og installationer

Pa Frederiksberg findes et utal af store facader pa boligkarreer og andre bygninger. Frederiksberg Kommune

vil arbejde pa at benytte disse til kunst, udstillinger, lysinstallationer, storskaermsarrangementer og lignende.

Idéer til handlinger

Brug Radhustarnet eller andre markante bygninger til en lysavis om ugens eller manedens
begivenheder

Lav midlertidig videokunst pa udvalgte facader og bygningsvaerker

Brug udvalgte facader til kurateret streetart

Lav skilte ved kulturhistoriske bygninger, der fortaeller om stedets personer, f.eks. "her overnattede
Oehlenschlager”, "her boede H. C. Andersen i en periode” osv.

Udnyt metrobyggeriernes midlertidige vaegge til kunst og installationer

Brug udvalgte facader til storskaermsarrangementer

Opsaet pa vejskiltene historiske forklaringer pa navnene
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5.5. Kultur- og fritidslivet skal fylde i borgernes liv og bevidsthed

Mange borgere pa Frederiksberg har allerede kendskab til, og er brugere af, de mange tilbud i kultur- og
fritidslivet. Alligevel efterlyses med jeevne mellemrum tilbud og aktiviteter, som allerede eksisterer i en eller
anden form, men som blot ikke er kendt blandt alle relevante borgere og aktgrer. Samtidig er der
befolkningsgrupper, som oplever barrierer for at deltage i kultur- og fritidslivet.

For at skabe et markant kultur- og fritidsliv pa Frederiksberg er det ngdvendigt med endnu mere malrettet
kommunikation, der kan bidrage til at borgerne far en gget opmaerksomhed pa kultur- og fritidslivets mange
tilbud, aktiviteter og udfoldelsesmuligheder. Frederiksberg Kommune vil derfor i samarbejde med kultur- og
fritidslivets aktgrer arbejde for en gget synligggrelse og formidling af aktiviteter, savel som faciliteter.
Formidlingen skal benytte kendte kanaler, men ogsa nye teknologiske platforme, sa der opnas bred
formidling til hele kommunen og formidling malrettet specifikke malgrupper.

5.5.a - Synligggrelse af foreningers, ildsjales og eventmageres aktiviteter

Frederiksberg Kommune vil fremme bevidstheden hos bl.a. unge, studerende og aktive seniorer om — og
brugen af — aktiviteter og tiloud pa Frederiksberg. Samtidig vil kommunen motivere til og styrke evnerne for
at tage ejerskab til egne arrangementer og aktiviteter. Det vil Frederiksberg Kommune arbejde pa via en
styrket markedsfgringsindsats af events og aktiviteter og via etablering af et korps af kulturambassadgrer.

Idéer til handlinger

e Styrk den fzlles markedsfgring via en mere tidssvarende kultur- og bykalender

e Hijzelp til markedsfgring af den enkelte aktgrs tilbud

e Samarbejd med boligforeninger om at synligggre foreningstilbud i boligforeningens omrade

e Markedsfgr foreningernes tilbud pa skolernes foraeldreintra (f.eks. med en side om “fritidstilbud i
skoledistriktet”)

e Etabler korps af kulturambassadgrer, som skal repraesentere kulturen og som skal kunne fortezelle
”den gode historie” til nye ivaerkszettere

e Synliggar det etablerede kultur- og fritidslivs tilbud via begivenheder som Frederiksberg Dage og
Kulturnatten

e Lav virtuel fritidsguide f.eks. via bookingsystem

e Udvid Ferieavisen

5.5.b - Udnyt nye teknologiske platforme

Frederiksberg Kommune vil, ved at benytte nye teknologier og sociale medier i kombination med traditionelle
medier, arbejde pa at opna st@rre bevidsthed hos den enkelte borger om det brede udbud af aktiviteter i
kultur- og fritidslivet.

Idéer til handlinger
e Brug sociale medier som Facebook, Twitter osv. til at na nye malgrupper.
e Udvikl interaktive / virtuelle Igberuter eller oplevelsesruter via GPS-teknologi
e Brug SMS-tjenester og GPS-lgsninger til at synligg@re lokalomraders tilbud

5.5.c - Synligger mulighederne for selvorganiseret udfoldelse

Frederiksberg Kommune vil arbejde malrettet for at synligggre mulighederne for selvorganiseret aktivitet pa
Frederiksberg. Synligggrelsen skal bade ske via medier som hjemmesider og lokalpressen, men ogsa via en
formidling pa konkrete faciliteter af den pageeldende facilitets udfoldelsesmuligheder. Derudover vil
Frederiksberg Kommune arbejde for, at der laves arrangementer og aktiviteter pa faciliteter, der er malrettet
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selvorganiseret aktivitet. Derved vil forbipasserende og borgere i omradet kunne erfare, hvilke
udfoldelsesmuligheder faciliteterne rummer.

Idéer til handlinger
e Synligger faciliteter til selvorganiseret aktivitet via kort pa hjemmeside og kampagne i lokalpressen.
e Opstil skilte med ”Brug mig (denne plads) til...”-skilte pa byens pladser (kombiner med info om, hvor
man kan fa hjaelp til at realisere ideer til aktiviteter).
e Igangsaet aktiviteter pa pladser med mulighed for selvorganiseret aktivitet — eks. sommerdans i
dansepavilloner, gymnastik i parker, bordtennisturneringer i boligomrader etc.

5.5.d - Synligggr faciliteter

Frederiksberg Kommune vil sikre kendskabet til og optimere benyttelse af faciliteterne ved at arbejde pa en
synligggrelse af de kultur- og fritidsfaciliteter, der findes pa Frederiksberg. Blandt andet ved at udvide
anvendelsen af GIS-kort pa kommunens hjemmesiden og udvikle kultur- og fritidskort over Frederiksberg.

Idéer til handlinger
e Synligger faciliteters beliggenhed via GIS-kort pa kommunens hjemmeside.
e Producer kultur- og fritidskort, som skal ligge fremme centrale steder pa Frederiksberg.
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5.6. Kultur- og fritidslivet skal veere et seerligt kendetegn ved Frederiksberg som
by

| en tid hvor kommunerne i Danmark er blevet stgrre som fglge af kommunalreformen, er det blevet endnu
vigtigere at markedsfg@re sig som by. Samtidig har Frederiksberg Kommune besluttet, at Frederiksberg skal
opfattes som det grgnne og pulserende hjerte i Hovedstaden. Kultur- og fritidslivet har, i sin nuvaerende form
og med sine historiske traditioner som bl.a. forlystelses- og teaterby samt via sine kulturhistoriske faciliteter,
potentiale til at blive endnu mere markant karaktertraek ved Frederiksberg og dermed potentialet til at ggre
Frederiksberg kendt for et pulserende kultur- og fritidsliv, der sdvel har substans og tyngde som kant og
skarphed.

Frederiksberg Kommune vil derfor brande sig pa byens kulturhistoriske traditioner samt pa byens evne til at
felge med tiden ved at give plads til nye alternative tilgange, der kan bidrage til udvikling af det bestaende
kultur- og fritidsliv. Frederiksberg vil over for unge iveerksaettere brande sig pa de gode muligheder for at
realisere nye initiativer. Frederiksberg vil desuden markedsfgre sig pa de kulturelle og fritidsmaessige fyrtarne
i byen.

5.6.a - Frederiksberg skal veere kendt for, at det er let og sjovt at sta for kultur- og
fritidsaktiviteter

Frederiksberg Kommune har fokus pa at paskgnne kultur- og fritidslivets aktgrer og det frivillige engagement
og pa at ggre det let at vaere ivaerkseaetter. Derfor arbejder kommunen for, at ildsjaele og ivaerksaettere veelger
Frederiksberg til at realisere deres ideer.

Idéer til handlinger
e Kombiner uddelingen af frivillighedsprisen med uddeling af en pris for drets eventmager og/eller
arets instruktgr
e Indstift en foreningspris, der paskgnner hgijt frivillige engagement
e Lav fgl-ordninger, hvor nye iveerksaettere/eventmagere far en etableret kulturaktgr som mentor
e Synliggar vidensbanken (foreslaet under mal 5.1.a) for iveerkszettere og eventmagere via sociale
medier

5.6.b - Frederiksberg skal vaere kendt som stedet, hvor historien gar hand i hand med nye skave
vinkler

Frederiksbergs kulturinstitutioner skal have fokus pa at udvikle nye og overraskende aktiviteter og tilbud,
som kan ga hand i hand med de mere traditionelle kultur- og fritidstilbud. Herigennem vil Frederiksberg
Kommune arbejde pa at tiltreekke repraesentanter fra alternative og udfordrende miljger til at bidrage til en
fortsat udvikling af det etablerede kultur- og fritidsliv.

Idéer til handlinger

e Opseg kunstnere, der bruger ra og urbane udtryksformer, og lad dem arbejde med stedspecifik kunst
i og omkring historiske bygninger

e Inviter ungdoms- og studiemiljger til at lave aktiviteter pa biblioteker og i kulturhuse

e Prioriter puljemidler til projekter, hvor alternative aktiviteter udvikles i samarbejde mellem
etablerede kulturinstitutioner og up-coming kunstnere og nye ivaerksaettere

o Ggr Sendermarken mere vild, f.eks. ved at skabe mere junglestemning som association til ZOO

o Nedbryd skel mellem kultur og bevaegelse — optag f.eks. film med kulturruter eller arkitekturruter,
som kan afspilles pa skeerme, nar man Igber pa lgbeband
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e Synliggar Frederiksbergs natteliv som modspil til det peene aestetiske udtryk i bybilledet i dagtimerne
e Brug de tidligere beskyttelsesrum til kultur- og fritidsaktiviteter af alternativ karakter (f.eks. som

veerksted for kunstnere)

5.6.c - Byg Frederiksbergs profil op pa tidssvarende vis omKkring de fyrtarne, der pa ny facon
bidrager til "Frederiksbergs sjal”

Frederiksberg vil brande som studieby og oplevelsesby ved at ggre byen til et sted, hvor unge selv kan
ivaerksaette og saette dagsorden. Derfor vil Frederiksberg Kommune prioritere ressourcer til, at unge
eventmagere kan fa hjaelp til at tiltreekke nye store navne og satte deres eget praeg pa byen. Ligeledes vil
Frederiksberg Kommune arbejde pa gget samarbejde med de professionelle kultur- og eventarranggrer.

Idéer til handlinger
e Prioriter puljemidler og medarbejderressourcer til at bakke op om unge eventmageres arbejde pa at
tiltreekke nye store navne.
e Etabler et seerligt ungdoms/campus-site, med tidssvarende dialogmuligheder.
e Samarbejd med CBS som lokomotiv for at skabe en international profil for Frederiksberg.
e Prioriter tiltreekning af festivaler med ung appeal ved fordeling af puljemidler
e (g samarbejde med og synligggr de professionelle kultur- og eventarranggrer pa Frederiksberg

5.6.d - Gor det let at opdage Frederiksberg

Frederiksberg Kommune vil styrke den falles markedsfgring og branding af byen Frederiksberg som et sted
fuld af oplevelser. Det vil Frederiksberg Kommune ggre ved en malrettet markedsfgring af byen som
oplevelsesby og ved at tilbyde kultur- og fritidslivets aktgrer hjeelp med markedsfgring af aktiviteter og tilbud.
Ligeledes vil Frederiksberg Kommune i samarbejde med kultur- og fritidslivets aktgrer og erhvervslivet
arbejde pa at skabe oplevelsespakker rettet mod bestemte malgrupper.

Idéer til handlinger

e Blgd op for den kommunale designguide, sa designet for markedsfgringen af kultur- og fritidstilbud
adskiller sig fra kommunens traditionelle design

e Etabler ambassadgr-korps blandt borgerne, der bidrager til at markedsf@re store begivenheder og
events

e Sgrg for at alle kultur- og fritidslivetsaktgrer bruger det nye feelles logo for byen Frederiksberg

e Skab fzellesskab mellem borgerne via bannere med slogans i byens rum, der understgtter byens
brand (f.eks. "Vi cykler pa Frederiksberg”)

e Synligger Frederiksbergs fyrtarne gennem de markedsfgringskanaler, som nar ud til hele
@resundsregionen bl.a. gennem Wonderful Copenhagen

e Lav oplevelsespakker, der brander Frederiksbergs alsidige tilbud

e Sikr stedspecifik branding af de professionelle kultur- og eventarranggrer pa Frederiksberg
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5.7. Kultur- og fritidslivet skal turde udfordre og give borgerne mulighed for at
rykke sig

Kultur- og fritidslivet har en raekke kvaliteter, som styrker det enkelte menneskes identitetsdannelse og evne
til at tage ansvar for eget liv. Kvaliteterne bliver isaer udfoldet, nar kultur- og fritidslivet udfordrer vante
tankemgnstre og traditioner og derigennem giver borgerne mulighed for at aendre deres opfattelse og
indstilling til nogle af hverdagens spgrgsmal og udfordringer.

Kultur- og fritidslivet pa Frederiksberg skal veere bevidst om og ambitigst i forhold til sine kvaliteter og dyrke
evnen til at udfordre det enkelte menneske. Frederiksberg Kommune vil arbejde p3, at borgerne far mulighed
for at lade sig konfrontere, at lade sig rykke og at opleve nye veje at ga. Derfor vil der blive ivaerksat en
indsats, hvor borgerne via midlertidige aktiviteter, faciliteter og installationer vil blive udfordret, og hvor
borgerne via det professionelle kultur- og fritidsliv vil blive inspireret. Frederiksberg Kommune vil desuden
arbejde malrettet pa at bruge forskelligheden til at skabe inspiration og give mulighed for personlig udvikling.

5.7.a - Brug midlertidighed til at udfordre

Frederiksberg Kommune gnsker at skabe en kultur, hvor borgerne forholder sig aktivt til de anskuelser og
betragtninger, som kultur- og fritidslivet bidrager med. Derfor vil Frederiksberg Kommune i samarbejde med
kulturlivets aktgrer arbejde pa at opsaette midlertidige installationer i byens rum og udvikle stedspecifik
kunst, der kan udfordre forbipasserende og borgeres opfattelse og syn pa byens rum.

Idéer til handlinger
e Lav midlertidige installationer / korte forlgb i offentlige rum, der udfordrer vores opfattelser af og syn
pa byens rum.
e Lav enkeltstdende aktiviteter med afseet i kulturer fra andre dele af verden.
e lLavtema-uger med aktiviteter i alle hjgrner af bibliotekerne med fokus pa nye kunstarter som f.eks.
spil.
e Lav aktiviteter under Frederiksberg Dage, der skaber konkrete mgder mellem forskellige grupper.

e lav stedspecifik kunst ved de 3 kulturhuse.

5.7.b - Lad de lysende eksempler inspirere

Frederiksberg Kommune vil bruge de professionelle kultur- og fritidsudgvere som inspiration til borgerens
egen udvikling og identitetsdannelse. Det vil Frederiksberg Kommune arbejde pa via en tydeligere formidling
og markedsfgring af f.eks. eliteidraetten og det professionelle teaterliv.

Idéer til handlinger

e Lad borgerne mgde og inspirere af eliteidreetsudgverne ved events som Frederiksberg Dagene.

e Lav dialogbaseret site, hvor borgerne kan stille spgrgsmal og fa inspiration fra “manedens elite-
talent”

e Opseg etniske minoriteter og sgrg for, at deres kultur ogsa bliver en naturlig del af det samlede
kulturtilbud

e Brug etniske kulturtilbud til at styrke forstaelsen for det fremmedartede, det uvante, det anderledes.

e Ggr brug af forfulgte forfattere, der matte komme til Frederiksberg, til at skabe debat og udvikle
kulturtilbuddet.

e Ga efter hgj kvalitet i de begivenheder, som kommunen selv tager del i.

e Ggr DM-festen til en fest for borgerne, hvor man kan opleve "cremen” af kultur- og fritidslivet pa
Frederiksberg .
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5.7.c - Udnyt forskelligheder til at skabe inspiration og mulighed for at rykke sig
Frederiksberg Kommune vil arbejde pa at bruge mangfoldigheden og forskelligheden i kultur- og fritidslivet til

at opna et sprudlende kultur- og fritidsliv, der Igbende udvikler sig gennem unge vakstlag, greesrgdder og

ildsjaele, som er med til at saette dagsorden og udfordre de etablerede aktgrer.

Idéer til handlinger

Lav ordninger hvor “kulturparasitter” f.eks. fra teatermiljget tilknyttes en kulturinstitution som f.eks.
biblioteket og far til opgave at stiller spgrgsmal til det etablerede i 3 maneder.

III

Brug kulturambassadgrer som “testpanel” til at vurdere en periodes kulturtilboud og komme med
alternative forslag.

Prioriter puljemidler til de tiltag i kultur- og fritidslivet, der har kant og tgr udfordre det etablerede
Udbred huskunstnerordninger i bgrns og unges skoler og institutioner.

Skab flere netvaerk og mere samarbejde mellem skoler og foreninger, hvor bgrn, personale og

instruktgrer gensidigt kan udfordre hinanden.

28



5.8. Kultur- og fritidslivet skal satte fagligheden hgijt for at sikre kvalificerede

tilbud og aktiviteter

Frederiksberg Kommune er ambitigs pa vegne af kultur- og fritidslivets kvalitet. For at indfri ambitionerne er
det ngdvendigt, at fagligheden seaettes i spil og kvalificerer det brede udbud af aktiviteter. Fagligheden
handler om, at kultur- og fritidslivets aktgrer skal vaere kompetente inden for deres felt, uanset kunstart,
sportsgren eller anden type af kultur- og fritidsmaessig aktivitet.

Frederiksberg vil bruge fagligheden til at skeerpe profilerne pa kulturinstitutionerne. Samtidig vil
Frederiksberg i samarbejde med kultur- og fritidslivets aktgrer styrke fagligheden om at skabe ejerskab
blandt borgerne til aktiviteter og tiltag. Frederiksberg vil desuden arbejde pa at kvalificere talentarbejdet og
arbejdet med eliten.

5.8.a - Brug fagligheden til at skabe Kklare profiler

Borgere pa Frederiksberg skal opleve, at kommunens involvering i kulturaktiviteter og begivenheder giver
sikkerhed for tilbud af hgj kvalitet. Derfor skal kommunen og kulturinstitutionerne prioritere sin involvering
og prioritering af ressourcer i forhold til faglighed og kvalitet.

Idéer til handlinger
e Lad fagligheden afggre, hvilke kulturaktiviteter og begivenheder kommunen veelger at involvere sig
aktivti.
e Kommunen skal ga foran med godt eksempel, nar den involverer sig i aktiviteter, f.eks. nar det
geelder sund kost, baeredygtige materialer, ansvarlig trafikafvikling etc.

5.8.b - Styrk fagligheden ift. involvering af borgere i kultur- og fritidslivet

Frederiksberg Kommune vil sikre, at en betydelig del af kultur- og fritidsudbuddet i kommunen er kultur MED
og AF borgerne. Det fremmer involvering og ejerskab og g@r kultur- og fritidslivet vedkommende for den
enkelte borger. Det vil Frederiksberg Kommune arbejde pa ved at prioritere ressourcer til kultur- og
fritidstilbud AF og MED bgrn og unge i skoleregi og ved at styrke talentudvikling gennem hgj faglighed blandt
paedagogisk personale i bade skoler, pasningsordninger og kulturinstitutioner.

Idéer til handlinger

e Prioriter ressourcer (inkl. opgradering af faglokaler) til at gennemfgre kultur- og fritidstilbud AF og
MED bgrn og unge i skoleregi .

e Prioriter kompetenceudvikling inden for de musiske fag af paedagogisk personale i skoler og
institutioner.

e Udvikl utraditionelle borgermgder, hvor borgernes holdninger og meninger indhentes ved deltagelse
i kultur- og fritidsaktiviteter.

e Styrk unges evne til at iveerksaette events gennem opleaering i “eventplanlagning” under kataPULS-
festivalen

5.8.c - Styrk fagligheden i foreningslivet

Frederiksberg Kommune vil bidrage til at give foreningslivet bedre muligheder for at tilbyde kvalificeret
undervisning og derigennem fastholde og rekruttere nye instruktgrer og medlemmer. Frederiksberg
Kommune vil derfor evaluere de nuvaerende tilskudsregler for at skabe den ordning, der bedst muligt bakker
op bag kompetenceudvikling i foreningslivet. Ligeledes vil Frederiksberg Kommune bidrage til
kompetenceudvikling via afholdelse af kurser og uddannelser pa tveers af aktivitetsgenrer.
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Idéer til handlinger

5.8.d -

Evaluer sammensatningen af aktivitetstilskuddet for at prioritere flere ressourcer til
kompetenceudvikling af instruktgrer og traenere.

Skab erfa-mg@der mellem instruktgrer og ledere pa tvaers af aktivitetstyper.

Tilbyd relevante kursustilbud til foreninger pa tvaers af aktivitetstyper og foreningsformer.
Udvikl personalekompetencerne pa kultur- og fritidsinstitutionerne.

Lav konkurrencer for udgvere af samme aktivitet, f.eks. kor-konkurrencer som kan gge
opmarksomheden pa fagligheden i hvert kor

Udvikl elite og talenter

Eliten i kultur- og fritidslivet kan fascinere, motivere og skabe feellesskab og tilhgrsfglelse. Derfor vil
Frederiksberg Kommune arbejde for at skabe de bedst mulige forhold for eliten og talentudviklingsarbejdet.
Arbejdet skal tage sit udgangspunkt i en kortleegning af konkrete mulige elitesatsninger, der vil have effekt.
Efterfglgende prioritering af indsatser og ressourcer skal ske pa dette grundlag.

Idéer til handlinger

Kortleeg konkrete mulige elitesatsninger, der vil have effekt og prioriter derefter.

Gor paedagogisk personale i bade skoler, pasningsordninger og kulturinstitutioner bevidste om deres
rolle som forbillede for spirende talenter.

Tilbyd unge talenter mulighed for fordybelse, f.eks. gennem Musik Grundkursus- og Billede
Grundkursus-ordninger, hvor de har adgang til at spejle sig i professionelle aktgrers virke, f.eks. i
samarbejde med Musikkonservatoriet.
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5.9. Kultur- og Fritidslivet skal give resultater pa andre kommunale

indsatsomrader

Den nuvaerende gkonomiske situation i Danmark og pa Frederiksberg, samt den forventede udvikling i
befolkningssammensatningen med feerre skatteindtaegter til fglge, ggr, at den kommunale service kommer
under pres.

Frederiksberg vil vaere forgangskommune i forhold til udviklingen af den kommunale service og vil ga
ambitigst til vaerks i forhold til at bruge kultur- og fritidslivet som et middel til at I¢fte den kommunale service
og skabe ressourcebesparelser pa andre serviceomrader. Ved at forankre kommunale serviceopgaver i kultur-
og fritidssammenhaeng vil Frederiksberg udnytte den udvikling af sociale kompetencer, opbygning af
selvveerd og medmenneskelig forstaelse, der sker ved deltagelse i kultur- og fritidslivet. Indsatsen vil omfatte
udarbejdelse af indsatskatalog, netveerksdannelse pa tveers af serviceomraderne og efterfglgende indgaelse
af kontrakter med kultur- og fritidslivets aktgrer. Indsatsen skal ske i respekt for og med det eksisterende
kultur- og fritidsliv pa Frederiksberg, og ikke pa bekostning af det.

5.9.a - Udarbejdelse af indsatskatalog

| Ipbet af 2010 vil Frederiksberg Kommune skabe dialog pa tvaers af fagenheder og pa baggrund heraf afsgge
mulige indsatsomrader, hvor konkrete indsatser pa andre fagomrader kan forventes Igftet ved en forankring i
kultur- og fritidslivet. Pa baggrund heraf vil Frederiksberg Kommune udarbejde et katalog over mulige
indsatsomrader.

Idéer til handlinger
Nedenstaende er idéer til handlinger, som kan danne udgangspunkt for dialogen pa tvaers af fagomrader i
den kommunale forvaltning.

Aktgr: Fagomrade: Indsats:

Aftenskolerne Samarbejde med bibliotek Blev endnu tydeligere ift. arbejdsdeling mellem
bibliotek og aftenskoler

Foredragsvirksomhed — koordiner program lgbende

Generel IT-kurser

udfordring: Undervisning i informationssggning, fiernundervisning,
Indteegtsdaekket mv.

virksomhed Samarbejd om mindre arrangementer, f.eks.

litteraturkredse, familiearrangementer

Afvikling af stgrre kulturevents — bibliotek som arranggr
ift. rammer, aftenskoler som ansvarlig for indholdet

Arbejdsmarkedsomradet Aktiveringstilbud

CV-kurser

Jobsggningskurser

Sundhedsomradet Naergymnastik

Formidlingsprojekter

Traeningshold for kronikere eller
motionsuvante/begyndere

Kostkurser

Tiloud til zeldre pa dagcentre o.lign.

Tilbud til sindslidende
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Aktgr:

Fagomrade:

Indsats:

Idraetsforeninger

Skole, SFO’er og
ungeomradet

Faglig udvikling i idraetsundervisningen — evt. som
samarbejde med de mere professionelle dele af
idraetslivet, som typisk har instruktgrer mv., der kan
lave aktiviteter i dagtimerne

Samarbejde med fritidsklubber

Brug udskolingselever som legepatruljer /
hjeelpeinstruktgrer

Ekstra idreetstilbud i forleengelse af skoledagen

SFO-samarbejde

Dagtilbud

Faglig udvikling for peedagoger ift. idraets- og
bevaegelsesaktiviteter

Brug udskolingselever som legepatruljer /
hjeelpeinstruktgrer

Samarbejde med daginstitutioner (gode idraetsvaner
grundlaegges tidligt)

Sundhedsomradet

Traeningshold for kronikere eller
motionsuvante/begyndere

Aldreidreet

Rekruttering af aldre som frivillige ledere og
instruktgrer, gennem kurser og uddannelse i de vilkar,
som geelder for xldre, der motionerer

Integration / Boligsocial
indsats / omradefornyelse

Bidrage til helhedsplanerne/omradefornyelses-
programmer og boligsociale projekter — lav idraets- og
fritidsaktiviteter der, hvor forskellige
befolkningsgrupper naturligt mgdes

Integrationsprojekter — f.eks. ift. Integrationspolitikkens
fokus pa idraets- og fritidslivet

Arbejdsmarkedsomradet

Aktiveringsprojekter

Kulturaktgrer

Integration / Boligsocial
indsats / omradefornyelse

Bidrage til helhedsplanerne/omradefornyelses-
programmer og boligsociale projekter — skab rum, hvor
forskellige befolkningsgrupper naturligt mgdes

Skabe kontakt til nye malgrupper — bl.a. ved
markedsfgringsmateriale oversat til andre sprog — og
ved at omdele det pa basarer og loppemarkeder mm.

Kan irammesaette — ban vej til Kultur & Fritid, hvor
ildsjaele kan hjelpes med selv at skabe aktiviteter

Skab mgdesteder, hvor unge selv kan fylde indholdet
med kulturaktiviteter

Multietniske festivaler og kulturevents

Skab kontakt til fgrtidspensionister og
efterlgnsmodtagere, der kan bidrage som frivillige ved
events og arrangementer bl.a. i kulturhuse
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Samarbejde med bibliotekerne

Sundhedsomradet

Mental sundhed

Sundhedstilbud i kulturhuse kan tiltraekke nye
malgrupper.

Brug hinandens malgrupper til at formidle tilbud til
"ikke-brugere”

Skole, SFO’er og
ungeomradet

Faglig udvikling i undervisningen i musiske fag — og
fokus pa kultur MED og AF bgrn og unge.

Samarbejde med overbygningsskole, ungdomsklubber
og uddannelsesinstitutioner pa gymnasialt niveau mv.
om hjzelp og vejledning til unge eventmagere

SFO-samarbejde

Samarbejde med fritidsklubber

Dagtilbud

Faglig udvikling for peedagoger ift. kulturaktiviteter

Samarbejde med daginstitutioner — bla. ift. udmgntning
af paedagogiske laererplaner

Arbejdsmarkedsomradet

Se aftenskoler/biblioteker

Aktgr:

Fagomrade:

Indsats:

Fritidsforeninger

Integration / Boligsocial
indsats / omradefornyelse

Bidrag ved mindre projekter
Brobygning mellem boligomradernes beboere og det
etablerede kultur og fritidsliv

Skole, SFO’er og
ungeomradet

Samarbejde med skoleskak/Frederiksberg Skakforening

Dagtilbud

Samarbejde om aldste argange ift. indslusning i
spejdergrupper og anden fritidssamveer

5.9.b - Indgaelse af kontrakt med Kultur- og Fritidslivet

Med udgangspunkt i det udarbejdede indsatskatalog vil forvaltningen via dialog med kultur- og fritidslivets

aktgrer afsgge de forventede afledte positive effekter for kultur- og fritidslivet ved samarbejde om de enkelte

indsatsomrader. Frederiksberg Kommune vil for hvert enkelt indsatsomrade undersgge og beskrive

pakraevede tiltag og ressourcekrav i forhold til faciliteter, gkonomi, medarbejdere og uddannelse.

Pa baggrund heraf vil forvaltningen udarbejde oplaeg til budget 2012-2016 indeholdende forslag til omrader,

hvor den faglige indsats forankres i kultur- og fritidslivet. Pa baggrund af budget 2012-2016 vil forvaltningen

indga aftaler med kultur- og fritidslivets aktgrer om ivaerksaettelse af indsatser startende fra 2012.

5.9.c - Netvaerksdannelse
For at sikre Igbende vidensdeling vil Frederiksberg Kommune etablere en netvaerksgruppe med personer, der

arbejder med kultur- og fritidsaktiviteter pa tveers af kommunale serviccomrader. Netveerket skal bruges til

Igbende erfaringsudveksling og skal bidrage med viden ved nye initiativer.
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6. Bilag

NB: Bilag vedlagges forst den endelige udgave af sektorplanen, som forventes behandlet i juni.

6.1 Oversigt over vigtigste love og bekendtggrelser
Oversigt over love og bekendtggrelser, der relaterer sig til kultur- og fritidsomradet.

6.2 Overblik over gkonomien
6.2.1 Budgetmaessig fordeling af udgifterne pa kultur- og fritidsomradet 2010

6.2.2 Oversigt over puljer og deres anvendelse

6.3 Vaesentlige begivenheder og arrangementer, som kultur- og fritidslivets aktgrer typisk involverer sig i
Arskalender over de stgrre begivenheder og arrangementer, der foregar pa Frederiksberg, som kultur- og
fritidslivets aktgrer har tradition for at involvere sig i.

6.4 Faciliteter pa kultur- og fritidsomradet
Overblik over henholdsvis kommunale, andre offentlige og private faciliteter, der kan bruges til kultur- og
fritidsaktiviteter pa Frederiksberg.

6.5 Kultur- og fritidsomradets szerlige indsatsomrader 2010
Overblik over de seerlige indsatsomrader, som Kultur- og Fritidsudvalget i Frederiksberg Kommune har
besluttet at fokusere pa i 2010.

6.6 LOA-analyse af facilitetskapacitet 2008
Sammenlignende analyse af kommunernes kultur- og fritidsfaciliteter foretaget af Lokale- og Anlaegsfonden.

6.7 Link til hjemmesider

Frederiksberg Kommunes borgerundersggelse — 2008:
http://www.frederiksberg.dk/OmKommunen/Kommunefakta/~/media/182E76985CDF4A6D8C3B702BC7EAQ
798.ashx

Danmarks ldraets-Forbunds kommuneundersggelse — 2009:
http://www.dif.dk/OmDIF/Forside/Idraetten%20i%20tal/Undersoegelser/Kommuneundersoegelse.aspx og
http://www.fiu-frederiksberg.dk/pdf/dif.pdf

Frederiksberg Kommunes Folkebiblioteks brugerundersggelse — 2008:
http://fkb.dk/det mener brugerne
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