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Borgmesterens forord
Stram styring og b udget i bedre balance

2010 har veeret et begivenhedsrigt ar med
stor aktivitet.

Vi er pa Frederiksberg i den heldige situation,

at folk rigtigt gerne vil bo her. Det er en
situation, som mange andre kommuner vil
misunde os, men det kraever, at vi holder et

fast greb om gkonomien. Den gkonomiske
ansvarlighed er det fundament, som vi skal

bygge videre pa4, nar vi videreudvikler
Frederiksberg som en attraktiv veekst -
komm une.

Vi har i 2010 fortsat udbygge t kapaciteten pa
dagtilbuds omradet, og vi har prioriteret
kvalitets forbedringer. Daginstitutionerne har
fx faet tilfgrt midler til bedre normeringer,
ligesom der er investeret massivt for at sikre
mulighed for at kunn e tilbyde sunde maltider i
daginstitutionerne.

Den ambitigse modernisering af kommunens
plejeboliger  forlgber som planlagt og
fortsaetter de kommende ar.

Det er rigtig  glaedeligt , at vii 2010 er kommet
godt i gang med mange af de indsatser for de
udsatte  borgere, som vi havde aftalt i
budgetforliget. Hjemlgseplanen er et vigtigt
element heri.

2010 har imidlertid ogsa veeret praeget af
udfordringer med at sikre budget overholdelse
pa service omréderne . Vi er ikke alene om at
mgde denne udfordring, idet hovedparten af
land ets gvrige kommuner er i en lignende
situation.

Men en enig Kommunalbestyrelse har taget
udfordringen op. Der  er i 2010 blevet arbejdet
mere og hardere end tidligere med
budgetopfglgningerne , og det lykkedes i
foraret 2010 at sikre en | angsigte t bzeredygtig

gkonomi , samtidig med at vi har fastholdt

vores sociale ansvar

Overordnet set blev r egnskabsresultatet for
2010 ogsa bedre end planlagt ved

budgetv edtagelsen .

Regnskab et for 2010

viser, at den gkonomistyringsindsats som har
veeret iga ngsat i fordret 2010, startende med
2010 -handlingsplanens flerarige malssetninger

for d en gkonomiske

udvikling beerer frugt

I regnskab 2010 kan man fordybe sig i ,
hvordan resurserne er blevet anvendt til de
mange forskellige opgaver Frederiksberg

Kommune varetager
kommunen udbygger
skoler og institutioner
kommunens indtaegter.

God leeselyst.

Jorgen Glenthgj ( C),
Borgmester

. Man kan se , hvordan
og fornyer infrastruktur,
, 0g endelig kan man se
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Finansiel beretning

Stram styring og intensiveret gko
nomiopfalgning

Regeringen har igen i 2010 lagt veegt p& en
stram styring af kommunernes gkonomi. |
aftalen for kommunernes gkonomi 2010 indgik

i lighed med tidligere ar rammer for
serviceudgifterne . Der er dog ikke for 2010
vedtaget en sanktionslovgivning

Frederiksberg Kommune 14 i 2010 35,0 mio. kr.
over servicerammen.

Fra 2011 har regeringen indfgrt sanktioner i
tilfeelde af kommunale budgetoverskridelser,
der betyder, at kommunerne bliver trukket i
bloktilskuddet (inden for en ramme pa 3 mia.

kr.)), hvis de under ét overskrider de
budgetterede serviceudgifter. Afregningen i
forhold til en overskridelse i regnskaberne for
2011 foretages i 2012.

Henover 2010 er der i Frederiksberg Kommune
sket en intensivering af den gkonomiske
opfalgning og styring seerligt pa
serviceudgifterne, blandt andet ved beslutning
om politisk foreleeggelse af 4 forventede
regnskaber og udsendelse af manedsrapporter
til Magistratens med  lemmer.

Samtidig er der vedtaget en raekke nye
styrings - og effektiviseringstiltag til
imgdegéelse af forventede merforbrug og der
er omflyttet betydelige budgetmidler inden for
serviceomrdderne for at sikre  budget
overholdelse.

Pa trods af den intensiverede
opfalgningsindsats kan der alligevel for 2010
konstateres en afvigelse pd 35 mio. kr. fra
kommunens serviceramme. Set i forhold til
2009 er der dog tale om et positivt resultat,

idet overskridelsen p& serviceudgifterne i
forhold til oprindeli gt budget naesten er
halveret. Det positive resultat skal ses i
forleengelse af den gkonomistyringsindsats,
som har praeget 2010.

@konomisk raderum i 2010

Med udgangspunkt i resultatet af arets
driftsvirksomhed (den strukturelle balance)

efter fradrag af udgi fter til afdrag pa lan, er
kommunens raderum til finansiering af
anleegsarbejder  beregnet.

Driftsresultat /strukturelle balance -208,8
Afdrag pa lan 90,4

Driftsresultat
brugerfinansieret omrade

Anleegsarbejder der skal finansieres
@vrige skattefinansierede anleeg 330,6
Brugerfinansierede anlaeg 0,8

Indteegter = -, udgifter = +

Der har 2010 veeret et gkonomisk raderum pa
122,8 mio. kr. til finansiering af
anleegsarbejder.  Kommunen  har afholdt
anleegs udgifter p& 331,5 mio. kr. Forskellen
mellem det  gkonomiske rdderum og
anleegs programmet  udggr 208,7 mio. kr. , som
er finansieret ved  optagelse af lan (140 mio.
kr.), finansforskydninger (119 mio. kr.) og
samtidig er kassen forgget med 50 mio. kr.

Regnskabsafleeggelsen

Kommunens regnskab er aflagt som et
udgiftsregnskab, mens omkostningsregnskabet

er udeladt, da det ikke leengere er oblig atorisk .

Alle kommunens aktiver (bygninger, grunde,
maskiner m.m.) er registreret, veerdisat og
indregnet i balancen under anleegsaktiver, og

der er som hidtil foretaget afskrivninger i
anleegskartoteket. | udgiftsregnskabet
udgiftsfares hele anskaffelsespri sen i
anskaffelseséret. Udgiftsregnskabet giver
saledes et billede af kommunens
likviditetstraek.
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Regnskabsresultat

Der var i 2010 T inkl. tillaegsbevillinger T
budgetteret med et overskud pa
driftsvirksomhed (strukturel balance) p& 221,1

mio. kr. Inklusiv anleegsvirksomhed pa 435,3
mio. kr. vendes overskuddet til et underskud

pa 214,2 mio. kr. pa det skattefinansierede
omrade (ekskl. nettolanoptagelse og
finansforskydninger). | forhold hertil er
regnskabsresultatet forveerret med 12,3 mio.

kr. vedrgrende driftsvirksomhed og forbed -
ret med 104,6 mio. kr. vedrgrende anleeg s-
virksomhed . En samlet regnskabsopggrelse
over resultatet er vist pa side 57.

Mer -/mindreudgifter i 2010

Der er i alt mindreudgifter pd 133,2 mio. kr. i
forhold til det budgetterede kasse forbrug. Der
er netto merudgifter p& driften p& 9,9 mio. kr.

og netto mindreudgifter p& anleeg pa 104,6
mio.  kr.  Forsyningsomradet har netto
mindreudgifter pa 11,9 mio. kr. Alfvigelserne er
beskrevet neermere  under de  enkelte
udvalgsomrader.

P& det finansiel le omrédde er der en samlet
netto merindteegt pd 26,5 mio. kr., som
skyldes en mindre l&neoptagelse pa 96,7 mio.

kr., mindreudgifter til afdrag pa lan pa 0,2 mio.

kr. og nettonedbringelse af tilgodehavender
(finansforskydninger) pa 125,4 mio. kr., mindre
renteudgift pa 8,7 mio. kr. samt netto
mindreindtaegt pa skatter og tilskud/udligning

pa 11,1 mio. kr.

Lanoptagelse og afvikling

Der er optaget eldreboliglan til finansiering af
feerdiggerelse af plejeboliger ne pa Dronning
Anne Marie Centeret for 47,7 mio. kr.

| forhold til korrigeret budget er der

l&n eoptage t 68, 3 mio. kr. mindre til finansiering
af eeldreboliger, hvilket dels skyldes at
anlaegsudgifterne vedr. Nimbus og Kredsens
Hus midlertidigt finansieres via byggekredit
(39,9 mio. kr.) og dels forsinkelser i byggeriet
(28,3 mio. kr.).

Der er lano ptaget 92,1 mio. kr.
af exitstrategi.

til finansiering

Der har vyderligere veeret budgetteret med
nettolanoptagelse pad 28,4 mio. kr.
(byfornyelsesudgifter, laneadgang i skonomiaftalen og
modregnede salgs indteegter), som ikke er foretaget.
Den herved opstdede ledige laneramme er i
stedet anvendt til at frigive deponerede midler

Saml et set udger mindreldnoptagelsen i 2010
96,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, if.
note 6, side 61.

Balancen

Egenkap italen udger 2,7 mia. kr. og er et
udtryk for den veerdi, der er tilbage hvis alle
tilgodehavender og  forpligtigelser  bliver
indfriet.

Den fremkommer vaesentligst ved, at der pa
aktivsiden er indregnet anlaegsaktiver for i alt

6,9 mia. kr.  0g o mseetningsaktive r fori alt 1,0
mia. kr.

Pa passivsiden (forpligtelser) er kommunens
hensatte forpligtigelser til tjenestemands -
pensioner, aremalsanseettelser, borgmester -
pension og erstatninger indregnet med 2,3 mia.

kr. Derudover indgdr geelds  -forpligtigelser med
2,9 mia. kr.

| forhold til sidste ar er der sket en forbedring
af egenkapitalen pA 466 mio. kr. jf. note 9 side
63., hvor udviklingen i egenkapitalen fra ultimo
2009 til ultimo 2010 er vist. Balancen er vist pa

side 58

Overfarsler

P& driften overfgres der netto et mindre forbrug
fra 20 10 til 20 11 pa& 8,4 mio. kr. Under anleeg
overfgres der et mindreforbrug pa 153,0 mio.
kr. inkl. laneoptagelse, der isaer skyldes
forsinkelser i anlaegsprojekter. For yderligere
specifikation af overfarsler se note 7 side 62.

Likviditetsudvikling

Likvide beholdninger ultimo regnskabsaret
udger 630,6 mio. kr., hvilket er 53,3 mio. kr.

mere end primo aret . Forggelsen er forarsaget
af dels en kasseforbedring p& 50 mio. kr. og
dels kurs regulering som forgger
kas sebeholdningen yderligere med 3,4 mio. kr.
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Forbruget fremkommer sdledes

sesvimo.k. assebeholdningen €1 1 forhold i det

Skattefinansieret omrade -121.8 korrigerede budget forbedret med 133,2 mio.
Brugerfinansierede omrade 3,6 kr. Forbedringen skal imidlertid, ses i lyset af
Forskydning i langfristede forsinkelser i anlaegsprojekter, der overfares til
tilgodehavender 61,6 .

o 1o anvendelse i 2011.
Afdrag pa lan -90,4
Optagelse af 1an 139,8 . . o .
@vrige finansforskydninger m.v. 57.2 I.\Ie(_ienstaende e_r V|st_udV|kI|ngen i kommunens
Kursreguleringer likvide aktiver 3.4 likvide b eholdninger i 2010

Indteegter = +, udgifter = -

Likviditetsoversigt 01.01.10 - 31.12.10
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Veesentlige gkonomiske nggletal:

* Kilde: Indenrigs - og Sundhedsministeriet, kommunale nggletal, marts 2011.
** Indtil 2007 havde Frederiksberg Kommune bade primeer og amtskommunal status.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Kommunens regnskab afleegges i henhold til
styrelsesloven og geeldende cirkuleere r og
bekendtggrelser. | Frederiksberg Kommune

med deles driftsbevillinger pa udvalgs niveau.
Hvert udvalg far tildelt en nettodriftsbevilling,

som de kan prioritere indenfor, suppleret med

en seerskilt bevilling til det brugerfinansierede
omrade Renovation.

Totalregnskab

Frederiksberg Kommunes regnskab er et
totalregnskab. Det betyder, at regnskabet
omfatter a lle drifts -, anleegs - og kapitalposter.

| regnskabet indgar tillige udgifter, indteegter,

aktiver og geeld vedrgrende de selvejende
institutioner, som kommunen yder drift s- 0g
anleegstilskud til.

Periodisering af indtsegter og udgifter

Indteegter og udgifter er henfart til det
regnskabsar, de vedrgrer, uden hensyn til
betalingstidspunktet. Udgifterne er saledes
medtaget i det ar, hvor varen eller ydelsen er
modtaget eller preesteret. Indteegterne er
henfgrt til det &r, hvortil retten dertil er
erhvervet.

Anlaegsin vesteringer periodiseres efter samme
princip.

Balancen
Statusbalance n omfatter finansielle ,
immaterielle og materielle anleegsaktiver

(undtaget er infrastrukturelle og rekreative aktiver
sdsom veje og parker)  samt grunde og bygninger

til videresalg. Hertil kommer
varebeholdninger, tilgodehavender,
veerdipapirer og likvide beholdninger.

Pa passivsiden er der optaget
tienestemandsforpligtelser, hensaettelser
vedr. &remalskontrakter , borgmesterpension

og arbejdsskade erstatninger . Hertil kommer

kortfristede geelds forpligtelser  (herunder skyldig
feriegodtggrelse til tidligere ansatte og ikke fastansatte

(men ikke skyldige feriepenge vedr. personale , som
har ret til lgn u nder ferie )), langfristede
geeldsforpligtelser  (herunder finansiel leasinggaeld)
samt nettogeeld ved r. fonde, legater og
deposita .

Immaterielle anleegsaktiver veerdiansaettes til
anskaffelsesprisen inkl. alle indirekte
omkostninger. Ressourceforbruget skal kunne
dokumenteres og have medfart en
veerdiforggelse.

| hovedreglen optages aktiver til
anskaffelses prisen (ekskl. moms). Dog er
grunde og ejendomme erhvervet fgr 1999
optaget til ejendomsveerdien.

Finansielt leasede aktiver optages som den

laveste af enten dagsveerdien af det leasede

aktiv eller nutidsveerdien af
minimumsleasingydelserne med tilleeg af

om kostninger.

Tjenestemandsforpligtelsen er opgjort ud fra
en aktuarmaessig beregning (pr. 31.12.2006).
Fra 2007 er der endvidere indregnet
omkostninger til optjening af pensionsret
samt den lgbende nedbringelse af
pensionsforpligtigelsen i takt med
pension sudbetalingen.

Arbejdsskader registreres i regnskabet, nar
Arbejdsskadestyrelsen har truffet afggrelse
om erstatning. Er der tale om en fremtidig
forpligtigelse, henregnes  denne  under
hensatte forpligtigelser pa balancen.

Af gvrige hensatte forpligtigel ser som indgar i
kommunens regnskab er aremalsanseettelser
og borgmesterpension
31.12.2009).

(aktuarberegnet  pr.

En oversigt over verserende retssager er
optrykt under eventualrettighedsfortegnelsen,
idet udfaldet af retssagerne endnu er meget
usikkert. De t skgnnes, at disse hverken
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enkeltvis eller samlet set har vaesentlig Malingen af geeld vedrgrende finansielt
betydning for kommunens gkonomi. leasede aktiver, materielle anleegsaktiver,
immaterielle anleegsaktiver,

| aftalen om Kvalitetsfonden indgér, at den omseaetningsaktiver og hensatte
enkelte  kommune skal bidrage med forpligtelser, sker direkte pa relevante
egenfinansiering, som modsvarer tilskuddet funktioner p& hovedkonto 09 med
fra fonden for at undgd at depone re. Der er modpost pa ege nkapitalen.  Nulstilling af
pa denne baggrund for 2010 deponeret 0,7 udgifter som periodiseres samt
mio. kr., pga. forskydninger. Belgbet afskrivninger har hidtil veeret
forventes frigivet i 2011. omkostningsfart pa sted, ligesom

. beveaegelserne fremgik af hovedkonto 8, jf.
Aktivgreense Indenrigs - og  Sundhedsministeriets
Aktiver til en veerdi over 100.000 kr . (inkl. hidtidige regler.
eventuelle monterings - og installationsomkostninger)

og v arebeholdninger over 1 mio. kr.  og med
stgrre forskydninger mellem regnskabsérene
optages pa balancen

Afskrivning, op - 0g nedskrivning
Afskrivninger foretages linegert over perioder,
som varierer efter aktivernes art.

Institutionsbygninger og
beboelsesejendomme afskrive s i reglen over
10-30 ar, administrationsbygninger over 50

ar. Tekniske installationer sdsom varme, el og
elevatorer, samt stgrre specialudstyr eller
karetgjer afskrives over perioder pa 5 -30 ar.
Inventar, herunder  diverse IT -udstyr,
afskrives over 3 -10 ar . Afskrivning foretages
fra anskaffelsestidspunktet.

Igangveerende anlaegsprojekter afskrives ikke,

men optages pa balancen med det samlede
forbrug ultimo aret. Dog afskrives anleeg fra
ibrugtagningstidspunktet, uanset om anleeg -
get er afsluttet.

Aktiver op skrives i udgangspunktet ikke.
Nedskrivning finder kun sted i tilfelde af varig
forringelse af aktivets veerdi.

AEndring af anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens
af nye udmeldinger fra Indenrigs - o9

Sundhedsministeriet andret p a folgende
omrader 2010 :

Skyldige feriepenge vedr. personale som
har ret til lgn under ferie indregnes ikke
leengere i balancen.

Anlaegsaktiver "bunkes" ikke laengere.

Bunkningen indebar , at aktiver der var
anskaffet ifm. en ny - eller ombygning og
som ikke hver i seer T men tilsamme n

havde en veerdi over 100.000 kr. og som
havde en vis sammenhaeng (eks.
inventar) blev aktiveret. Bunkede aktiver,
som allerede er optaget pa balancen er
ikke fiernet fra balancen, men udgar af
balancen i takt med at de afskrives.
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Drift - og Forsyningsudvalget

Det skattefinansierede omrade

Udvalget  varetager opgaver, hvor den

forretningsmeessige effektive drift af kommunale
opgaver pa markedsvilkar har en vigtig prioritet.

Det drejer sig pa det skattefinansierede omrade

om Frederiksberg Gartner - og Vejservice samt

ambulanceberedskabet.

Resultat

P4 det skattefinansierede omrade har der
samlet set veeret en nettomer indtaegt pa
driften pa 13,4  mio. kr., der daekker over en
nettomerindtaegt hos Frederiksberg Gartner -
og Vejservice pad 13,9 mio. kr. samt et
mer forbrug ved rgrende ambulancebered -

Serviceudgifter og overfarsler

FGV
Ambulanceberedskab

-5.223

Afvigelser

FGV

Under Frederiksberg Gartner - o0g Vej service
(FGV) er der nettomerindteegter pd 13,9 mio.

kr.  For 2010 var der indarbejdet et
overskudskrav til FGV pa 12,3 mio. kr. til
deekning af indirekte feellesudgifter (overhead,
central administration, forsikringer, forrentning

af maskiner, tjenestemandspe nsioner m. v.),
som var baseret pa en forventet omsaetning pa
118,6 mio. kr. Den realiserede omsaetning har
imidlertid, grundet merarbejde som falge af sne
og flere opgaver generelt samt en bedre
kapacitetsudnyttelse , veeret pd 144,8 mio. kr.,
hvilket giver e n meromseetning i forhold til det

1,6% af de samlede

driftsudgifter personale

skabet pa 0,5 mio. kr. Pa anleegssiden er der

mindre udgifter pd 04 mio. kr.
mindreindteegter p& 0,8 mio. kr., savel
mindreudgiften som mindreindteegten findes

under FGV.

-7.348
522

-12.572
522

-26.488
1.011

-13.916
489

budgetterede pa 26,2 mio. kr. Justeres dette
for overskudskravet pd 12,3 mio. kr. nas
nettomerindtaegten pa 13,9 mio. kr.

Ambulance beredskab
Ambulanceberedskab udviser et merforbrug pa
0,5 mio. kr. hvilket skyldes,

forudsaetningerne i forhold til antallet af karsler
og afholdelsen af pauser, herunder frokost, er
vaesentligt anderledes end antaget. Det har
derfor vist sig ngdvendigt at etablere et ekstra
ambulancehold, blandt andet for at sikre
overholdelse af overensko  mster
arbejdsmiljgregler.

3,2% af det samlede

09

211
194

at

og
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Anleeg

Afvigelser

FGV

Aktiviteten FGV udviser mindreudgifter pa 0,4
mio. kr. og mindreindtaegter pa 0,8 mio. kr.
Mindreudgifterne fordeler sig pa
maskininvesteringer med 0,2 mio. kr. og
udskiftning af benzindrevne karetgjer med 0,3

Tilleegsbevillinger

Udvalget har i 2010 faet tillaegsbevilget
netto mindre udgifter pa 6,8 mio. kr. pa

Overfarsler

Fra 20009 til 2010  er der overfart et merforbrug
pa 0,4 mio. kr. under drift og et mindreforbrug
pa 1,0 mio . kr. under anleeg.

Opfalgning pa

indsatsomrader

mio. kr. Mindreindteegten pa 0,8 mio. kr.
skylde s, at det bevilgede tilskud fra
Energistyrelsen vedrgrende kgb af el -biler ikke
er modtaget i regnskabsar 2010, men forventes

i 2011.

driftssiden og nettomeru dgifter pa 4,9 mio. kr.
pa anlaegssiden.

Fra 2010 til 2011 er der overfgrt et merforbrug
pa 0,4 mio. kr. under anleeg.

! Leegeambulancen har endnu ikke veeret i udbud
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Drift - og Forsynings udvalget

Det brugerfinansierede omrade

Udvalget  varetager opgaver, hvor den
forretningsmeessige effektive drift af kommunale
opgaver pa markedsvilkar har en vigtig prioritet.

Pa det brugerfinansierede omrade drejer det sig

om renovation.

1,6 % af de samlede XXX% af det samlede

driftsudgifter personale
Resultat
Renovationsomradet er opdelt i bestiller - og brugerfinans ieret og skal hvile i sig selv over en
udfgrerfunktion. Bygge -, Plan og arrekke. Pa det brugerfinansierede omrade er
Miljgafdelingen varetager bestillerfunktionen, der et netto mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. Pa
mens udfarerfunktionen hovedsageligt anleeg er der et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr.
varetages af FGV og i mindre grad af eksterne vedrgrende etablering af ny genbrugsplads.
leverandgrer. Renovationsomradet er Uddybende forklaring nedenfor.

Servi ceudgifter og overfarsler

Renovation 1.201 -880 321 -4.393 -4.714 -1.370
Gasforsyning -3.815 3.814 -1 0 1 0
Spildevandsanlaeg -33.400 33.400 0 0 0 0
Afvigelser

P& renovationsomradet er der et mindreforbrug mio. kr. er et udtryk for, at budgettet grundet

pa 6,3 mio. kr. og en mindrei ndteegt pa 1,7 hjemtagningen  af  renovationen pr. 1.

mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. november 2010 har veeret baseret pa et
Afvigelserne ligger udelukkende pa estimat, der har vist sig ikke at holde stik. Da
bestillersiden, da udfgrersiden gar i nul. der er tale om et omrade, der skal hvile i sig

Nettomindreforbruget pd bestillersiden pa 4,7 selv udlignes afvigelsen pa sigt via taksterne .
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Anleeg

Afvigelser

Renovation
Aktiviteten udviser et mindreforbrug pa 7,1
mio. kr. hvilket skyldes at etableringen af en

Tilleegsbevillinger

Udvalget har i 2010 faet tillaegsbevilget
netto mer udgifter pA 36,3 mio. kr. pa driftssiden
(hvoraf 37,2 mio. kr. vedrgrer nulstilling af
budgettet  vedrgrende gasforsyning og
spildevandsanlee g som falge af stiftelse af A/S)

Overfarsler

Fra 2009 til 2010 er der overfgrt et
mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. under anleeg.

Fra 2010 til 20 11 er der overfort et
mindreforbrug p& 7,2 mio. kr. under anlaeg

ny genbrugsplads i samarbejde med
Kgbenhavns kommune er forsinket.

og netto mindreudgifter pd& 33,7 mio. kr. pa
anleegs siden (hvoraf 35,6 mio. kr. vedrgrende
nulstiling af budget vedr. gasforsyning og
spildevandsanleeg)
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Undervisning  sudvalget

Undervisningsudvalget har ansvaret for
kommunens aktiviteter pa undervisningsomradet.

Under udvalget budgetleegges: Undervisning,
Kommunikationscenteret, Tandpleje,

Ungdomsuddannelser og Ungeomradet.

Resultat

P4 udvalgets omrdde har der veeret et
nettomindreforbrug péa driften pa 6,3 mio. kr.

hovedsageligt som fglge af mindreforbrug pa
undervisning og tandpleje. Pa anleegssiden er

Serviceudgifter og overfarsler

12,3 % af de samlede 18,5 % af det samlede
driftsudgifter personale

der et mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. , hvoraf
starstedelen vedrgrer Undervisning . De naermere
arsager til afvigelserne fglger nedenfor.

Undervisning 588.551
Kommunikationscentret 17.283
Tandpleje 25.344
Ungdomsuddannelser 28.399
Unge 52.756
Afvigelser

Undervisning

Aktiviteten Undervisning udviser et
nettomindreforbrug p& 4,1 mio. kr. De
veesentligste afvigelser pd denne aktivitet er
som fglger:

Skoler udviser et nettomindreforbrug p& 2,9
mio.  kr., hvilket primeert skyldes et
nettomindreforbrug pa skolerne pa 3,3 mio. kr.
Desuden er der mindr  eforbrug pa 2,3 mio. kr.
under IT -budgettet. Under betaling til og fra
andre kommuner i forbindelse med
folkeskolepladser er der et nettomerforbrug pa
3,7 mio. kr. Desuden er der nettomindreforbrug

pd 1,0 mio. kr. under skoleomradets
feellesbudget som falge af generel
tilbageholdenhed. | budget 2010 var forudsat

-40.908 547.643 543.498 -4.145 588.551
-1.106 16.177 17.741 1.564 17.283
499 25.843 22.552 -3.291 25.344
-9.121 19.278 19.476 198 28.399
705 53.462 52.802 -660 52.756

en aktivitet p& 5.818 elever og 264 klasser.
Den faktiske, gennemsnitlige aktivitet i 2010
har veeret pa 5.822 elever og 263 klasser.

Feellesudgifter, skoler udviser et
nettomindreforbrug p& 0,4 mio. kr., hvilket
skyldes et mindrefororug p&  kolonien
Nordstrand pd 0,2 mio. kr. samt en raekke
andre afvigelser pa i alt 0,2 mio. kr.

Syge- og Hjemmeundervisning udviser et
nettomindreforbrug p& 0,4 mio. kr. som falge

af en lidt lavere aktivitet end forventet. |
forhold til det oprindelige budget er der dog
stadig merudgifter pa 0,4 mio. kr.

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
udviser et merforbrug pa 0,2 mio. kr. som falge
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af mer forbrug p -
budgetramme.
Skolefritidsordninger udviser et

net tomindreforbrug pa 2,6 mio. kr. primaert
som fRBlge af
pa 1,5 mio. kr. Desuden er der et
nettomindreforbrug pa 1,1 mio. kr. under
feellesomradet som fglge af mindreforbrug ved
tildelingen af budget ti
samt generel tilbageholdenhed i forhold il
diverse udgiftsposter (0,6 mio.kr.).

| budget 2010 var forudsat en aktivitet pa

2554 indmeldte i SFO. Den faktiske,
gennemsnitlige aktivitet i 2010 har veeret pa

2.517 indmeldte.

Befordring af elever  balancerer.

Specialundervisning  udviser et nettomerforbrug
pa 2,9 mio. kr., hvilket primzert skyldes et
nettomerforbrug under betalinger til og fra
andre kommuner pad 3,9 mio. kr. Dette
modsvares af mindreforbrug under betalinger
til regionen pa 0,3 mio. kr. og
nettomind reforbrug pa Sofus Franck Skolen pa
0,7 mio. kr.

Seerlige klubtilbud udviser et
nettomindreforbrug pa 0,9 mio. kr. som falge

af mindreudgifter i forbindelse med
specialfritidshjemmet Sofus. Heraf vedrgrer de

0,5 mio. kr. institutionens  decentrale
budgetramme.

Bidrag til statslige og private skoler har et
forbrug svarende t il det budgetterede.

Efterskoler og ungdomskostskoler har et
forbrug svarende til det budgetterede.

Kommunikationscentret

Aktiviteten ~ Kommunikationscentret udviser et
nettomerfororug p& 1,6 mio. kr. De
veesentligste afvigelser pd denne aktivitet er
som fg Iger:

Kommunikationscentret udviser et
nettomindreforbrug pa& 0,1 mio. kr. pad den
decentrale budgetramme.

Specialpaedagogisk bistand udviser et
nettomerforbrug pa 1,7 mio. kr. primaert som
folge af betalinger til andre kommuner.

PPROs

nettomindrefor

Tandpleje ent r al e

Aktiviteten Tandpl eje udviser et
nettomindreforbrug p& 3,3 mio. kr. som fglge

af et mindreforbrug hos den kommunale
lct)apdple e. M@Er(gorbruget vedrgrer
hovedsagellgt fagpersonale (2,3 m|o kr.).
Ungdomsuddannelse

Aktiviteten Ungdomsuddannelse udviser et

S Fr@tbomerfarierug ( a 5 m@i20 .miok r kr.) De

veesentligste afvigelser pa denne aktivitet er
som falger:

Ungdomsskole  udviser et nettomindreforbrug
pa 0,4 mio. kr. som falge af et mindreforbrug
pa den kommunale ungdomsskole pa 0,2 mio.
kr. og et mindreforbrug pa faellesomradet pa
0,2 mi o. kr.

Produktionsskoler  har et forbrug svarende til
det budgetterede.

Ungdomsuddannelse for unge med seerlige
behov udviser et merforbrug p& 0,6 mio. kr.
som fglge af en lidt hgjere aktivitet end
tidligere forventet. | forhold til det oprindelige
budget er der dog mindreforbrug pa 3,0 mio.
kr.

Unge

Aktiviteten Unge udviser et nettomindreforbrug
pa 0,7 mio. kr. De veesentligste afvigelser pa
denne aktivitet er som fglger:

Klubber udviser et nettomindreforbrug pa 0,9
mio.  kr. primert som folge af et
nettomindreforbrug pa klubberne pa 0,6 mio.
kr. Desuden er der mindreforbrug ved
tildelingen af budget til klubberne pa 0,3 mio.
kr.

| budget 2010 var forudsat en aktivitet pa
2.105 indmeldte i fritidsklub og 336 indmeldte i
ungdomsklub. Den faktiske, genn emsnitlige
aktivitet i 2010 har veeret pa 2.028 indmeldte i
fritidsklub og 447 indmeldte i ungdomsklub
(heraf 117 i de 4 nye ungdomsklubber, der er
oprettet i 2010).

SSP og Gadepiloter udviser et nettomerforbrug
pa 0,2 mio. kr. (Ignudgifter).
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Anleeg

Undervisning U 50.800

I 0
Unge 0] 0

I 0
Afvigelser
Undervisning
Aktiviteten Undervisning udviser et

nettomindrefororug pa 6,4 mio. kr. De
vaesentligste afvigelser pd denne aktivitet er
som fglger:

Skoleudbygning  udviser et nettomindreforbrug
pa 5,6 mio. kr. primert som fglge af
mindreforbrug under skoleudbygning pa Ny
Hollzenderskol en (2,5 mio. kr.) og under puljen
til renovering af faglokaler (2,0 mio. kr.). Hertil
kommer en reekke andre sma mindreforbrug.

En raekke @vrige projekter udviser desuden
mindreforbrug. Det geelder: Udskiftning  af

Tilleegsbevillinger

Udvalget har i
nettomindreudgifter

2010 faet tilleegsbevilget
pd 49,9 mio. kr. pa

Overfarsler

Fra 2009 til 2010 er der overfgrt et
mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. under drift og et
mindreforbrug pa 18,1 mio. kr. under anlaeg.

Fra 2010 til 2011 er der overfgrt et
mindreforbrug pd 1,7 mio. kr. under drift og et
mindreforbrug pa 17,5 mio. kr. under anlaeg

7.982 58.782 52.396 -6.386 89
0 0 0 0 -
600 600 70 -530 12
0 0 0 0 -
varmecentral - Skolen p& La Cours Vej (0,2
mio. kr.), Arbejdstilsynspabud - Christianskolen
og  Sendermarkskolen 0,4 mio.  kr),
Ombygning af skolen pd Lollandsvej (0,2 mio.
kr.).
Unge

Aktiviteten Unge udviser et nettomindreforbrug

pa 0,5 mio. kr. som fglge af mindreforbrug
under  projektet AT-pdbud, Fritids - og
Ungdomsklubben Huset

driftssiden og nettomerudgifter pa 8,6 mio. kr.
pa anleegssiden
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Opfalgning pa indsatsomrader

Tabel 3: Resultat
Malsaetning Procent
Justeringer fra b udget 2009 100

Kommunalbestyrelsen vedtog den 6. oktober 2008 Frederiksberg Kommunes budget for

2009 og overslagsarene. Heri er indarbejdet en driftsudvidelse p& 200.000 kr. i 2009 og

budget -overslagsarene 2010 -2012 til udvikling af en idreetsambassadar funktion i fritids -
0g juniorklubberne.

Endvidere er der, som en del af en samlet effektiviseringspulie pa 6,2 mio. kr.
indarbejdet en reduktion af klubbernes driftsbudget i 2009 og overslagsarene pa 0,5 mio.

kr., som vil blive udmgntet gennem en justering af budgetfordeli ngsmodellen, og ved at

tilpasse udbud og ressourcetildelingen til fremmgadet. Udmgntningen er tiltradt i MED -

systemet.

Ressourcefordelingen pa klubomradet 50

Nar der foreligger erfaringer med den elektroniske fremmgderegistrering, vil
forvaltningen arbejde videre med at vurdere om taksterne bgr omleegges, sa de f.eks.

f Bl ger barnets al der el l er kl assetrin. Her ve
ungdomsklu bben kunne ggres mere ensartet.

Forvaltningen vil arbejde for at kunne fremlaegge forslag til nye takster i forbindelse med

budget 2010, evt. med ikrafttreeden pr. 1. maj 2010.

Analyse af udmeldelser 80
Det generelle billede i klubberne er, at i 4. og 5. klasse er medlemsandelen hgj. Derefter

falder den. Der er stor variation mellem klubberne. | nogle klubber bliver medlemmerne

til de er 14 &r i andre siver de hurtigere. Arsagerne hertil kan vaere mange og haenger
bl.a. sammen med at flere unge veelger at prioritere andre fritidsinteresser. Det er vigtigt

at understrege at det ikke er et mal, at alle forbliver medlem til de er 14 ar.

Der eksisterer ikke nogen samlet kortleegning af arsagerne til udmeldelse. F or lgbende at

fa en bedre viden om arsagerne til udmeldelse, vil forvaltningen snarest iveerkseette, at

der i forleengelse af udmeldelsen, fremsendes en kvittering vedlagt en kort spgrgeskema

der kan belyse arsagen. Dette bgr sa vidt muligt ske elektronisk.

Forvaltningen vil foreleegge Bgrne - 0g Undervisningsudvalget et forslag til spgrgeskema 1)
inden sommerferien med henblik pa& at dataindsamling kan iveerksaettes i efteraret 2009.

1) Spergeskemaet er godkendt af Bgrne - 0g Undervisningsudvalget og udsendt men pga. tekniske problemer har
forlgbet veeret mere langstrakt end ventet. Der indsamles p.t. data fra 1/1 -11. Analysen gennemfgres og preesenteres

for fagudvalget nar der er data for en passende periode.
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Forbedrede matematikfaerdigheder for alle 75
Frederiksberg Kommune har fokus pa tre omrader vedr. matematik:

1. Tidlig matematikhjeelp i indskolingen

2. Sprog og udtryksformer i matematik pa mellemtrinnet

3. IT og matematik i overbygningen

Hvad skal der til, for at eleverne opnar et forbedret matematikresultat?

Skolerne  har i skolearet 2007/08 faet wuddannet en matematikvejleder.
Matematikvejlederen skal vejlede skolens matematikleerere, nar der udarbejdes
handleplaner for leesning i fagene, h erunder ogsa matematik.

Der er i forbindelse med leesning i alle fag et seerligt fokus pa sprog og udtryk i
matematik. Matematikvejlederne har deltaget i et minikursus vedr. sprog og laesning i
matematikundervisningen, saledes at de er i stand til at vejlede skolens
matematikleerere, nar der skal udarbejdes handleplaner for laesning i matematik.

Mellemtrinnets matematiklzerere har i dette skoledr vaeret pad kursus omhandlende
matematik og de fagligt svage elever.

Skolelederen kan sikre:

1. at alle teams tilgode  ser matematik, nar der udarbejdes handleplaner for faget. Det
seerlige matematiske fagsprog og forstidelse af matematiske teksttyper skal indgd i
handleplanen. Dette skal indga i skolelederens samtale med teamet.

For at understgtte dette arbejde gennemfarer forvaltningen et matematikkursus i det
kommende skoledr vedragrende sprog og udtryk i matematik.

2. at skolens matematikveijledere har seerligt fokus pa at vejlede teams ved udarbejdelse

af feelles leesefaglige mal i matematikundervisningen 1 en handleplan fo r leesning i alle
fag.

3. at to leerere pa hver skole, hvoraf den ene er matematikvejlederen, deltager i udvikling

0g igangseettelse af Tidlig Matematikhjeelp.

For at understgtte dette arbejde har forvaltningen etableret et samarbejde med
Frederiksberg Semin arium og DPU om at udvikle og igangseette et faelleskommunalt
uddannelsesforlgb vedragrende Tidlig Matematikhjeelp, der gennemfgares i skolearet 09/10.

Skoleéaret 2011/12

| dette skoledr igangseettes den feelles kommunale indsats, der lgbende bliver fulgt op i
netveerksgruppen med matematikvejlederne.

IT - strategi 65
Baggrund

Skolerne har i lgbet af efteraret og vinteren veaeret preeget af en raekke problemer med IT

som samlet set betyder, at brugeroplevelsen har veeret meget darlig. Leerere og elever

har oplevet at de tekniske problemer forhindrede dem i at arbejde, og at der gik me get
lzenge inden der blev opnaet en stabil driftssituation. P4 den baggrund er der taget

initiativ til at normalisere IT - situationen.

Overordnede mal Renovering af undervisningsnetveerket og dets backbone 7 vil ogsa vaere
en ressourcetung post i 2009. Nar de nye systemer og den nye hardware er trimmet vil

det veere muligt at rette fokus yderligere imod de didaktiske og peedagogiske muligheder

for anvendelse og inddragelse af it, som et redskab i undervisningen.

e |t-afdelingen og forvaltningen har truffet de rigt ige beslutninger og gennemfart en
ngdvendig renovering af undervisningsnetveerkets struktur og justeret det til en
nutidig og fremtidsparat skole.

e Farste halvar vil der veere fokus pa optimering af brugeradministration,
applikationsudrulning, it  -governance s, og konsolidering af det tradlgse netveerk
mhp. at opna stabil drift p& undervisnings -netveerket.

e Andet halvér vil der veere fokus pa& den pesedagogiske indsats T her vil nye
grundprogrampakker og styresystem fylde en stor del af kursusudbuddet.

e Brugen af com munities, intranet, interaktive whiteboard og @vrige elevneere
teknologier skal intensiveres.

e @get tilgeengelighed til udstyret, primeert vedr. konsolidering af det tradlgse
netveerk, anvendelse af 802.11n teknologi, og implementering af mini - baerbar
maskiner.

e Projekter omkring it som kompenserende redskab for elever med seerlige behov
skal intensiveres.

e Fokuspunkter for 2009/10

e Derindgas en Service Level Agreement(SLA) mellem KD og ITDS og skolerne.
e Brugeradministration T Der opbygges et helt nyt Active Directory(AD). Dette nye
fundament ibrugtages ved skole-ret 08/ 096s

e SingleSignOn i Der testes funktionalitet og udarbejdes plan for fuld
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implementering.

e Applikationsudrulning i Der testes om virtuel udrulning af programmer er teknisk
mulig pa det eksisterende netveerk.

e Der holdes fortsat fokus pa implementering af interaktive whiteboards pa alle
uddannelses -institutioner.

e Der indarbejdes en systematisk vedligeholdelsesaftale af elevmaskiner i den
indgdede SLA -aftale.

e Der etableres en rullende uds  kiftning, s& der sikres en optimal fordeling af
maskinparken, og sa der sikres tidssvarende maskiner pa alle skoler.

e Der wvil henover 2009 blive arbejdet p- at
implementeret til at kare den nye tradlgse standard 802.11n.

e Ensartetit -lgsning for SFO. Der skal arbejdes hen imod at maskinpark, support og
service centraliseres og standardiseres. Der er udarbejdet uddannelsesforlgb for
SFO-pbdagoger, der skal opkvalificere SFOb6er

e Opbygning af leeringsportal , malrettet elever med seerlige forudsaetninger.
Portalen skal veere rammen om et leeringsrum som kan udfordre elever savel i
som udenfor skoletiden. Portalen skal veere pa forkant dels med it -udviklingog e -
learningsforlgb og dels med inddragelse af nye laering saspekter. Portalen skal pa
sigt udvikles til en videns - o0g opgavebank som et supplement til
undervisningsdifferentieringen, og et virtuelt forum hvor faglige og sociale
kompetencer kan styrkes.

Den vedtagne IT -handleplan 2009 -2010 indebaerer en renovering af det bagvedliggende
netvaerk. Derved vil der kunne forventes stabil drift og rimelige svartider for brugerne. Pa

skolerne er der stort behov for starre bandbredde, en udskiftning af arbejdspladser og en
udbygning af interaktive whiteboards, saledes at de r skabes gode forhold for paedagogisk
anvendelse af IT i undervisningen. Fra 2009 indfgres en rullende udskiftning af
arbejdspladser, saledes at halvdelen af skolens computere udskiftes hvert andet ar. Der
arbejdes med et maltal pa 4 elever pr. computer.

Satsningen pa indfgrelse af interaktive whiteboards fortseettes, sa skolerne efterhanden

far tavler i alle klasse - og faglokaler; dette mal vaere ndet om ca. 6 &r med en udbygning,

hvor der er fuldt tilskud til 2 tavler pr. skole om aret, hvis skolen selv inv esterer i et
tilsvarende antal.

Paedagogisk IT indsats 2009/10

Der vil i 2009 veere fokus pa at fa restgruppen af leerere i gang med at anvende skolernes

intranet. Der er behov for kursusvirksomhed, som praesenterer mulighederne, og
afmystificerer.

Der vil blive lagt veegt pa at f& udbredt kendskab til de feelles kommunale
programpakker, og webtjenester og abonnementer.

Der vil tilbydes udviklingsprojekter med IT som leeringsveerktgj i fokus, det er ngdvendigt

at kommunen igangseetter initiativer, der kan give f ingerpeg om fremtidens
anvendelsesmuligheder.

| forhold til specialundervisning skal inddragelse af IT intensiveres, og de nye muligheder

skal preesenteres for alle leerere, sdledes at det ikke kun er de leerere, der specifikt
arbejder med specialindsatsen, der far kendskab til mulighederne.

Der vil veere efteruddannelsesplan for anvendelse af Interaktive Whiteboards (IW), bade

for ferstegangs brugere, men ogsa videregaende kurser for leerere der allerede har
implementeret IW i den daglige undervisning. Forvaltningen vil forestd indsamling og
distribution af undervisningsforlgb, og best practice fra leerernes hverdag.

Koordineret indsats i forbindelse med nedseettelse af skolealderen - obligatorisk
bgrnehaveklasse
Med indfgrelse af obligatorisk bgrnehaveklasse skal barnet lovgivningsmeaessigt beg ynde

skolegangen i det kalenderar, hvor det fylder 6 ar og kan begynde fra det er 4 ar og 10

maneder.

Tendensen fra de seneste ar er, at relativt mange bgrn kommer senere i skole end loven
foreskriver, mens bgrn med baggrund i kulturer, hvor skolestarten er tidligere end i
Danmark, begynder tidligere.

Begge forhold kan veere problematiske, idet sdvel sen som tidlig skolestart p& kort og

langt sigt kan medfgre problemer for barnet bade fagligt og socialt.

Der vil derfor veere relevant at ivaerksaette en koord inerende indsats mellem bgrnehave
og bgrnehaveklasse/SFO 1 bl.a. med hensyn til:
e Udvikling af peedagogiske kerneaktiviteter for barn i 5/6 -arsalderen

e Radgivning af foreeldre i forbindelse med skolestart

100
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Samlet plan for malrettet sprogstimulering af alle barn 90
Fra august 2009 indfgres en obligatorisk sprogvurdering af alle bgrn, nar de begynder i

skolen. Formalet med sprogvurderingen er at belyse bgrnenes sproglige udvikling med

fokus pa de aspekter, der har betydning for bagrnenes mulighed for at klare sig i skolen.

Det drejer sig bl.a. om sprogforstdelse, udtryksfeerdigheder, ordforrad, sproglig

opmeerksomhed mv.

For at sikre en systematisk progression i arbejdet med bgrnenes sproglige udvikling vil

det veere hensigtsmaessigt, at der udarbejdes en samlet plan for omradet saledes, at der

kan ske en samordning af eksisterende tiltag i f.eks. 3 -ars screeningen, leereplaner,
sproglig opmeerksomhed og nye tiltag. Det er vigtigt T iseer for sprogsvage bgrn T at
indsatsen ikke begynder forfra, nar barnet skifter til ny institutionsform.

Planen bgr bl.a. omfatte falgende:

e Den samlede indsats indhold, systematik og progression.

e Tydelig definition af malgruppen for de forskellige indsatser (alle bgrn/to -

sprogede bgrn/sprogsvage bgrn).

e Tidsmaessig plan for gennemfarel sen af de forskellige elementer i planen.

e Koordinering af handleplaner séledes, at den systematiske progression fastholdes.
Disse indsatsomrader er igangsat pa den made, at der er nedsat to arbejdsgrupper T en
for hvert indsatsomrade. Punkt 4.1 og 4.2. e r ogsa indsatsomrader i sektorplan for
dagtilboudsomradet (4.2. og 4.1.) Arbejdsgrupperne er sammensat af relevante
fagpersoner og repraesentanter for skole, SFO og dagtilbud. Der er i kommunen i forvejen
nogle erfaringer, der kan indga i arbejdet. Der er ud arbejdet en tidsplan for seerlige
indsatsomrader, der forhabentlig betyder, at disse kan implementeres i skolearet
2009/10.
Den sproglige indsats i bgrnehaveklassen 90
Den feelles leeseindsats
Her har bgrnehaveklasselederne og kommende danskleerere arbejdet med en feelles
leeseindsats med henblik pa at udarbejde en handleplan for den forberedende leesning og
skrivning. Her har de leerere, der underviser i dansk som andetsprog i bgrnehaveklassen,
delt aget i udvalgte kursusgange med henblik pa at sikre fokus pa de tosprogede elevers
sproglige udvikling, nar der udarbejdes handleplaner.
Fra skolestart 2009 skal der foretages en sprogvurdering i bgrnehaveklassen. Derfor
gnskes en indsats, der sikrer sama rbejdet mellem bgrnehaveklasselederen og den
kommende danskleerer i farste klasse. | dette samarbejde indgér ogsa de lserere, der
underviser i dansk som andetsprog i bgrnehaveklassen. Dette samarbejde skal
understgtte og tilgodese den enkelte elevs sproglige udvikling. Forvaltningen udbyder
kursus pa omradet i 2009/10.
Skolelederen kan sikre:
1. at det af arsplanen fremgéar, hvorledes der arbejdes med temaet sprog og
udtryksformer, ogsa for klassens tosprogede elever.
2. at teamet udarbejder en plan for den sproglige indsats, nar resultatet af
sprogvurderingen foreligger.
3. at &rsplanen drgftes pa teamsamtalen med ledelsen.
Skolearet 2009/10 (Skolearet 2010/11)

Det vil veere muligt at gennemfgre 2 i 3 forskellige projekter pa et antal skoler. Dette vil
give de bedste muligheder for sammenligning, samtidig med at forskellige projekter
afprgves.

Forsggs og udviklingsprojekterne vedr. tidlig matematikhjeelp igangseettes. Undervejs i
forlgbet vil der veere feelles erfaringsudvekslinger de enkelte skoler imellem.

Skolearet 2011/12

| dette skolear igangseettes den feelles kommunale indsats, der lgbende bliver fulgt op i
netveerksgruppen med matematikvejlederne.
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Forbedret lzesning pa mellemtrinnet 80
Frederiksberg Kommune @nsker fortsat at styrke den faglige leesning og skrivning pa

mellemtrinnet. Der har siden 2006 veeret fokus p& omradet gennem et 3 - arigt
uddannelsesforlgb for dansk og fagleererne pa 4., 6. og 8. klassetrin. Den fremtidige

indsats blive r at understgtte laererne i at benytte metoder og strategier i forhold til de

forskellige genrer, som fagenes tekster repraesenterer.

Dette omhandler bade leesning og skrivning. Der skal udarbejdes handleplaner for

leesning og skrivning pd mellemtrinnet, der tydeligger fordelingen af lserernes ansvar for

leesning i klassens fagraekke. Det skal fremga, hvilke leesestrategier faget benytter, og

endelig begr der arbejdes med ordforrdd i alle fag. Af handleplanerne skal det fremga,

hvorledes arbejdet med de tosprogede elever tilgodeses.

| de kommende ar vil arbejdet med leeseforstaelse, faglig leesning og laesning i alle fag

blive malrettet det tidlige mellemtrin, 3. - 4. klasse.

Bgrn med seerlige forudseetninger 100

Det gnskes at styrke indsatsen for at fastholde motivationen i undervisningen for de
seerligt talentfulde elever; bgrn med seerlige forudsaetninger. P& den baggrund initieres et
projekt, hvor der etableres tilbud til disse elever.

Tilbuddet til barn med seerl ige forudseetninger pa Frederiksberg bar have et tveerfagligt
indhold, der tilgodeser disse bgrns kreative og innovative evner med vaegt pa den
problemlgsende, problematiserende og ikke -reproducerende videnstilegnelse. Tilbuddet
bar indrettes under hensyn til , at denne gruppe af barn bade har brug for individuelt
tilrettelagte forlgb og samtidig kan have behov for stgtte til at etablere og fastholde
sociale relationer.

Som beskrevet und estrategif2608i -t D6t kaht en mul i ghed
disse e lever undervisning med udgangspunkt i en webportal, der samler de forskellige
undervisningstilbud.

En vigtig del af projektet er at uddanne laererne til at udveelge og identificere eleverne

med seerlige forudseetninger.

Projektet forventes at kunne indledes i efteraret 2009.
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Sundheds - og Omsorgs

Sundheds - og Omsorgsudvalget har ansvaret for,
0g
aktiviteter pa sundheds
Under

prioriterer  indsatsen, for kommunens

udvalget budgetleegges: Omsorgstilbud,

hjeelpemidler, sundhed samt aktivitetsbestemt

medfinansiering.

Resultat

Pa udvalgets omrade har der veeret et
nettomerforbrug pa driften pa 17,3 mio. kr.
De vaesentligste afvigelser ligger pa
merforbrug pa Boligtilbud og

Serviceudgifter og overfarsler

og omsorgsomradet.

udvalget

21,0 % af de saml ede 29,0 % af det saml ede
driftsudgifter personale
aktivitetsbestemt medfinansiering og

mindreforbrug pd Sundhed . P& anleegsside n er
der et mindreforbrug pa 41,0 mio. kr. De
neermere arsager til afvigelserne faglger nedenfor.

-42.488 789.460 799.513 10.053 101
6.155 65.414 70.270 4.856 107
-2.584 66.393 60.160 -6.233 91

Omsorg 831.948
Hjeelpemidler 59.259
Sundhed 68.977
Aktivitetsbestemt

medfinansiering 211.950
Afvigelser

Omsorgstilbud

Aktiviteten omsorgstilbud udviser et
nettomerforborug p& 10,1 mio. kr. De

veesentligste afvigelser p& denne aktivitet er
som falger:

Hjemmeplejen  udviser et nettomindreforbrug
pad 2,4 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes

et mindreforbrug pd elever pa 3,3 mio. kr.
grundet ekstraordineer e store indteegter i form
af opkreevnin g af AER refusion fra 2009, samt
indkreevning af den nye bonus AER . Derudover
er der et merforbrug pa Careenheden pa 0,9
mio. kr., som skyldes manglende omplacering

af budget fra IT -afdelingen ved flytning af
medarbejderne.

4.434 216.384 225.018

8.634

104

Den kommunale hjemmeplejes forbr ug svarer
til den udferte aktivitet i 2010. | det samlede
regnskab pad den kommunale hjemmepleje
indgar et forbrug p& 1,2 mio. kr. , som skyldes,
at de r er blevet tilfart  budget som falge af en
ekstern pulje til kompetenceudvikling p& 0,3

mio. kr. og en till aegsbevilling p& 0,9 mio. kr.
som fglge af en overenskomstforpligtigelse til

at levere overtgj til det udfgrende personale.

Boligtilbud  udviser et nettomerforbrug pa 12,4
mio. kr. Institutionerne  udviser samlet set et
nettomerforbrug pd 4,4 mio. kr., hvilk
deekker over bade mindre og merforbrug.
Demografipulien  udviser et nettomerforbrug pa
5,3 mio. kr., som veesentligst kan henfgres til

et
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en utilstraekkelig kapacitetstilpasning i forhold
til den forventede efterspgrgsel.

Mellemkommunalt keb og salg vedr. bo ligtilbud
udviser et nettomerforbrug pa 1,8 mio. kr. Det
deekker over mindreindteegter vedr. salg af
pladser pa 6,9 mio. kr. og mindreforbrug vedr.

kab af pladser pa 5,1 mio. kr.

Statsrefusion vedr. seerligt dyre enkeltsager
udviser et merforborug pad 4,3 mio. kr.
Budgetlaegningen af indteegten er forbundet
med stor usikkerhed, idet den er afheengig af
sammensaetningen af ydelsesmodtagerne i de
enkelte ar. Derudover har der vaeret en enkelte
borgere, som af tekniske &rsager ikke er
kommet med i 2010, svarende til en
mindreindtaegt pa 0,6 mio. kr. Disse vil blive
opkraevet i 2011.

Afledt drift vedr. anleeg af Nimbus udviser et
nettomindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Det
skyldes, at byggeriet af Nimbus er afsluttet
senere end oprindelig planlagt, og der derfor

farst er behov  for midler til f.eks. kob af
inventar i 2011. Belgbet overfares saledes til
2011.

Herudover er der mindre nettomindreforbrug
pa en rekke pulier vedr. boligtilbud, som
samlet belgber sig til 1,8 mio. kr.

Nettoforbruget  pa Dagtilbud svarer il
budgettet. Daghjemmene og dagcentrene
udviser samle t set et nettomindreforbrug pa

0,4 mio. kr . Mellemkommunalt keb og salg
vedr. dagtilbud udviser et nettomerforbrug pa

0,4 mio. kr., hvilket skyldes, at indteegterne fra
salg er mindre end budgetteret, og kun delvist
modsvares af mindreudgifter til kab.

Hjeelpemidler
Aktiviteten Hjeelpemidler udviser et merforbrug
pa 4,9 mio. kr.

I forbindelse med den seneste
organisationsaendring blev en reekke
medarbejdere placeret pa hjeelpemiddelcentret,
uden at budgettet blev flyttet me d. Derfor skal
merforbruget pa hjeelpemidlerne ses i lyset af
hhv. mindreforbruget pd magistratens del af
Sundhed - og omsorgsafdelingens
administration samt dele af mindreforbruget pa
Sundhedsfremme og forebyggelse. Dette
forventes at udgere 2,1 mio. kr. af
merforbruget. Der har derudover veeret et

manglende Ignbudget pa 1,4 mio. kr.,
modsvaret af mindreudgifter under Sundhed).

Fra 2011 er der foretaget budgetomplacering
som fglge af organisationseendringen.

Der har i 2010 ligeledes veeret seerlige
omkostninger  for 0,6 mio. kr. forbindelse med
flytningen af personale til hjeelpemiddelcentret.

Endelig har der veeret et merforbrug
vedrgrende en reekke mindre poster som f.eks.
Transport af hjeelpemidler, der tilsammen giver
et merforbrug pa 0,8 mio. kr.

Sundhed

Aktivi teten Sundhed udviser et
nettomindreforborug pad 6,2 mio. kr. De
veesentligste afvigelser pa denne aktivitet er
som fglger:

Sundhed sfremme og forebyggelse udviser et
nettomindreforbrug pa 2,3 mio. kr. En del af
mindreforbruget pad Sundhedsfremme og
forebyggels e skal ses i sammenheeng med
merforbruget pa& hjzelpemidler, idet der er en

hvis sammenfald i de administrative opgaver.

Derudover har der veeret u dvist
tilbageholdenhed pa omradet og mindreforbrug
vedrgrende ikke besatte vikarstillinger. Der
ligger en reekke e kstern finansieret projekter,
som tilsammen udger et mindreforbrug pa 0,4

mio. kr.

Andre Sundhedsudgifter udviser et
net to mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. , der
primeert skyldes feerdigbehandlede patienter.
Mindreforbruget skyldes primeert to forhold.
Dels har der veeret et fald pa godt 60 pct. pa
liggedage for de  psykiatriske feerdigbehandlede
patienter fra 2009 til 2010. Dels er der en
forskydning i betalingerne, saledes bliver
regninger pa i alt 1,2 mio. kr. vedrgrende 2010

betalt i hhv. 2009 og 2011.

Vederlag sfri fysioterapi udviser et
nettomindreforbrug pa 0,8 mio. kr. idet d er har
veeret et betydelig fald i udgiften fra 2009 til
2010. Grundet den store stigning fra 2008 til
2009, blev der med virkning fra 2010 iveerksat

en reekke tiltag som har formindsket udgiften,
selvom antallet af patienter er steget. Blandt
andet er taksten i faste priser fra 2009 til 2010
fastholdt, ligesom terapeu ter med de hgjeste
udgifter pr. patient bliver reguleret i forhold til
gennemsnitsprisen i regionen.
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Aktivitetsbestemt medfinansiering
Aktivitetsbestemt medfinansiering udviser et
netto merforor ug pa 8,6 mio. kr.
veesentligste arsag skyldes en stor merak

pd de somatiske patienter pa
hovedstadens hospitaler Da kommunerne

Den
tivitet

Anleeg

Region

finansierer en andel af sundhedsudgifterne i
regionen, har det betydet ggede udgifter for
kommunerne i region Hovedstaden. Der er
dialog mellem kommunerne og regionen om
ars agerne til merforbruget.

Omsorg 104.980

Hjeelpemidler

U
I
U
I
Sundhed U
I

0
0
0
0
0

Afvigelser

Omsorgstilbud

Aktiviteten Omesorgstilbud udviser et
nettomindreforborug pa 40,8 mio. kr. De
vaesentligste afvigelser pd denne aktivitet er
som fglger:

Opfgrelsen af Nimbus udviser
nettomindreforbrug p& 27,4 mio. kr. pa
servicearealer og et nettomindreforbrug pa 6,9
mio. kr. p& boligarealet. Opfgrelsen af Nimbus
er blevet forsinket, hvorfor i alt 34,3 mio. kr.
sgges overfart til 2011.

Opfgrelse n af Kredsens Hus udviser et
nettomindreforborug pad 4,8 mio. kr. pa
servicearealerne. Opfgrelsen af Kredsens Hus

er blevet forsinket, hvorfor belgbet overfares t

til 2011.

Hjeelpemidler
Aktiviteten Hjeelpemidler udviser
netto mindre forbrug pd 0,7 mio. kr.:

et

Tilleegsbevillinger

Udvalget har i 2010 faet tillaegsbevilget
nettomindreudgifter pa 34,5 mio. kr. pa
driftssiden og nettomerudgifter pa 9,7 mio. kr.
pa anlaegssiden .

5.377

-2.800

2.275
0

4.884
0

110.357 69.606 -40.751 63
-2.800 -2.000 800 71
2.275 1.622 -653 71

0 0 0 -
4.884 4.503 -381 92
0 0 0 -
Isolering og opvarmning af lagerrum pa
Hjeelpemiddelcentret udviser et
netto mindref orbrug p& 0,3 mio. kr. Rummet er
blevet isoleret og ibrugtaget igen i 2010.
Projektet blev  billigere end oprindeligt
forventet.
Renovation af vaskerum pa
hjeelpemiddelcentret udviser et
nettomindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Projektet
blev billigere end oprindeligt forventet.
Sundhed
Aktiviteten Sundhed udviser et
netto mindre forborug pd 0,4 mio. kr., som
vedrgrer feerdiggerelse af Sundhedscentrets
udearealer pa Stockflethsvej. Proje ktet er

feerdigt, men er ikke endeligt afregnet.
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Overfarsler

Fra 2009 til 2010 er der overfart et Fra 2010 til 2011 er der overfart et

merforbrug pa 4,3 mio. kr. under drift og et merforbrug p& 9,6 mio. kr. mio. kr. under

mindreforbrug p& 88,4 mio. kr. under anleeg. drift og et mindreforbrug pa 96,0 mio. kr.
under anleeg

Opfelgning pa indsatsomrader

Hjemmeplejen 100!
For at kunne arbejde mere med sundhedsfremmende og forebyggende tiltag, er det

ngdvendigt at sikre kompetencerne hertil i det udfgrende led. Dette kunne med fordel

etableres ved teet samarbejde mellem forskellige sundhedsaktgrer eksempelvis

terapeuter, sygeplejersker o g hjemmeplejens personale séledes at der f .eks. uddannes
ressourcepersoner, der kan initiere den sundhedsfremmende og forebyggende tilgang til

opgavelgsningen

Malgruppeopdeling 502
| takt med at kravene gennem de seneste ar gar mod en gget specialiseri ng og for at

kunne handtere de accelererede patientforlgb, er det afgarende at kunne understgtte den

faglige udvikling bedst muligt. Der er derfor taget initiativ til fagligt at opdele omraderne

mhp. at sikre et fagligt hgjt niveau med videndeling i fokus.

! Der er ved projektet Traening til hverdagen (TTH) taget skridt til at nedbryde faglige barrierer og bryde mgnstre og

kultur hos medarbejdere fra hjemmepleje, visitation og terapeutgruppen. Der er her taget skridt til at skabe starre
faglig sammenheeng og integrering for at skabe bedre kvalitet i kerneydelsen.

Sundhedsradgiverne er flyttet til at have organisatorisk og teet samarbejde med hjemmesygeplejen og hensigten er at

styrke samarbejdet med gvri ge aktarer i zeldreomradet.

Der arbejdes stadig med kronikeromradet i forleengelse af sundhedsaftalerne 2011 -2014. De aftalte
forlgbsprogrammer er under implementering.
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Opgaveglidning mellem region og kommune 90
Opgaveglidning mellem region og kommune aendres, da greensen for, hvornar en borger
anses for feerdigbehandlet i sygehusregi rykker sig kraftigt i disse ar. Opgaver, der i dag
anses som specialiserede i hospitalssektoren, anses i morgen som generelle i
primeer sektoren. Accelererede patientforlgb bevirker en yderligere opgaveglidning fra
hospital til kommune, med en gget opgaveportefglje i kommunen som konsekvens. Dette
afspejler sig tydeligt i den patientprofil, der visiteres til Dggnenheden og
Rehabiliteringse nheden i Valby samt til hiemmeplejen. Der pagar et arbejde med udvikling
og udbygning af Dggnenheden, herunder ogsa en betydelig opgradering af kompetencer
for at kunne lgfte opgaverne. Der er desuden igangsat et samarbejde mellem
Frederiksberg Hospital og Frederiksberg Kommune, hvor opgaveglidningen er sat i tale,
ikke mindst i relation til de borgere der udskrives til eget hjem, herunder plejehjem, til
videre pleje/behandling. Der er enighed om at yde en falles indsats og hospitalet har
positivt tilkkendeg ivet at veere behjeelpelig med udgaende funktioner. Men det kreever en
feelles indsats, s& kompetencerne kan sikres udviklet i kommunen. Endelig Vil
opgaveglidning region  -kommune blive et tema i 2. generations sundhedsaftaler.

Der er i 2010 flere driftsmidler af til at styrke normeringer og de faglige kompetencer til
daggntilbud. Der er i alt afsat 250.000 kr. i 2010, 8,150 mio. kr. i 2011 og 2012 og 10,150
mio. kr. i 2013 og frem. | 2013 -14 etableres der dggnpladser til rehabilitering i

sammenhang med det nye sundhedscenter pa hjgrnet af Tesdorpfsvej og Stockfletsve;j til
en samlet anleegssum pa& 78,3 mio. kr. Der skabes hermed et steerkt og
sammenhangende sundhedsfagligt miljg, som understrejer Frederiksberg Kommunes hgje
ambitionsniveau pa sundhedsomradet.

Revitalisering af de kommunale midlertidige dggnpladser 1003
Med henblik pa at varetage de seerlige sundhedsfaglige og genoptreeningsfaglige opgaver,

som beskrevet ovenfor, er det afggrende at de kommunale midlertidige dggnpladser er

gearet til denne opgaveportef glje.

Der stiles mod at udvide kompetencerne, saledes at der eksempelvis vil kunne gives

vaesketerapi, handles pa blodpravesvar samt opstarte og justere intravengs behandling

savel som parenteral ernaering. Herved vil feerdigbehandlede patienter kunne hjemtages
hurtigere, patienter med behov for leengerevarende intravengs behandling vil kunne veere
pa kommunale midlertidige degnpladser i stedet for p& hospital. Antallet af

uhensigtsmaessige  indlaeggelser vil kunne reduceres. Ligeledes vil der pa
genoptraenin gsomradet veere behov for degnpladser, hvor der fokuseres pa den brede
rehabiliteringsindsats over for borgere med behov herfor.

@get pres pa den kommunale genoptraening 100
De estimater, der I3 til grund for delingsaftalen inden kommunalreformen, har vist sig slet

ikke at holde. Kommunen modtager langt flere borgere til genoptraening end estimeret,

ligesom graeensen mellem, hvad der betegnes som almen og specialiseret genoptreeni ng er
rykket betydeligt i retning af det almene. Dette har sat genoptraeningsomradet under

gevaldigt pres, fysisk savel som personalemaessigt. Der er bevilget flere midler til

omradet, bl.a. til ansezettelse af flere terapeuter, og flytningen af de ambulante
sundhedsopgaver til det nye sundhedscenter i efteraret 2009, vil efterkomme de fysiske

krav. Desuden vil der i lgbet af 2009 blive igangsat et arbejde, hvor den samlede
genoptreeningsindsats i kommune analyseres, sa der kan skabes bedst mulig synergi,

samt g ives et ensartet genoptraeningstiloud til borgerne uanset om traeningen sker i
sundhedscentret, pa et plejehjem eller pa et dagcenter.

| forbindelse med at der i foraret 2009 blev fastsat ventetidsmalsaetninger for
genoptraening i bade efter Sundhedsloven og Serviceloven - bevilgede
Kommunalbestyrelsen den 20. april 2009 4,4 mio. kr. til genoptraeningsomradet. Denne

bevilling er fra 2010 gjort permanent med 4,0 mio. kr. arligt.

% Arbejdet med kompetenceudvikling p&gér, men er endnu ikke afsluttet . Der er afsat midler til kompetenceudvikling
til sével en eendring af personalesammensaetningen som til opgradering af det eksisterende personale, og der er
blandt andet blevet tilknyttet en leege. Jf. indsatsomr-det oopgaveglidnindgernoel|flaem

2010 afsat flere driftsmidler til at styrke normeringer og de faglige kompetencer til dggntilbud. Der er i alt afsat
250.000 kr. i 2010, 8,150 mio. kr. i 2011 og 2012 og 10,150 mio. kr. i 2013 og frem.

regi
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Utilsigtede heendelser og patientsikkerhed 100
Der er kommet ny lovgivning herom til kommunerne. Hospitalerne har i en arreekke

arbejdet med registrering og indberetning af utilsigtede heendelser. Effekten heraf har

veeret, at der kommet fokus pa en aben fejlkultur, som har betydet, at systemfejl er

minds ket betragteligt. | kommunerne skal en lignende indsats iveerksaettes savel internt i

kommunen som ved sektorskift.

Der bliver taget stiling til  kompensation for de nye opgaver under
gkonomiforhandlingerne mellem KL og regeringen.

IT -strategi | PDA o*
IT for det samlede Sundheds - og Omsorgsomréde er essentiel, bdde ud fra et borger - 0g
fra et styringsperspektiv. | dag er der i de eksisterende omrader forskellige fagsystemer,

ligesom systemerne anvendes forskelligt. Der er ikke tilstreekkelige snitflader som
understatter  informationsudveksling,  hvilket ogsd er geelde til  eksterne
samarbejdspartnere.

| den nye organisering, er der et behov for, at etablere en ny it -organisation, som kan
varetage savel drift, som udviklingsopgaver. Der er stigende krav til i t-drift og udvikling,
da it bliver den platform som skal understgtte hele Sundheds - og omsorgsomradet,
seerligt ogsa i relation til koordinerede borgerforlgb. Fra en borgerrettet vinkel er der et

potentiale for udvikling, saledes netborger/selvbetjening kan blive den fremtidige
kontaktform.

For at falge den IT -maessige udvikling og @ge hjemmehjeelpernes vidensbehov i det

daglige arbejde hos borgerne, er der afsat 5,7 mio. kr. til indkeb og implementering af

PDAG6er. De afledte drift s ud g20X1bgel634unibgkR fra 2012 dg8 4 r

frem.

Opgangsfaellesskab for yngre demente mv. 100
Ved en kapacitetstiipasning pa dagcenteromrédet vil der bl.a. blive etableret et

opgangsfeellesskab for yngre demente, samtidig med at veerestedet for demente tilfares

flere ressourcer til en mere fleksibel abningstid.

Bedre feellesfaciliteter pa Graespleenen 0°
Der er i 2010 afsat 1,6 mio. kr. til at indrette bedre feellesfaciliteter for beboerne pa
Graespleenen.

4 Projektet er pt . udskudt . Der arbejdes fortsat p& en afklaring af, hvordan dette i praksis skal implementeres.

5 Der arbejdes stadig med den fremtidige struktur . S& lzenge denne ikke er endeligt afklaret, vil anlsegsarbejdet ikke
blive iveerksat.
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Kultur - og Fritidsudvalget

Kultur - og Fritidsudvalget har ansvaret og
prioriterer  indsatsen for kommunens aktiviteter
pd Kultur - og Fritidsomrédet. Under udvalget
budgetlaegges aktiviteterne Idreet og
Folkeoplysning, Biblioteker og Kultur samt
Mgdecenter.

2,7% af de samlede 2,1% af det samlede

driftsudgifter personale
Resultat
Pa udvalgets omrdde har der veeret et mindreforbr ug pad 4,6 mio. kr. , primaert som
merforbrug p & driften pa 1,0 mio. kr. folge af mindreudgifter ved projekteringsarbejdet
Merudgiften skyldes primaert en merudgift pa omkring KU:BE pa& 2,8 mio. kr. og mindreudgifter
biblioteket pa 1,1 mio. kr. Imod dette gar en pa puljen til dbne idraetsanleeg pd 1,7 mio. kr.
mindreudgift p& 0,9 mio. kr. som fglge af De naermere arsager til afvigelserne felger
feerre udgifter ved driften af Mgdecenter nedenfor.

Frederiksberg. Pa anleegssiden er der et netto

Serviceudgifter og overfarsler

Idreet og folkeoplysning 73.335 -8.273 64.362 65.258
Biblioteker og kultur 80.786 -8.777 72.709 73.720 1.011 101
Mgdecenter 4.506 -2.317 2.189 1.314 -875 60
Afvigelser
Idreet  og folkeoplysning ekstra hovedrenggring samt udsk iftning af PC
Aktiviteten Idreet og folkeoplysning udviser et ére og inventar, forarsaget af APV krav.
merforbrug pa 0,9 mlg. kr. Arsagen _ til Madecenter
merforbruget skyldes primaert en fejlagtigt
bogfert ejendomsskat pa idreetsomrédet pa 1,1 Aktiviteten Mgdecenter udviser et
mio. kr. nettomindreforbrug pd 0,9 mio. kr. Dette

o skyldes dels ekstra indteegter ved
Biblioteker og kultur - .

udlejningsvirksomheden som fglge af stor

Aktiviteten Biblioteker og kultu r udviser et kursusaktivitet, primaert i 4. kvartal o g dels, at
nettomerfororug pa 1,0 mio. kr. Den man alene har udfart mindre
vaesentligste afvigelse pa& denne aktivitet basisrenoveringsopgaver i huset og undladt
skyldes en merudgift pa biblioteket pa 1,1 mio. nyinvesteringer i blandt andet edb -udstyr, da
kr., blandt andet som fglge af merudgifter i det stod klart, at en lukning af centret blev en

forbindelse med fratreedelsesgodtggrelse, realitet.
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An laeg

Idreet og folkeoplysning U 14.370
I 0

Biblioteker og kultur 0] 5.500
I -1.500

Afvigelser

Idreet og folkeoplysning

Aktiviteten Idreet og folkeoplysning udviser et
nettomindreforborug pa 1,8 mio. kr. Den
veesentligste &rsag til denne afvigelse er, at
bevillingen til 2 anleegsprojekter under puljen

til bne idreetsanleeg for i alt 1,7 mio. kr. vedr.

hhv. et parkouranleeg under Bispeengbuen
samt etablering af en lgbesti i Sgndermarken
farst blev givet sidst pd aret og derfor farst
feerdiggeres i 2011.

Tilleegsbevillinger

2010 faet tilleegsbevilget
pa 19,4 mio. kr. pa

Udvalget har i
nettomindreudgifter

Overfarsler

Fra 2009 til 2010  er der overfart et merforbrug
pa 0,2 mio. kr. under drift og et mindreforbrug
pa 2,2 mio. kr. under anleeg.

Fra 2010 til 2011  er der overfart et merforbrug
pa 0,8 mio. kr. under drift og et mindreforbrug
pa 7,1 mio. kr. under anleeg.

945
0
-850
-150

15.315 13.556 -1.759 89
0 0 0 -

4.650 203 -4.447 4
-1.650 0 1.650 0

Biblioteker og kultur

Aktiviteten Biblioteker og kultur udviser et
nettomindreforbrug pa 2,8 mio. kr., hvilket
relaterer sig til Ku Itur 7 og beveegelseshuset
KU:BE. Afvigelsen, der bergrer savel udgifts i
som indteegtssiden skyldes dels, at
projekteringen af huset gennemfgres i en
langsommere takt end oprindeligt beregnet og
dels at en fondsindteegt vedrgrende huset
fejlagtigt er bogfert pa en udgiftskonto og
dermed ikke vises pa indteegtssiden.

driftssiden og nettomindreudgifter pa 0,1 mio.
kr. pa anleegssiden
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Opfalgning pa indsatsomrader

Tabel 3: Resultat
Malseetning Procent
Familiens kulturliv 100

Et af arets to overordnede temaer i de kulturelle arrangementer vil veere familiens

kulturliv. Indsatsen vil blandt andet koncentrere sig om koordinerede oplevelsestilbud

f.eks. pa biblioteket, hvor henholdsvis bgrn og voksne hver iseer kan deltage i indhold srige
0og udviklende arrangementer inden for en koordineret tidsramme i f.eks. koncerter,
udstillinger, litteraere foredrag, film og spil. Desuden vil der i kommunens kulturtilbud

fortsat veere fokus pa de traditionelle familieaktiviteter, hvor bgrn og voksne deler faelles
kulturelle oplevelser evt. i kombination med emner som f.eks. integration, sundhed osv.

Endelig giver familietemaet ogsd mulighed for at seette spot pa familiens mange
forskellige former 1 f.eks. fellesskabet mellem yngre og eeldre voksne, Olle Koller,
kollektivet og den virtuelle familie.

Mal: Temaet afseetter tydelige spor i arets arrangementer og begivenheder.

Kultur & Teknologi 100
| de senere ar har der veeret stort fokus pa multimedier i forskellige
proj ekt sammenhbnge. | 20@noli dgiokuvibue &et an

tema i de kulturelle arrangementer. Malet er at fastholde kommunens fgrerposition ift.

digitale medier og fremtidens teknologier: Dels er kommunen projektleder pa LysLyd -
projektet, hvor internationale kunstnere arbej der sammen med lokale virksomheder og
kommuner om at skabe interessante og udviklende byrum. Dels vil biblioteket udbygge

sin indsats inden for IT og digitale formidlingsformer ved at:

A Skabe sammenhbng mellem de virtuel | eibibligtekete f
A Tilbyde undervisning og aktivitetsforl RBb, de
omdrejningspunkt

A Fortsat til byde kferdigheder, sleegtéfoasknind ev. $om giver den

enkelte borger bedre mulighed for at veere inklude ret i samfundet og
samfundsudviklingen.

Mal: Temaet afseetter tydelige spor i arets arrangementer og begivenheder T dels i
bibliotekets tilbud og dels i form af et lydlys -begivenhedsforlgb i starten af aret.

Strategisk markedsfaring og profilering af kulturtilbuddene 100

Udover de to gennemgéende temaer, vil der i 2010 blive arbejdet malrettet med en mere

strategisk funderet indsats pa kulturomradet, der blandt andet indebaerer en skarpere
profilering af hvert kulturhus og en tydeligere og mere effektiv mar kedsfgring af de
kulturtilbud, som er tilgeengelige. Det indebaerer bl.a. en evaluering af kulturkalenderen

og kulturannoncerne, som vil blive teenkt i sammenhaeng med mere dynamiske og
tidssvarende kommunikationslgsninger . P4 samme made indebaerer arbejdet me d at
skeerpe profilen for kulturhusene, at det skal blive endnu tydeligere, hvad det enkelte

kulturhus star for. Begge tiltag skal lette borgerens overblik over de mange
forskelligartede kulturtilbud og faciliteter, som findes i kommunen.

Mal: Etablering o g implementering af mere tidssvarende og skarpere profileret

markedsfaring af kulturtilbuddene.

Forberedelse af ny kulturpolitisk strategi 100
Nar den nye kommunalbestyrelse tiltreeder vil der blive lagt op til en dregftelse af hvilke
kulturpolitiske strategier, som skal danne grundlag for indsatsen i 2010 -2014. Mulige

temaer i drgftelserne kan f.eks. veere evaluering af museumsstrukturen, fastholde
farerpositionen bla. pa biblioteket ift. multimedier, fokus pad upcoming kunstnere og
professionalisering af kontakten med kulturelle iveerksaettere. Temaerne har alle en
kulturpolitisk relevans i sig selv, men skal samtidig teenkes i forhold til den kommende
kommuneplan og perspektiverne i brandingindsatsen. Desuden vil det (i forleengelse af
forvaltningens omstrukturering) veere relevant at drgfte kulturindsatsens placering som et

tveergdende indsatsomrade for hele kommunen og konsekvenser heraf.

Mal: En vedta get kulturstrategi inden arets udgang.
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Fornyelse af Idreets - og Fritidspolitikken

Den eksisterende perspektivplan for Fritidsomradet udlgber med udgangen af 2009. |
forbindelse med opdatering af de politiske malsaetninger for fritidsomradet vil det veere

relevant at se pa en samlet strategi for omradet i dialog med omradets mange aktarer.

Mulige temaer i drgftelserne kan f.eks. veere bedre udnyttelse af eksisterende faciliteter,

snitflader til sundhedspolitikken, motivation og ejerskab blandt unge og handt ering af de
nye organisationsformer i foreningslivet. Temaerne har alle en fritidspolitisk relevans i sig

selv, men skal samtidig teenkes i forhold til den kommende kommuneplan og
perspektiverne i brandingindsatsen. Desuden vil det (i forleengelse af forvalt ningens
omstrukturering) veere relevant at drgfte fritidsomradets placering som et tveergéende
indsatsomrade for hele kommunen og konsekvenser heraf. Omradets brugere inddrages i
udarbejdelsen.

Mal: En vedtaget idreets - og fritidspolitisk strategi inden aret s udgang.

Prioriteret indsats for at finde egnede steder til &bne idraetsanlaeg

Foreningslivet er en central aktgr og samarbejdspartner i mange social - o9
sundhedspolitiske sammenhaenge. | 2010 seettes fokus pa at styrke sammenhaengen i de

forskellige sociale og sundhedsmaessige initiativer, der omfatter foreningsomradet. Det

drejer sig d els om snitfladen mellem frivillige folkeoplysende foreninger og de frivillige

sociale foreninger samt foreninger med aktiverende og forebyggende sigte. Dels drejer det

sig om formuleringen af en sundhedspolitik, integrationsindsatsen i forhold til at

mobi lisere flere etniske minoriteter til at tage del i foreningslivet samt den boligsociale

indsats. Udfordringen bestar i at skabe helhed i indsatsen og koordinere involveringen af
foreningerne, sa der opnéas balance mellem de krav kommunen stiller til de friv illige og de
muligheder foreningerne har for at bidrage til indsatsen uden at det slider ungdigt pa det

frivilige engagement.

Mal: Foreningsindsatsen saetter relevant aftryk i sundhedspolitikken og der er etableret

klare snitflader mellem foreningsindsats en og den social - og sundhedspolitiske indsats.
Integrationskonsulentens mal omkring flere etniske minoriteter i foreningslivet opfyldes.

Prioriteret indsats for at finde egnede steder til &bne idraetsanlseg

Nem adgang til idreetsfaciliteter og -anleeg spiller en veesentlig rolle for dyrkelsen af
motion. Det selvorganiserede fritidsliv har mange tilhaengere, og der har i flere ar veeret

arbejdet pa at skabe faciliteter ogsa til de mere selvorganiserede og spontane aktiviteter.
Den selvorganiserede motion kan styrkes ved eksempelvis at investere i motionsredskaber

til stier, &bne pladser og arealer. Arbejdet fortszetter og fokus er i hgj grad pa mindre

arealer pa pladser og andre abne arealer rundt om i byen. Samtidig sgges udfordringer i
form af heervaerk og naboklager ved stgjgener fra legende bgrn mv. imgdeset. Pa
budgettet er afsat 500.000 kr. til etablering af dbne idraetsanlaeg.

Mal: Der iveerkseettes projekter til abne idraetsanleeg for det afsatte belgb.

En indgang for idémagere, foreninger og kulturelle ivaerkseettere (Single Point of

Entry)
Det dynamiske Idreets - og Fritidsliv er i hgj grad afheengig af iderige frivillige instruktarer,
bestyrelsesmedlemmer og andre greesrgdder. Det er ofte en udfordring for d isse

ressourcesteerke drivkreefter, at dialogen med kommunen bliver alt for kompleks og
uigennemskuelig. Derfor skal der fremover arbejdes pa at lette vilkarene for byens mange
ildsjeele, nar de skal hente informationer og har brug for sparring i kommunen.
Udfordringen er at skabe klar formidling af mulighederne og etablere smidige sagsgange,
sa de iderige og aktive kreefter kan ngjes med at henvende sig et sted og fa den hjeelp de
har brug for til at skabe mere aktivitet til gavn for kommunens borgere.

Mal: De r udgives en samlet vejledning til ildsjeele og idemagere, som motiverer og ger det
lettere at finde frem til relevante kontaktpersoner og fa hjzelp til at stable aktiviteter pa
benene.

100

75

100

75
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Barne udvalget

Bagrneudvalget har ansvaret for kommunens
aktiviteter pad bgrneomradet. Under udvalget
budgetleegges: Kgb af specialpladser i dagtilbud,
tilskud til bgrn og unge med seerlige behov,
familierddgivningen, sundhedstjenesten,
merudgiftsydelse og tabt arbejdsfortje neste samt
dagtilbud til bgrn

Resultat

P& udvalgets omradde har der veeret et

merforbrug pa driften pa 7,0 mio. kr,
herunder et merforbrug pa serviceudgifterne

pa 11,2 mio. kr. og et mindreforbrug pa
overfgrselsudgifterne pa 4,1 mio. kr.
Merforbruget pa  serviceudgifterne kan

Serviceudgifter og overfarsler

15,7 % af de samlede 25,7 % af det samlede
driftsudgifter personale

henfgres til et merforbrug pa tilbud til bgrn og
unge med seerlige behov og dagtilbud til barn. P&
anleegssiden er der et mindreforbrug pa 36,5

mio. kr., hvoraf stgrstedelen er pa dagtilbud til
barn. De naermere arsager til afvigelserne fglger
nedenfor.

Kgb af specialpladser i

dagtilbud 10.049 -3.600 6.449 5.769 -680 89
Tilbud til bern og unge med

seerlige behov 144.923 -9.544 135.379 141.677 6.298 105
Familier&dgivning 5.621 28 5.649 5.567 -82 99
Sundhedstjeneste 16.235 710 16.944 16.658 -286 98
Dagtilbud til bgrn 505.011 9.322 514.334 520.239 5.906 101

Merudgifter og tabt 14.281
arbejdsfortjeneste
Afvigelser

Kgb af specialpladser i dagtilbud

Aktiviteten  specialpladser i dagtilbud udviser et
nettomindreforbrug pa 0,680 mio. kr. , hvilket
skyldes, at der er kgbt feerre specialpladser i
dagtilbud og klubber end forudsat i budgette t.

Tilbud til barn og unge med saerlige behov
Aktiviteten Bgrn og unge med seerlige behov
udviser et nettomerforbrug pa 6,3 mio. kr. ,

23.600

37.881 33.766 -4.115

hvilket primeert skyldes et merforbrug pa
plejefamilier og opholdssteder pa 1,5 mio. kr.

samt et merfororug pa forebyggende
foranstaltninger p& 7,7 mio. kr. , som delvis
modsvares af et mindreforbrug pa
daggninstitutioner.
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Familieradgivningen
Aktiviteten  Familierddgivningen udviser et
nettomindreforbrug pa 0,082 mio. kr.

Sundhedstjenesten
Aktiviteten  Sundhedstjenesten  udviser et
nettomindreforbrug p& 0,286 mio. kr. , hvilket

skyldes generel tilbageholdenhed.

Dagtilbud til barn

Aktiviteten dagtilbud til bgrn udviser et
nettomerforbrug  pa 59 mio. kr. De
vaesentligste afvigelser pd denne aktivitet er
som falger:

Daginstitutionerne o g dagplejen har i alt et
nettomerforbrug pa 5,8 mio. kr. i form af bl.a.
keb af flere vikartimer end budgetteret samt
ekstra udgifter til fagpersonale.

Der har  veeret mindreindtaegter pa

foreeldrebetaling pa 3,8 mio. kr.

Mindreindteegterne skyldes en lavere ak tivitet
end budgetteret.

Fripladser udviser et mindreforbrug pa 1,6 mio.
kr. bl.a. som fglge af efterregulering af betaling
for foreeldre, der uberettiget har modtaget
friplads i tidligere ar.

Kgb og salg af pladser udviser et
nettomerforbrug pa 5,0 mio. kr. fordelt pé&
merudgifter til keb af pladser i andre

kommuner p& 8,3 mio. kr. og merindtaegter

ved salg af pladser til andre kommuner pa 3,3
mio. kr. Afvigelsen skyldes dels en hgjere
aktivitet, hvor der har veeret solgt 36 pladser

og kebt 48 flere pladser end budgetteret.
Derudover skyldes afvigelsen kgb af pladser til
udenbys plejebgrn og keb af pladser i
privatinstitutioner i andre kommuner.

Under feellesudgifter har der veeret et
merforbrug til peedagogiske assistentelever pa

0,7 mio.kr. hvilket skyldes, at aktiviteten er
budgetlagt under pae  dagogiske assistentelever.

Herudover er der et nettomindreforbrug pa i alt

0,5 mio. kr. sammensat af flere  mindre
afvigelser fordelt p& en raekke poster heriblandt
skovsteder og sgskendetilskud.

Nye pladser udviser et nett omindreforbrug pa
6,5 mio. kr., hvilket skal ses i sammenheeng
med keb og salg af pladser, hvor der har veeret

en meraktivitet.

I budget 2010 var der budgetlagt med 2.656
vuggestuebgrn og 3.382 bgrnehavebgrn i
pasningsordninger i Frederiksberg Kommune
samt m ed keb af 173 pladser i andre
kommuner. De faktiske aktivitetstal blev 2.584
vuggestuebgrn og 3.356 bgrnehavebgrn samt
kegb af 221 pladser. Der er saledes i 2010
blevet passet i alt 72 vuggestuebgrn og 26
bgrnehavebgrn faerre end budgetlagt, men kabt
48 fler e pladser i andre kommuner.

Seerlige dagtilbud  udviser et nettomerforbrug
pa 0,3 mio.kr. som skyldes mindreindteegter fra
foraeldrebetaling.

Pa tilskud til puljeordninger og private
institutioner  er der et nettomerforbrug pa 0,1
mio. kr., som skyldes flere pl adser.

Psedagogiske assistentelever (PAU) udviser et
mindreforbrug 1,2 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes dels, at der er afholdt udgifter pa 0,7

mio. kr. til PAU under dagtilbudsafdel ingen, sa
det reelle mindreforbrug til PAU er 0,5 mio. kr.
Herudover skylde s mindreforbruget flere
indteegter fra Arbejdsgivernes Elevrefusion end
budgetteret.

Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste

Aktiviteten m erudgifter og tabt
arbejdsfortjeneste udviser et
nettomindreforbrug pa 41 mio. kr.
Mindreforbruget  kan henfgres tilen  merindtaegt
i forhold til budgettet pa 4,8 mio. kr.
vedrgrende seerligt dyre enkeltsager.
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Anleeg

Tilbud til bgrn og unge 0] 1.100 119 1.219 1.177 -42 97
med seerlige behov |
0 0 0 0 0 -
Dagtilbud til barn U 85.638 14.653 100.291 63.816 -36.475 64
I 0 0 0 0 0 -
Afvigelser
Tilbud til barn og unge med saerlige behov ejendommen Rathsachksvej 12 (Det Gule Hus)
Aktiviteten Bgrn og unge med seerlige behov 10,6 mio. kr., u dvidelse af /AEblehaven 5,6 mio.
udviser et nettomindreforbrug pa 0,042 mio. kr., r enovering af skovstederne Sva  neparken
kr. og Ngrreveenget 14 -16 2,4 mio. kr., e tablering
Dagtilbud til bgrn af.mldlert|d|g dag|nst|tut|9n pa Tesdorpfs;vej 4,2
mio. kr., s ammenbygning af Marthagarden 1,8

Aktiviteten dagtilbud til  bgrn udviser et
nettomindreforbrug p& 36,5 mio. kr. De
vaesentligste afvigelser pd denne aktivitet er

mio. kr., n y institution i Bred egade 11 1,5 mio.
kr., e tablering af kokkener i daginstitutionerne
1,3 mio. kr., e tablering af ekstra bgrnegruppe i

som falger: o X ! .
Mariagarden 1,0 mio. kr. og p ulien ti

Af de 36,5 mio. kr. udggr nettomindreforbruget legepladser 0,9 mio. kr. Den resterende

p& Virginiavej (ombygning af Virginiavej 9 og afvigelse p& 0,5 mio. kr. udggres af en raekke

11 samt kegb af grunden Virginiavej 13) 2,5 mindre mer - og mindreforbrug p& mindre puljer

mio. kr., Bgrneambassaden (indretning og og projekter.

isolering) 5,2 mio. kr., et ikke  -realiseret kob af

Tilleegsbevillinger

Udvalget har i 2010 faet tillaegsbevilget og nettomerudgifter pd 14,8 mio. kr. pa
nettomerudgifter pd 20,5 mio. kr. pa driftssiden anleegssiden .

Overfarsler

Fra 2009 til 2010 er der overfart et merforbrug
pa 8,3 mio. kr. under drift og et mindreforbrug
pa 41,4 mio. kr. under anleeg.

Fra 2010 til 2011  er der overfgrt et merforbrug
pa 2, 3 mio. kr. under drift og et mindreforbrug
pa 42,5 mio. kr. under anlaeg
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Opfalgning pa indsatsomrader

Tabel 3: Resultat
Malseetning Procent
Revision af Den Sammenhaengende Bgrnepolitik 1)
Kommunalbestyrelsen skal hvert 4. &r revidere Den Sammenhzngende Bgrnepolitik. Den

sammenhangende Bgrnepolitik revideres og forelaegges til politisk godkendelse inden
udgangen af ar 2010.

Dokumentere udviklingen i antallet og det deraf eventuelt affgdte behov for nye 100
indsatser pa omradet for barn og unge med fysisk og/eller psykisk handicap

Det stigende antal henvisninger af bgrn og unge til barne - 0g ungdomspsykiatrien og de

deraf affedte forventningerne til kommunerne om opfglgende radgivning, vejledning,

seerligt tilrettelagte tilbud mv. stiller krav til Frederiksb erg Kommune om at sikre at

indsats og tilbud modsvarer méalgruppens behov T hvorfor der iveerkseettes en kortleegning

og vurdering af malgruppens starrelse og behov.

Barnets reform 100
Frem til april 2009 afholdt Indenrigs - 0g Socialministeriet seks inspirationsmgder i

forbindelse med Barnets Reform, hvor fagfolk, interessenter og forskere er inviteret.

Indenrigs - og Socialministeren forventes at fremlaegge en reekke forslag inden

sommerferien. Til oktober 2009 skal der indgas forlig mellem satspuliepar tierne og i

december fremleegges yderligere en raekke lovforslag til vedtagelse og efterfglgende

implementering i 2010 med fokus pa tidlig og forebyggende indsats, bl.a. i forhold til

centrale risikogrupper som unge, sarbare mgdre.

Et sundt maltid i alle daginstitutioner 100
Frederiksberg Kommune har, inden for rammerne af loven om et frokostmaltid i

dagtilbudsordninger, lagt veegt pa at tilbyde et sundt maltid som er tilpasset gnsker,

behov og fysiske rammer i de enkelte institutioner. Hensigten er, at sa mange

institutioner s  om muligt selv skal producere maden til frokostordningen. Det forudseetter

at en raekke kagkkener skal ombygges far arsskiftet. Frokosten skal veere sund og falge de

officielle danske anbefalinger om kost til bagrn i den relevante aldersgruppe.

En reekke af dis se anbefalinger er udmgntet i den mad - og maltidspolitik som Bgrne - og
Undervisningsudvalget tiltrddte den 4. februar 2008 f.eks. og sigter bl.a. mod at

begreenset indtaget af sukker og fedt.

Herudover har Kommunalbestyrelsen i forbindelse med vedtagelsen af budget 2000
besluttet at mindst 75 pct. af bade egenproduceret og leveret mad skal veere gkologisk.
De maltider som ligger udenfor frokosten, herunder morgen -, formiddags - og

eftermiddagsmad/frugt, fortsaetter som hidltil i institutionerne.
Institutioner ne vil i planperioden have fokus pa malssetningen om at levere et sundt
frokostmaltid i alle dagtilbud.
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Koordineret indsats omkring obligatorisk bgrnehaveklasse 90
Med indfgrelse af obligatorisk bgrnehaveklasse skal barnet lovgivningsmaessigt begynde
skolegangen i det kalenderar, hvor det fylder 6 &r og kan begynde fra det er 4 ar og 10

maneder.

Tendensen fra de seneste ar er, at relativt mange bgrn kommer senere i s kole end loven
foreskriver, mens bgrn med baggrund i kulturer, hvor skolestarten er tidligere end i

Danmark, begynder tidligere.

Begge forhold kan veere problematiske, idet savel sen som tidlig skolestart pa kort og

langt sigt kan medfare problemer for bar net bade fagligt og socialt.

Indskrivningen til bgrnehaveklasserne 2009/10 har vist et markant sterre elevtal end

forventet pa 740 elever fordelt pa 30 klasser. Ved distriktseendringerne forventede
forvaltningen 698 elever og Frederiksberg Kommunes Befolkn ingsprognose 658, far de
blev korrigeret med de faktiske tal. Den isolerede effekt af den fremrykkede
undervisningspligt kan ikke umiddelbart opgares.

Der vil derfor veere relevant i planperioden, at iveerkseette en koordinerende indsats

mellem bgrnehave og  bgrnehaveklasse/SFO med henblik pa at udvikling af paedagogiske
kerneaktiviteter for bgrn i 5 -6 ars-alderen og samordnet radgivning af foreeldre i
forbindelse med skolestart.

Afskaffelse af lgsrevne lukkedage 100
Forvaltningen vil i dialog med institutionerne udarbejde centralt fastsatte retningslinjer for

hvordan dagtilbuddene vurderer fremmgdet og dermed foreeldrebestyrelsernes rammer

for beslutning om lukkedage, hvordan tiloud om alternativ pasning pa lukkedage

tilretteleegges.

| planperioden kortleegges manstret for lukkedage.

Samlet plan for malrettet sprogstimulering af alle bgrn 90
Fra skoledret 2009/10 indfgres en obligatorisk sprogvurdering af alle bgrn, nar de
begynder i skolen. Formalet med sprogvurderingen er at belyse bgrnenes sproglige
udvikling med fokus pa de aspekter, der har betydning for bgrnenes mulighed for at klare
sig i skolen. Det drejer sig bl.a. om sprogforstaelse, udtryksfeerdigheder, ordforrad,
sproglig opmaerksomhed mv.
For at sikre en systematisk progression i arbejdet med bgrnenes sproglige udvikling vil det
veere hensigtsmaessigt, at der udarbejdes en samlet plan for omradet séledes, at der kan
ske en samordning af eksisterende tiltag i f.eks. 3 -ars screeningen i dagtilbuddet,
leereplaner, sproglig opmeerksomhed og nye tiltag. Det er vigtigt i iseer for sprogsvage
bagrn 7 at indsatsen ikke begynder forfra, nar barnet skifter til ny institutionsform.
Planen bgr bl.a. omfatte fglgende:

e Den samlede indsats indhold, systematik og progression.

e Tydelig definition af malgruppen for de forskellige indsatser (alle bgrn/tosprogede

bgrn/sprogsvage barn).
e Tidsmaessig plan for g ennemfgrelsen af de forskellige elementer i planen.
e Koordinering af handleplaner saledes, at den systematiske progression fastholdes.

Arbejdet med planen er igangsat og forventes feerdiggjort i planperioden.
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Barnemiljgvurdering 2)
| 2008 blev udarbejdelse af bgrnemiligvurderinger pabegyndt i alle daginstitutioner i
Frederiksberg Kommune. Indsatsomradet var et politisk indsatsomrade for
daginstitutionsomradet i 2008.
Der er af en arbejdsgruppe udarbejdet retningslinjer og rammer for , hvorledes den
skriftlige kortlzegning af bgrnemiljget skal forega i den enkelte institution, s&
barnemiljgvurderingerne indeholder:
e Beskrivelse af det fysiske, psykiske og aestetiske bgrnemiljg
e Beskrivelse af miljgproblematikker
e Handleplaner

Udarbejdelsen af bgrnemiljgvurderingerne er igangsat i efteraret 2008 og er 3 -arige. Det
ma forventes, at der for en del institutioners vedkommende skal felges op pa konkrete
initiativer og handleplaner i lgbet af 2010 og fremover.

Sprogvurdering af alle 3 -arige 80
Alle 3 -arige bgrn skal i henhold til Dagtiloudsloven tiloydes sprogvurderinger. Dette
geelder bade bgrn i dagtiloud og barn, der passes hjemme. Barne - 0g

Undervisningsudvalget tiltradte den 18. maj 2008 méal og rammer for sprogvurderingerne

og d en sprogunderstgttende psedagogiske indsats.

Det igangveerende arbejde om sprogvurdering af 3 - arige og opfalgning for sprogsvage
barn foreslas bundet sammen med den fortsatte sprogstimulering fra bgrnehaveklassen.

1 2009 indhenter Kulturdirektoratet via ce ntral registrering, oplysninger om
implementeringen af den nye dagtilbudslov for at sikre, at alle 3 T arige barn er blevet
tilbudt en sprogvurdering.

Pa baggrund af den centrale registrering, evalueres den hidtidige indsats med henblik pa

at vurdere eventu elle behov for yderligere tiltag kan iveerksaettes i planperioden.

Natur og miljg 0% 3)
Frederiksberg Kommune har et stdende tilsagn fra Slots - 0og Ejendomsstyrelsen om
udnyttelse af et centralt placeret areal i Frederiksberg Have, eksempelvis til

naturformidling rettet imod dagtiloudsomradet.

Arealet vil kunne indrettes med hgjbede inddelt i sma lodder, hvor et dagtiloudshold laner
stykket for et &r ad gangen. Pa arealet kan placeres og indrettes pavillon til

haveredskaber og undervisningsudstyr samt lokale til undervisning og andre aktiviteter,

sa arealet kan bruges i darligt vejr.

| randen af arealet kan skabes en formidlingshave med historiske frugttraeer, baerbuske

og andre formidlingsveekster. Frederiksberg Kommune vil arbejde pa at fa stette fra fonde

til finansiering af etableringsudgifterne.

1) Det fremgér af vejledningen om seerlig stette til bgrn at Kommunalbestyrelsen selv beslutter, hvor ofte den
sammenhgaengende bgrnepolitik skal revideres. Der er i 2010 vedtaget en sektorstrategi for bgrn, unge og familier
med seerlige behov.

2) Dagtilbudsloven er blevet sendret, séledes at kravet om en selvstaendig skriftlig barnemiljgvurdering i dagpleje og
dagtilbud blev ophaevet fra 1. juli 2010. Fremadrettet skal den paedagogiske laereplan indeholde en
bgrnemiljgvurdering.

3) Bagrneudvalget er den 7. februar 2011 bleve t orienteret om, at Slots - og Ejendomsstyrelsen selv gnsker at rade
over arealet de kommende 5 -7 &r hvorfor der ikke er grundlag for at arbejde videre med projektet pa nuvaerende

tidspunkt.
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Socialudvalget

Socialudvalget har ansvaret og prioriterer
indsatsen for kommunens aktiviteter pa det
sociale omréde. Under udvalget budgetlaegges
aktiviteterne:  Integrationsindsats,  boligsocialt
arbejde, tilbud til voksne med seerlige behov,
tilbud til handicappede, merudgiftsydelser og tabt
arbejdsfortjeneste, personlige tilleeg og

helbr edstilleeg, fertidspensioner, boligydelse og 16,8 % af de samlede 5,1 % af det samlede

statte til frivilligt socialt arbejde mv driftsudgifter personale

Resultat

Pa udvalgets omrdde har der veeret et kr., der fort rinsvis skyldes, at statstilskud endnu
merforbrug pa driften pa 5,8 mio. kr. P& ikke er hjemtaget. De nezermere arsager til
anlaegssiden er der et merforbrug pa 3,6 mio. afvigelserne falger nedenfor.

Serviceudgifter og  overfgrsler

Integrationsindsats 1.918 -838 1.080 141 -939 13
Boligsocial arbejde 4.473 -1.374 3.099 2.549 -550 82
Tilbud til voksne med

seerlige behov 288.918 17.990 306.908 311.633 4.725 102
Tilbud til handicappede 20.967 -2.191 18.776 21.358 2.582 114

Stette til frivilligt socialt

arbe|de m.v. 7.570 8.355 7.080 -1.275

Tilbud til handicappede 1.378 1.378 947 -431
Merudgiftsydelser 5.957 3.842 9.799 10.604 805 108
Personlige tilleeg og

helbredstilleeg 10.474 -2.065 8.409 10.028 1.619 119
Fartidspensioner 235.381 9.664 245.045 244.639 -406 100
Boligstatte 61.684 -4.920 56.764 56.419 -345 99
Afvigelser

Integrationsindsats disponeret inden for den oprindeligt afsatte
Aktiviteten  Integrationsindsats  udviser et ramme.

nettomindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Boligsocialt arbejde

Mindreforbruget skyldes , at der pa budget 20_10 Aktiviteten Boligsocialt arbejde u dviser et
har veeret en stgrre budgetramme til . o .
) ionsind bl . nettomindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Heraf
|nFegrat|onsm satsen, a. pga. Et_ overtort vedrgrer 0,5 mio. kr. mindreudgifter til den
mindreforbrug fra 2009 , mens udgifterne er
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boligsociale indsats og 0,1 mio. Kkr.
integrationsprojekter om  pigeklubber  og
foreeldrekurser. Disse projekter er forlaenget til
2011, og mindreforbruget er derfo r overfart til
budget 2011.

Tilbud til voksne med seerlige behov

Aktiviteten Tilbud til voksne med saerlige behov
udviser et nettomerforbrug pa 4,7 mio. kr.
Denne afvigelse deekker over en raekke af
afvigelser pa& opgaverne. De veesentligste
afvigelser fremgari  det falgende:

Pa aktivitets - og samveerstibud er der et
nettomerforbrug pa 2,4 mio. kr., der bl.a.
deekker over et mindreforbrug pa
institutionerne pa 0,7 mio. kr. og et merforbrug

pd keb og salg af tilbud pa 3,2 mio. kr.
Merforbruget til kab af pladser sk yldes primeert
at udgifterne pr. borger har veeret hgjere end
forudsat i budgettet. Der er i lgbet af 2010
blevet tilfgrt 1,7 mio. kr. vedr. kegb og salg .

Pa midlertidige og laengerevarende botilbud er
der et nettomerforbrug pa 9,4 mio. kr., der
bl.a. daekker over et mindreforbrug pa
institutionerne pa 4,5 mio. kr. og et merforbrug

pa keb og salg af pladser pd 13,0 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget. Dette til trods for,

at der i Igbet af 2010 er tilfart netto 12,9 mio.

kr. vedr. kgb og salg af botilbud.

Merforbruget skyldes en kombination af hgjere
gennemsnitsudgifter pr. borger samt et starre

antal borgere i botilbud end forudsat i
budgettet.

Pa botilbud til hjemlgse er et
nettomindreforborug pd 8, 9 mio. kr.  Heraf
vedrgrer 5,8 mio. kr. hjemlgseplanen, o g dette

mindreforbrug er overfert til budget 2011.
Herudover skyldes afvigelsen bla. en
nettomerindteegt fra keb og salg af pladser pa
herberger og krisecentre pa 0,8 mio. kr. og
merindteegter fra statsrefusion pa 1,3 mio. kr.

Pa BPA-ordningen (Borgerstyre t Personlig
Assistance) er et nettomerforbrug pa 1,3 mio.

kr., der skyldes hgjere gennemsnitlige udgifter

pr. borger end forudsat i det Kkorrigerede
budget. Der er i lgbet af 2010 tilfgrt 11,5 mio.

kr. til budgettet for BPA  -ordningen.

Tilbud til handicapped e
Aktiviteten Tilbud til handicappede udviser et
nettomerforbrug pa serviceudgifterne pa 2,6

mio. kr. Merforbruget vedrgrer primaert kgb af

§ 85 -stgtte hos private leverandgarer til borgere
med nedsat funktionsevne eller sindslidelser.
Merudgifterne skyldes bade et stgrre antal
borgere og hgjere gennemsnitlige udgifter pr.
borger end forudsat i budgettet.

Pa overfgrselsudgifterne pa aktiviteten er der et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., der vedrgrer
senblindekurser.

Sociale formal

Aktiviteten Sociale  formal u dviser et
nettomerforbrug pa 0,8 mio. kr. Merforbruget
ligger under opgaven Enkeltydelser, og skyldes

at der har veeret stgrre udgifter il

omsorgsophold, end forudsat i budgettet.
Omsorgsopholdene  vedrgrer  ophold  for
misbrugere (primaert alkoholmisbrugere) pa

plejehjemslignende vilkar.
Personlige tillaeg og helbredstillaeg

Aktiviteten Personlige tilleeg og helbredstillaeg
udviser et nettomerforbrug pa 1,6 mio. kr. |
forbindelse med 2. forventet regnskab blev
budgettet nedjusteret med 2,1 mio. kr., idet
det p& da vaerende tidspunkt s& ud til, at der
ville komme et mindreforbrug pa aktiviteten.
De efterfglgende maneders forbrug har
imidlertid veeret stigende indenfor de fleste
typer af helbredstilleeg og personlige tillaeg.
Den stgrste stigning har dog veeret indenfor
he Ibredstillaeg til medicin., saledes at forbruget
for hele 2010 ligger 1,6 mio. kr. over det
korrigerede budget, men 0,5 mio. kr. under det
oprindelige budget.

Fartidspensioner

Aktiviteten Fartidspensioner udviser et
nettomindreforborug pa 0,4 mio. kr., som
skyldes, at den gennemsnitlige omkostning for
de nytilkendte pensioner har veeret lidt lavere
end forudsat i budgettet.

Boligstatte
Aktiviteten Boligstatte udviser et
nettomindreforborug pa 0,3 mio. kr. De
vaesentligste  afvigelser pa denne aktivitet er
som fgl ger:

Opgaven Boligsikring udviser et
nettomindreforbrug pa 1,6 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes, at der har veeret en
stagrre indteegt fra efterreguleringer af tidligere
udbetalt boligsikring, end forudsat i budgettet.
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Opgaven Boligydelse til pensionister udv iser et
nettomerforbrug pa 1,3 mio. kr. Merforbruget
skyldes lavere refusionsindteegter end

budgetteret.

Statte til frivilligt socialt arbejde mv.

Aktiviteten Statte til frivilligt socialt arbejde
udviser et nettomindreforbrug pa 1,3 mio. kr.
De vaesentligste afvigelser pa denne aktivitet er
som fglger:

Anleeg

Et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. skyldes feerre
udgifter til overnatninger til husvilde end
forudsat i budgettet.

Et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. skyldes, at der
er ydet mindre i statte til frivil lige foreninger og
organisationer end forudsat i budgettet.

Et mindreforbrug p& 0,2 mio. kr. vedrarer et
integrationsprojekt, der er forleenget til 2011,
hvorfor mindreforbruget er overfart til budget
2011.

842
460
571
-1.700

Tilbud til voksne med 0] 9.190
seerlige behov I -5.300
Tilbud til handicappede U 0

I 0

Alfvigelser

Tilbud til voksne med seerlige behov

Under Socialudvalget er den primzere arsag til
afvigelser p& udgiftssiden vedrgrende anleeg, at
ikke alle projekter blev afsluttet i 2010. Det
drejer sig farst og fremmest om udearealer ved

Bakkegarden og Pile A 1lé, som skal have
overfgrt 1,2 mio. kr. til budget 2011,
servicearealer til boligprojekt til

udviklingshaemmede pa Pile Allé som skal have

Tilleegsbevillinger

Udvalget har i 2010 faet tillaegsbevilget
nettomerudgifter pa 20,9 mio. kr. pa driftssiden

Overfarsler

Fra 2009 til 2010 er der overfart
mindreforbrug p& 1,4 mio. kr. under drift og et
mindreforbrug p& 2,0 mio. kr. under anlaeg.

Fra 2010 til 2011 er der overfart
mindreforbrug p& 12,3 mio. kr. under drift og
nettom indre ndteegt er p& 2,6 mio. kr. under
anleeg .

et

et

10.032 7.573 -2.459 75
-4.840 0 4.840 0
571 116 -455 20
-1.700 0 1.700 0
overfgrt 0,9 mio. kr.,, samt endelig selve
boligprojektet til udviklingsheemmede pa Pile
Allé, som skal have overfgrt 0 ,5 mio. kr. til

budget 2011.

P& indteegtssiden skyldes hele afvigelsen p& 6,5

mio. kr., at statstilskud ikke er indhentet
endnu. Disse forventes i lgbet af 2011.
og nettomerudgifter pa 0,2 mio. kr. pa

anleegssiden.



Regnskabsbemeerkninger side 40

Opfalgning pa indsatsomr ader

Tabel 3: Resultat
Malseetning Procent
Moderniseringsplan pa handicapomradet 90 '+

Der skal laves en samlet moderniseringsplan for udviklingen i botilbuddene pa
handicapomradet omfattende 3 elementer

e pladsbehov i forhold til de forskellige malgrupper

o funktionalitet

o vedligeholdelsesstandard
Der er afsat 0,250 mio. kr. til udarbejdelse af moderniseringsplanen.

Et opgangsfeellesskab for sindslidende 902
Et yderligere opgangsfeellesskab eller lignende botilbud for sindslidende.

Erstatning for Store Godthab 0°
Et opgangsfeellesskab for dobbeltdiagnosticerede som erstatning for Store Godthab.

Stette - og kontaktpersonordningen 100
Indsatsen vedrgrer en opnormering af statte - og kontaktpersonordningen. Driftsudagift i

2010 pa 0,238 mio. kr. og 0,475 mio. kr. i de efterfalgende ar.

Integration af alkoholindsatsen i misbrugsindsatsen 100
Implementering af alkoholbehandlingen i Frederiksberg Kommune, idet denne integreres i

den samlede misbrugsbehandling samt i forebyggelsesindsatsen.

Etablering af varige pleje - 0g omsorgsforanstaltninger til misbrugsgruppen o’
Etablering af varige pleje - og omsorgsforanstaltninger til brugere, der ikke kan rummes i

de eksisterende plejehjem mv.

Leegeordineret heroin 100
Udsatteomradet
Hjemlgsestrategien 90°

Ved indfarsel af tilbud til gadesovere og tilbud som sigter mod at begreense opholdstiden
pa herberg. Budgetbehovet er angivet ved indfarsel af alle modelforslag fra 2010. De
arlige driftsudgifter udger 1,4 mio. kr. i 2011, 2,8 mio. kr. i 2012 og 5,6 mio. kr. fra 2013

og frem.

! Arbejdet med moderniseringsplanen fortsaetter i 2011.

2 Treud af fem pladser blev etableret i 2010, de sidste to pladser etableres i 2011.

% Det har endnu ikke vaeret muligt at finde egnede alternative boliger til denne mélgruppe, og

projektet indgar i det videre arbejde med moderniseringsplanen pa handicap - og
socia Ipsykiatriomradet.

* Projektet omkring alternative plejehjemspladser indgar i hjemlgseplanen, hvor fokus i 2010

har veeret at etablere boliger til de prioriterede malgrupper. Der er primo 2011 indledt et
analysearbejde mhp. at undersgge savel behov som mul igheder for alternative
plejehjemspladser.

® Der er tale om de kommunale driftsudgifter i hovedparten af udgifterne er statsfinansierede.
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By - og Miljgudvalget

Udvalget star for myndighedsvaretagelse og
bestillerfunktion vedrgrende Frederiksberg
Kommunes indsats indenfor  kirkegarde, miljg,

grenne omrader og veje og er samtidig

myndighed pa miljgomradet vedrgrende lokal - og
kommuneplanleegning, omrade - og , byfornyelse
samt kollektiv trafik.
4,2% af de samlede 0,5% af det samlede
driftsudgifter personale
Resultat
Pa udvalgets omrdde har der veeret et mindreindtaegter pa 24,7 mio. kr. Den primaere
merforbrug pa driften pa 3,6 mio. kr. arsag til  mindreudgifterne  findes  under
Afvigelsen fordeler sig primeert pa merforbrug aktiviteterne Byfornyelse, Vejveesen og parkering
under aktiviteten Vejveesen og parkering, samt Kirkegarde, mens mindreindtaegterne
hvilket i nogen grad udlignes af mindreforbrug primeert fordeler si g mellem Byfornyelse og
under aktiviteterne Grgnne omrader og Vejvaesen og Parkering. De naermere arsager til
Byforny else. P& anlegssiden er der afvigelserne fglger nedenfor.

mindreudgifter pa 60,2 mio. kr. og

Serviceudgifter og overfarsler

Kirkegarde 4,217 -4.726 -509 -209 300 41
Miljg 7.076 -645 6.486 6.334 -151 98
Grgnne omrader 18.511 -335 19.157 17.148 -2.009 90
Vejveesen og parkering 53.261 -272 51.954 58.520 6.566 113
Byfornyelse 31.241 -625 30.066 28.382 -1.685 94
Kollektiv trafik 82.842 -200 82.642 83.244 602 101
Byfornyelse 0 0 550 486 -64 88
Afvigelser

Kirkegarde mindreforbrug under Jordforurening  pa 0,2
Aktiviteten Kirkegéarde udviser mio. kr. grundet udskydning af opgaver til
nettomindreindtaegter pa 0,3 mio. kr., hvilket 2011 samt en raekke mindre afvigelser under
skyldes faldende omsaetning. de gvrige opgaver , der udligner hinanden.

Miljg Grgnne omrader

Aktiviteten Miljg udviser et nettomindreforbrug Aktiviteten  Grgnne omrdder udviser et

pad 0,2 mio. kr., hvilket primeert skyldes et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr., h vilket skyldes,
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at en reekke opgaver ikke har veeret mulige at
udfgre som faglge af den lange vinter.

Vejvaesen og parkering

Aktiviteten Vejvaesen og parkering udviser et
nettomerfororug pa& 6,6 mio. kr. De
veesentligste afvigelser pa denne aktivitet er
som fglge r:

Vintertieneste  udviser et merforbrug pa 6,8
mio. kr., hvilket skyldes ekstraordinaer megen
snerydning og glatfgrebekeempelse.

Under Parkeringsregulering er der
nettomindreindtaegter pa 0,9 mio. kr., idet
indteegtsbudgettet ikke er afstemt i forhold til

de i ndteegter, der kan realiseres.

Vejvedligeholdelse udviser et

nettomindreforbrug pa 0,7 mio. kr., hvilket
Anleeg

skyldes, at en raekke vedligeholdelsesopgaver
ikke har kunnet udfgres grundet kulde og sne.

Byfornyelse

Aktiviteten Byfornyelse udviser et
nettomindrefo rbrug pa 1,7 mio. kr. Afvigelsen
vedrgrer mindreudgifter til ydelsesstatte pa i
alt 1,5 mio. kr., hvoraf de 1,1 mio. kr. vedrgrer
byfornyelsesejendomme og de 0,4 mio. kr.
vedrgrer aldreboliger samt nettomindreudgifter
til indfasningsstatte pa 0,2 mio. kr.

Kollektiv trafik

Aktiviteten  Kollektiv  trafik  udviser et
merforbrug pa 0,6 mio. kr., hvilket skyldes, at
regningen for Flextrafik vedrgrende december
20009 farst er bogfart i 2010.

Kirkegarde u 3.000
I 0
Miljg U 4.300
I 0
Grgnne omrader u 1.000
I 0
Vejveesen og parkering U 29.844
I -3.468
Byfornyelse U 83.100
| -39.701
Afvigelser
Miljg

Aktiviteten Milig  udviser mindreudgifter pa 4,0
mio. kr. og mindreindtaegter p& 0,1 mio. kr.
Afvigelsen  skyldes primaert en  raekke
mindreforbrug pa stajpartnerskabsprojekterne,
som forst forventes afsluttet senere, hvor
mindreindteegten, som er en manglende
refusion fra Miljgst yrelsen, ligeledes forventes
at tilgh kommunen senere (i 2012).

Grgnne omrader

Aktiviteten  Grgnne omrdder udviser et
mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Afvigelsen
skyldes, at arbejdet p& legepladsprojekterne
ikke har kunnet udfgres i slutningen af 2010

10.432
0
538
-300
295
0
18.018
4.058
15.407
-3.761

13.432 6.891 -6.541 51

0 0 0 -

4.838 849 -3.989 18

-300 -175 125 58

1.295 250 -1.045 19

0 0 0 -

47.862 33.294 -14.568 70

590 8.254 7.664 1.399

98.507 64.463 -34.044 65

-43.462 -26.508 16.954 61
grundet  vejrliget. Midlerne er overfgrt og

arbejdet udfert i 2011.

Vejvaesen og parkering

Aktiviteten Vejveesen og parkering udviser
mindreudgifter p& 14,6 mio. kr. og
mindreindteegter pa 7,7 mio. kr. Afvigelserne
vedrgrer primaert tidsmaessige forskydninger i
projekte rnes udfgrelse, blandt andet som falge
af vinteren samt mindreindteegter pa 2,1 mio.
kr. vedrgrende parkeringsfonden, som allerede
er indkommet og tilleegsbevilget i 2009.
Budgettet i 2010 er ved en fejl ikke blevet
nulstillet.



Regnskabsbemeerkninger

side 43

Byfornyelse

Aktiviteten Byforn yelse udviser mindreudgifter
pa 34,0 mio. kr. og mindreindteegter pa 17,0
mio. kr. Afvigelserne skyldes tidsmaessige
forskydninger i de enkelte projekters udfarelse.

pa 6,3 mio. kr. en tidsmaessig forskydning af
installation af rgggasfilter p& krematorium,
hvilket skyldes, at projektet har @aendret
karakter efterhdnden som eksterne radgivere
har vejledt i forhold til den tekniske installation.

. o Projektet forve ntes afsluttet i 2011.
Kirkegarde

Aktiviteten Kirkegérde udviser mindreudgifter
pa 6,5 mio. kr., heraf skyldes et m indreforbrug

Tilleegsbevillinger

driftssiden og nettomerudgifter pa 44,7 mio. kr.
pa anlaegssiden

Udvalget har i 2010 faet tillaegsbevilget
nettomindreudgifter pa 6,8 mio. kr. pa

Overfarsler

Fra 2009 til 2010  er der overfgrt et merforbrug Fra 2010 til 2011 er der overfart et
pa 4,4 mio. kr. under drift og et mindreforbrug mindreforbrug p& 42,2 mio. kr. under anleeg.
pa 65,8 mio. kr. under anleeg.

Opfelgning pa indsatsomrader

Tabel 3: Resultat
Malsaetning Procent
Byfornyelse m.m. 100

Der fokuseres pa at styrke koordinationen mellem byfornyelsen, omradefornyelsen og det
boligsociale arbejde med integrationsindsatsen i boligomraderne, bl.a. ved at indga
partnerskabsaftaler med de almene boligselskaber og have hyppig opfelgning pa de
opstillede mal, samt at sgge inddragelse af de ressourcesteerke borgere.

Trafik - og Miljghandlingsplan 2010 75*
Trafik - og Milijghandlingsplanen fra 2003 er under revision. Arbejdet blev pabegyndt i

2009 og forventes endelig godkendt i 2010. | forbindelse med revisionen skal planens

indsatser og prioriteringer revurderes og optimere s i henhold til udviklingen pa de enkelte
indsatsomrader. Parallelt med Trafik - og Milijghandlingsplanen er det politisk besluttet at

udarbejde en cykelhandlingsplan, der skal sikre, at stadig flere veelger cyklen som

transportmiddel. Den nye Trafik - og Milj ghandlingsplan skal sammen med
Cykelhandlingsplanen vaere med til at sikre, at indsatserne pa trafikomradet tager

udgangspunkt i en gget trafiksikkerhed og fremkommelighed, samt at der til stadighed er

et velholdt vejsystem for alle trafikanter.

Beeredygtig udvikling 100
| forleengelse af kommunens Strategi for baeredygtig udvikling, Handlingsplan for

baeredygtig udvikling og CO2 -handlingsplan vil der i 2010 veere fokus pa at reducere

energiforbruget og mindske CO2 -udledning bade i kommunens egen drift og hos private.

Strategi og handlingsplaner udmgntes i 2010 blandt andet ved at forankre og udbrede

miljg - og energiindsatsen i kommunens institutioner ved f.eks. at tilbyde institutionerne

radgivning, veerktgjer og kompetenceudvikling.

Affaldsomréadet: Nye aktgrer og nyt takstsystem 1002
Pa affaldsomradet skal der i 2010 udarbejdes et nyt takstsystem til opkreevning af
affaldsgebyrer som fRIl ge af ol ov om ny organi sc¢

skal fremadrettet indeholde stgrre incitamenter til a t udsortere genanvendeligt materiale.

Derudover indebeerer 2010 en keempe indsats i forbindelse med at opgaven vedrgrende

indsamling af husholdningsaffald overdrages til ny akter. For at borgerne i kommunen

! Der har ikke vaeret forelagt en egentlig Trafik
har indgaet i Sektorpl  an-arbejdet
2 Opgaven vedrgrende driftsoptimering fortseetter i 2011

- 0og Miljghandlingsplan 2010, da dette i stedet
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meerker mindst muligt til skiftet, vil processen krae ve en intensiv indsats i 2010. Indsatsen
vil omfatte et gget niveau i den daglige kommunikation med savel aktgrer som borgere,
samt opbygning og udmgntning af kontraktstyring med de kommende aktgarer.
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Arbejdsmarkeds udvalget

Budgettet pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade
deekker ydelser, der retter sig mod borgernes
relationer til arbejdsmarkedet. Malgruppen er

de 18 -64-arige, som har mistet forsgrgelses -
grundlaget, og hvor der skal tilretteleegges en
indsats med henblik pa afklaring af de
pageeldendes fremtidige forhold. Budgettet
daekker en reekke forsgrgelsesydelser:

Kontanthjeelp, starthjeelp, aktivering,

revalidering, ledighedsydelse, introduktions -

ydelse, sygedagpenge og lgntilskud til fleksjob. 14,3% af de samlede 3,3% af det samlede
Endvidere deekker budgettet diverse forlgb og driftsudgifter personale

kurser med henblik pa afklaring af borgerens
arbej dsevne samt tilbud til udleendinge. Som
noget nyt fra 2010 dsekker budgettet ogsa

udgifter til beskeeftigelsesindsats og dagpenge
til de f orsikrede ledige.

Resultat

P& udvalgets omrdde har der veeret et (LBR 0, 8 mio. kr.). P& overferslerne har der
mindre forbrug pa 5,6 mio. kr. fordelt med et veeret en reekke mer - og mindreforbrug der
mindreforbrug pa serviceudgifter pa 3,0 mio. tilsammen giver mindreforbruget pa 2,6 mio. kr.

kr. og pa overfgrsler pa 2,6 mio. kr. Pa anleegssiden har der ikke veeret forbrug i
Mindreforbruget p& serviceudgifterne kan 2010. De neermere arsager til afvigelserne falger
primeert henfgres til Jobtraeningsordningen (2 nedenfor.

mio. kr.) og Det Lokale Beskeeftigelsesrad

Serviceudgifter og overfarsler

Arbejdsmarkedsforan -

staltninger 4514 12 5.116 2.054 -3.062 40
Ungdomsuddannelse (AU) 6.341 911 7.252 7.262 11 100
Kontanthjeelp og

aktivering 116.506 15.246 131.752 132.737 985 101
Revalidering, fleksjob og

ledighedsydelse 59.687 -7.899 51.788 53.930 2.142 104
Sygedagpenge 146.674 -29.654 117.020 122.053 5.033 104
Arbejdsmarkedsforan -

staltninger 89.866 -24.007 65.268 62.383 -2.885 96
Integration -7.935 -655 -8.590 -10.650 -2.060 124
Dagpenge til forsikrede 157.500 -50.000 107.500 103.524 -3.976 96
Ungdomsuddannelse (AU) 5.006 1.382 6.388 6.127 -262 96

Danskundervisning 12.858 2.791 15.649 14.118 -1.530 90
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Afvigelser

Kontanthjeelp og aktivering

Aktiviteten Kontanthjeelp og aktivering udviser
et nettomerforborug p& 1,0 mio. kr. De
veesentligste afvigelser pa denne aktivitet er
som falger:

Pa passiv kontanthjeelp har der veeret et
nettomindreforbrug pa 4,3 mio. kr., der skal
ses i sammenhzaeng med et netto merforbrug pa
aktiv kontanthjeelp pa 5,3 mio. kr.

Set over hele 2010 har der veeret en fordeling
mellem aktive og passive sager pa henholdsvis
39% og 61%. Der er sadl edes en veesentlig
stgrre andel af aktive sager i 2010, nar man
sammenligner med 2009, hvor der var 32%
aktive sager og 68% passive sager. Den starre
andel af aktive sager er bl.a. en konsekvens af
Jobcentrets rettidighedskampagne.

Det skal bemzerkes, at bud  gettet p& passiv og
aktiv kontanthjeelp i lgbet af 2010 er blevet
forgget. Arsagen er, at det oprindelige budget
for 2010 ikke i tilstreekkelig grad tog hgjde for

den stigning i antallet af
kontanthjeelpsmodtagere, der kunne
konstateres i lgbet af 2009 og beg yndelsen af
2010.

Revalidering, fleksjob og ledighedsydelse

Aktiviteten Revalidering, fleksjob og
ledighedsydelse udviser et samlet
nettomerforborug p& 2,1 mio. kr. De

veesentligste afvigelser pd denne aktivitet er
som fglger:

Ledighedsydelse udviser et nett omerforbrug pa
1,6 mio. kr. Merforbruget skyldes, at der har
veeret lavere statsrefusionsindteegter end
budgetteret. Der har veeret flere personer pa
ledighedsydelse ud over 18 maneder end
budgetteret, og efter 18 maneder bortfalder
statsrefusionen pa ledighe dsydelse. | modsat
retning treekker et nettomindreforbrug vedr.
Igntilskud til personer i fleksjob pa 0,5 mio. kr.

Beskeeftigelsesordninger udviser et
nettomer forbrug pd 1,0 mio. kr., der skyldes
lavere refusionsindteegter vedrgrende
driftsudgifter til aktivering pa denne aktivitet.
Samlet set er der hjemtaget starre
refusionsindteegter vedrgrende driftsudgifter til

aktivering, men en stgrre andel af disse

refusio ner er hjemtaget under aktiviteten
Arbejdsmarkedsforanstaltninger, jf. nedenfor.

Sygedagpenge

Aktiviteten Sygedagpenge udviser et
nettomerforbrug pa 5,0 mio. kr. Merudgifterne
skyldes primzert starre driftsudgifter pa ca. 3,4

mio. kr. i forbindelse med akt ivering af
sygedagpengemodtagere. Merudgiften skyldes

en gget aktivitet i sygedagpengesagerne. Der

har desuden veeret udgifter til sager uden
refusion pga. manglende opfalgning pa ca. 1,6
mio. kr., der ikke var budgetteret med.

Det skal bemeerkes, at budgett et i 2010 blev
reduceret med 46,8 mio. kr. som fglge af et
forventet mindreforbrug. De lavere udgifter set

i forhold til det oprindelige budget skal bl.a. ses

i lyset af et faldende antal langvarige sager
(efter 52 uger hvor der ikke vydes
statsrefusion). | januar 2010 var der saledes
245 langvarige sager, der i december 2010 var
faldet til 190 langvarige sager.

Derudover er budgettet i 2010 netto blevet
forgget med 17,1 mio. kr., dels med 6,2 mio.

kr. der er omplaceret indenfor
arbejdsmarkedsudvalget pga. & ndrede
refusionsregler for driftsudgifter og 10,9 mio.

kr. vedr. TTA -projekt og andre mindre
budgetkorrektioner.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Aktiviteten Arbejdsmarkedsforanstaltninger
udviser et nettomindreforbrug pa 5,9 mio. kr.
De veesentligste afvige Iser pa denne aktivitet er
som fglger:

Beskaeftigelsesordninger udviser et
nettomindreforbrug pa 4,2 mio. kr. Som naevnt
ovenfor skyldes dette stgrre refusionsindteegter
vedrgrende driftsudgifter il aktivering.
Merindt Ppgterne skyl des
beregnin g af radighedsbelgbet blev sterre end
forudsat i budgettet, som fglge af den stigende
ledighed.

Jobtraeningsordningen udviser et
nettomindreforbrug pa 2,0 mio. kr.
Mindreudgiften deekker over merudgifter pa ca.

2,5 mio. kr. til lgntiiskud og merindteegter
vedrgrende refusion p& ca. 4,5 mio. kr.
Merudgiften skyldes, at flere personer er
kommet ind i Igntilskudsordningen som fglge af

at
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den stigende ledighed. Merindteegterne skyldes forsikrede ledige. Det har derfor veeret

at refusionsindtaegterne var budgetlagt for lavt. vanskeligt at vurdere udgifterne preecist.

Herudover er der en raekke mer - og Det oprindelige budget til dagpenge til
mindreforbrug der tilsammen resulterede i et forsikrede ledige udgjorde 157,5 mio. kr.

merforbrug pa 0,3 mio. kr.

Integration

Aktiviteten Integration udviser et
nettomindreforbrug pa 2,1 mio. kr., der skyldes
merindteegter fra statsrefusion. Merindtaegterne
skyldes at flere personer har veeret omfatt
integrationsloven end forudsat i budgettet,
hvorfor der er hjemtaget flere refusions -
indtaegter bl.a. vedrgrende grundtilskud.

et af

Dagpenge til forsikrede

Aktiviteten Dagpenge til forsikrede ledige
udviser et nettomindreforbrug pa 4,0 mio. kr.
2010 var d et ferste ar, hvor kommunerne
medfinansierede arbejdslgshedsdagpenge til

Anleeg

Der har ikke veeret nogen anlaeg under udvalget i 2010

Tillaegsbevillinger

Udvalget har i
nettomindreudgifter

2010 faet tilleegsbevilget
pa 91,9 mio. kr. pa

Overfarsler

Fra 2009 til 2010 er der overfart et
mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. under drift.

Opfelgning pa indsatsomrader

Sygedagpengesager over 52 uger
Antallet af sygedagpengesager over 52 uger er

sygedagpengeforleb og mulighederne for at

Budgettet blev lagt  ud fra det statslige skan for
Frederiksberg Kommunes udgifter til forsikrede
ledige. | efterdret 2010 blev budgettet
nedjusteret med 50 mio. kr. som fglge af det
forventede mindreforbrug.

Danskundervisning

Aktiviteten  Danskundervisning  udviser et
nettomi ndreforbrug pa 15 mio. kr.
Mindreforbruget er sammensat af merudgifter
pa ca. 12,1 mio. kr. og merindteegter pa ca.
13,6 mio. kr. Merindteegterne skyldes bl.a.
berigtigelser fra tidligere ar af resultattilskud
for udleendinge, der har bestaet en danskprave.

driftssiden, mens der ikke har veeret

tillaegsbevillinger p& anleegssiden.

Fra 2010 til 2011 er der overfart et
mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. under drift.

100!

stigende. Der gives ikke statslig refusion til
de langvarige sygedagpengesager, og en seerlig indsats pa omradet vil derfor have positiv
effekt p& budgettet. Desuden er der en klar sammenhseng mellem leengden af et

ve

nde tilbage til arbejdsmarkedet.

Arbejdsmarkedsomradet vil nedbringe antallet af de langvarige sygedagpengeforlgb over 52
uger i forhold til &ret fgr. Dette skal ske ved en intensiveret indsats for at afslutte de

langvarige sygedagpengesager. Desuden skal
intensivere opfalgningen af sager over 26 uger.

tilgangen af langvarige sager stoppes ved at

! Antallet af sygedagpengesager over 52 uger var i gennemsnit p& 288 i 2009, og er faldet til i

gennemsnit 218 i 2010. Fra januar 2010 til december 2010 faldt antallet

af sager over 52 uge r

fra 245 til 190. Ses der pa sager mellem 26 og 52 uger toppede de med 264 i maj og juni 2010

og er siden faldet til 216 i december 2010 (tal fra

KMD OnDemand).
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Stigende ledighed 752
Ledigheden forventes at stige i de kommende ar. Arbejdsmarkedsomradet har i denne
forbindelse seerlig fokus pa& at nedbringe ungeledigheden s amt ledigheden blandt

akademikerne og etniske danskere. Dette skal ske gennem en malrettet indsats og en raekke
seerlige projekter fokuseret pa disse grupper.

Rettidighed i indsatsen Min. 75 3
Arbejdsmarkedsomradet vil fortsat have stor fokus pa at opretholde rettidigheden i den
beskeeftigelsesmaessige indsats saledes, at borgernes minimumsrettigheder overholdes.

Dette sker gennem en fortsat fokusering pa at give det rette tiloud pa det rette tids punkt til

den enkelte borger. Implementeringen af det nye it -system WorkBase betyder, at denne

indsats forventes veesentligt forbedret i 2009 og fastholdt i 2010.

Ny struktur for Jobcenter Frederiksberg (det enstrengede beskeeftigelsessystem) 100 *
Pr. 1. august 2009 overgar den samlede beskeeftigelsesindsats til kommunerne. Dette

medfgrer en ny struktur, der skal etableres under hensyntagen til opretholdelsen af

Jobcentrets drift. Arbejdsmarkedsomradet vil i denne forbindelse have seerlig fokus pa at

udny tte det beskeeftigelsesmaessige potentiale, som den nye struktur giver mulighed for,

samt udvikle administrative procedurer til understgttelse af den samlede opgavevaretagelse

pa den mest hensigtsmaessige made.

2 Ungeledigheden er faldet i Igbet af 2010 (fra 938 ledige i januar til 915 i december). Ledigheden

blandt akademikere steg fra 741 i januar til 810 i august, og har siden ligget omkring dette

niveau. Hvad angdr danskere med anden etnisk baggrund er ledighe den faldet for
kontanthjeelpsmodtagerne (fra 690 til 670 ledige), men steget for dagpengemodtagere (fra 359

til 457 ledige).

% Det er vanskeligt at give preecise tal for rettidigheden, hvorfor der er sat et forsigtigt tal for
malopfyldelsen p& minimum 75. D els er opggrelsesmetoden aendret i Igbet af 2010, dels har der
veeret problemer med IT  -understgttelsen fra Jobcentrets registreringssystem Workbase.
Jobcentrets interne malinger af rettidigheden samt tal fra Jobindsats.dk viser en rettidighed, som

i hgj grad lever op til de lovmaessige krav. Eksempelvis viser tal fra Jobindsats.dk at 85% af de
forsikrede ledige i december modtog en indkaldelse til samtale til tiden. Jobcentrets egne interne

stikprgver viser en malopfyldelse pa 94%, hvilket peger pa at tallene fra Jobindsats.dk ofte
undervurderer den faktiske opfyldelse af rettidigheden.

* Jobcentret etablerede i februar 2010 en ny struktur, der afspejler at den samlede
beskaeftigelsesindsats for savel forsikrede som ikke -forsikrede ledige varetages af kommunen.
Arbejdsmarkedskonsulenterne for de forsikrede og ikke -forsikrede ledige er nu i samme team, og
de administrative enheder er samlet. Som eksempler p& at der arbejdes pa tveers af malgrupper

foretages indkaldelse til jobsamtaler af savel forsikrede og ikke -forsikrede nu i en feelles
administrativ. gruppe, og udbetalinger af alle typer af Igntilskud finder sted i samme
administrationssystem.
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Magistraten

Under Magistraten budgetleegges aktiviteterne
politisk organisation, administration, erhverv mv.,

tienestemandspensioner,  puljer, ejendomme,
grundarealer samt redningsberedskab.

Resultat

Pa udvalgets omrdde har der veeret et
merforbrug pa driften pa 0,5 mio. kr., som
deekker over 0,5 mio. kr. i mindreudgifter pa
service og 1,0 mio. kr. merudgifter pa
overfgrsler. P& anleegssiden er der et netto

Serviceudgifter og overfarsler

11,5 % af de saml ede 12,5 % af det saml ede
driftsudgifter personale

merforbrug pa 15,8 mio. kr., som daekker over
mindreindtaegter (42,3 mio. kr.), som kun delvist
modsvares af mindreudgifter (26,5 mio. kr.) De
neermere arsager til afvigelserne falger nedenfor.

Politisk organisation 11.083 46 10.754 10.053 -701 93
Administration 407.502 25.171 433.049 436.104 3.055 101
Erhverv m.v. -515 0 -515 -714 -200 139
Puljer 25.954 -24.067 1.311 537 -774 41
Tjenestemands - pensioner 95.949 2.453 98.402 96.603 -1.799 98
Ejendomme -95.754 131.014 35.259 37.064 1.805 105
Grundarealer 148 1.955 2.103 -47 -2.150 -2
Redningsberedskab 28.079 -1.572 26.507 26.805 298 101
Overfersler
Tjenestemandspensioner 10.430 0 10.430 10.828 398 104
Puljer 0 0 576 576 0 100
Ejendomme 4711 0 4.711 5.281 570 112
Afvigelser
Politisk organisation merforbrug under kommunalbestyrelsen pa 0,3
Aktiviteten udviser et netto mindreforbrug pa mio. kr.
0,7 mio. kr., som daekker over mindreudgifter . .

Tjenestemandspensioner

pa 1,0 mio. kr. fordelt p& tilskud til politiske
partier (0,3 mio. kr.), kommissioner, rad og
naevn (0,6 mio. kr.) og valg (0,1 mio. kr.)
Mindreudgifterne modsvares delvist af et

Aktiviteten udviser et mindreforbrug pa netto
1,4 mio. kr. , som fordeler sig med et
mindreforbrug pa service (1,8 mio. kr.) og et
merforbrug pa overfarsler (0,4 mio. kr.).
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Mindreforbruget  kan  henfgres til feerre
pensionsudgifter, vaesentligst vedrgrende
pensioner for personale overfgrt i forbindelse
med kommunalreformen

Merforbruget  vedrgrer  pensionister  fra
Frederiksberg Forsyning.

Administration

Aktiviteten udviser et netto merforbrug pa 3,1
mio. kr., som deaekker over merudgifter pa
feellesudgifter og T indteegter (2,5 mio. kr.)

samt lgn og personaleoverhead (0,6 mio. kr.).
Reelt er der et merforbrug under feellesudgifter
pd 42 mio. kr. og pd len - og

personaleoverhead et mindreforbrug pad 1,1

mio. kr., idet en bogfart indteegt vedrgrende FK
Ejendom pa& 1,7 mio. kr. (overfart fra FKE -
Anlaegsgruppen) figurerer under Feellesudgifter

i stedet for under Lan og personaleoverhead.

De veaesentligste afvigelser under feellesudgifter
og -indteegter fremgér nedenfor:

Byggesagsgebyrer  udvi ser en mindreindteegt pa
78 mio. kr, som kan henfgres til
forskydninger , der i det store og hele kan
henfgres til konkrete byggesager, som for
starstedelen stadig forventes gennemfgrt.

Fogedgebyrer udviser en merindteegt pa 3,3
mio. kr., i forbindelse med implementeringen af
ny koncernlgsning for hele kommunen. Prisme
Debitor har ved konverteringen konteret
tilgodehavende  gebyrer og renter pd driften
(3,3 mio. kr. og rentekontoen (0,3 mio. kr.).
Restancekontiene under finansforskydninger er
opskrevet tilsva rende.

Erstatninger udviser et merforbrug pa 1,9 mio.
kr., som skyldes et ekstraordineert hgjt niveau

for udbetaling af arbejdsskadeerstatninger i
2010.

@vrige bruttobeveegelser har resulteret i et
nettomindreforborug pa 3,9 mio. kr., som
fordeler sig pd en | ang raekke modsatrettede
poster, herunder, feerre udgifter til porto (0,6
mio. kr.), mindreudigifter vedr. lsegeattester
(0,4 mio. kr.), merindteegter vedr. opsparing til
fremtidig pensionsforpligtelse vedr. Ny lgn (0,8
mio. kr.) samt mindreudgifter  vedr.
arbe jdsmiljgkurser, MED -uddannelse m.v. (0,8
mio. kr.).

De veesentligste afvigelser pd lgn_ og
personaleoverhead  fremgér nedenfor:

Kultur - og Stabsomradet udviser et merforbrug
pa 0,5 mio. kr., som skyldes modsatrettede
beveegelser som fglger af implementeringen af
de administrative effektiviseringer i 2010.

Serviceomrddet  udviser et merforbrug pa 1,1
mio. kr., herunder at udgifter i forbindelse med
afskedigelse og anseettelse af
kommunaldirektgr er afholdt indenfor denne
ramme .

Barne - og Ungeomradet udviser et me rforbrug
pa 0,6 mio. kr. , der primeert skyldes
merudgifter i forbindelse med vikardaekning i
Pladsanvisningen. Hertil kommer et merforbrug
vedrgrende tilsyn med plejefamilier samt
betaling til Visma for at foretage lgnudbetaling

af tabt arbejdsfortjeneste.

By- og Miljgomradet udviser et merforbrug pa
2,1 mio. kr., hvoraf 1,7 mio. kr. skyldes en
manglende indteegt vedrgrende FK Ejendom,
idet indteegten er bogfert under Faellesudgifter.
Merforbruget pa lgn/overhead er sdledes pa
knap 0,4 mio. kr., som bgr ses i sammenhaeng
med merindteegter under he nholdsvis
feellesu dgifter og erhverv.

Social -, Sundheds - og Arbejdsmarkedsomradet
udviser et mindreforbrug p& 3,8 mio. kr. 1,2
mio. kr. skyldes fejlkonteret lan med modpost

under Sundheds - og Omsorgsudvalget, 1,3
mio. kr. vedr. uforbrugte statsligt finansierede
puljemidler, som skal overfares til 2011 ( blandt

andet jobcenterprojekter), mens 1,3 mio. kr.
skyldes merindteegter p& dagpengerefusioner
og generel tilbageholdenhed pa omradet.

Erhverv mv.

Aktiviteten udv iser merindteegter pa 0,2 mio.
kr. vedrgrende afgifter for benyttelse af
gadearealer.

Puljer

Aktiviteten udviser et mindreforbrug p& 0,8
mio. kr. De veesentligste afvigelser p& denne
aktivitet er som falger:

Pulje til lederuddannelse udviser et
mindreforbrug  pa 2,9 mio. kr. , som skyldes, at
en satsning pa lederuddannelse og netvaerk er

blevet udskudt.



Regnskabsbemaerkninger

side 51

KTO-08 pulien udviser et mindreforbrug pa 1, 2
mio. kr. , som skyldes feerre ansggninger om
kompetenceudviklingsmidler i 2010.

Trepartspuljen udviser et mindreforb  rug pa
0,7mio. kr.

Lederlgnspulien  (andel p& 2,1 mio. kr. af
lonbudget tet som via forhandling udmgntes iny
lon til ledere og de forhandlede belgb
efterfalgende omplaceres til de relevante
fagudvalg) har i 2010 udvis t et mindreforbrug
pa 0,5 mio. kr.

Barse Ispuljen  udviser et merforbrug pa 3,6
mio. kr. , som skyldes flere ansatte pa barsel.

Pulje vedr. udbud af vikarer for
handicaphjeelpere  udviser mindreindteegter pa
1,1 mio. kr., som skyldes , at tilbagebetalinger
fra leverandgrerne ikke naede det forudsatte
niveau .

Anleeg

Ejendomme

Aktiviteten  Ejendomme udviser et merforbrug
pa 2,4 mio. kr. Stegrstedelen (2 mio. kr.)
vedrgrer betaling af ejendomsskat for den
gamle kulturpladsgrund i Flintholm. Budgettet
hertil 1& under grundarealer, hvor der er en
tilsvarende mindreudgift.

Grundarealer

Aktiviteten Grundarealer udviser et
mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. , som primeert

heenger sammen med ovenstdende. Resten

skyldes mindreforbrug til ejendomsskatter som
folge af udstykning, hvor der ikke betales
ejendomsskat det farste ar

Redningsberedskab

Aktiviteten Redningsberedskab udviser et
merforbrug pd 0, 3 mio. kr., der udlignes af et
tilsvarende mindreforbrug under

brandveesenets del af kommunale ejendomme.

Administration U 12.700 14.738
Erhverv m.v. 0] 0 -82
Ejendomme U 48.100 6.114
I 0 -34.496
Grundarealer U 0 4.183
I 0 -41.642
Afvigelser

Administration

Folgende kan bemeerkes til afvigelsen under
Administration: Kommunalbestyrelsen
besluttede medio 2009 en It -handlingsplan ,
som skulle gennemfgres i lgbet af 2009 og
2010.Der blev anlaegsbevilget i alt 34,2 mio. kr.
til projektet. | efterdret 2010 blev der i
forbindelse med en status p& projektet meddelt
en ekstrabevilling p& 2,6 mio.kr. hvorefter den
samlede bevilling i alt udgjorde 36,8 mio.kr.
Der er i hele perioden alt brugt 37,9 mio. kr.,
hvilket er en overskridelse af den samlede
anlaegsbevilling pA 1,1 m  io. kr.

Forbruget i 2010 har veeret 25,0 mio. kr.,
svarende til en mindreudgift pa 1,5 mio. kr. i

27.438 25.978 -1.460 95
-82 0 82 0
54.214 29.931 -24.283 55
-34.496 0 34.496 0
4.183 3.366 -817 80
-41.642 -33.882 7.760 81

forhold til radighedsbelgbet p& 26,5 mio. kr.
Men radighedsbelgbet er fejlagtigt 2,6 mio. kr.

for hgit, da tilleegsbevillingen fra efteraret ogsa

er bevige i f orbindelse med forventet
regnskab. Radighedsbelabet burde derfor alene
udggre 23,9 mio. kr. hvorfor der reelt er tale
om en budgetoverskridelse pa 1,1 mio. kr.,
hvilket den samlede anleegsbevilling ogsd er
overskredet med, jf. ovenfor.

Ejendomme

Aktiviteten udviser netto et merforbrug pa 10,2
mio. kr., som deekker over mindreudgifter pa
24,3 mio. kr. og mindreindtaegter pa 34,5 mio.
kr.  Mindreindteegterne forskydes til 2011. De
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vaesentligste afvigelser pd denne aktivitet er Grundarealer

som folger: Aktiviteten Grundarealer udviser netto et
Salg af ejendo mme udviser en mindreindteegt merforbrug pa 7,0 mio. kr., som daekker over

pa 24,7 mio. kr. fordelt pa salg af Flintholm Allé mindreudgifter p& 0,8 mio. kr. og

8 og 10 (9,0 mio. kr. under mindreindteegter pa 7,8 mio. kr. De
beboelsesejendomme) samt  salg af vaesentligste afvigelser pd denne aktivitet e r
Borgmester Fischers Vej (15,7 mio. kr. under som falger:

kommunale ejendomme). Salg af grunde udviser netto mindreindteegter

Vedligeholdelse og renovering af kommunale pa 7,7 mio. kr., der fordeler sig med
eje ndomme udviser et mindreforbrug pa 15,4 mindreindteegter p& salg af grunde ved Dirch
mio. kr., som primaert kan henfgres til Passers Allé (13,0 mio. kr.) som fglge af en
forskydninger, idet hovedparten af forskydning og merindteegter pa salg af arealer
mindreudgiften er disponeret. ved Flintholm Station (5,3 mio. kr.) , hvilket

ogsd er en forskydning, idet merindtaegten
tilhgrer DSB, som ejede en del af grunden.
Belgbet afregnes i 2011

Ombygning af administrationslokaler pa Storm
Petersens Vej udviser mindreforbrug pa 2,5
mio. kr., som  fglge af f orskydning af projektet
pga. skimmelsvamp.

Tilleegsbevillinger

Udvalget har i 2010 faet tillaegsbevilget netto netto 51,2 mio. kr. i mindreforbrug pa
135,0 mio. kr. i merforbrug pa driftssiden og anleegssiden.

Overfarsler

Fra 2009 til 2010 er der overfgrt et Fra 2010 til 2011 er der overfart et
mindreforbrug  pa 6,2 mio. kr. under drift og et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. under drift og et
mindreforbrug pd 1,0 mio. kr. under anlaeg. mindreforbrug p& 0,8 mio. kr. under anleeg.
Opfalgning pa indsatsomr ader

Beeredygtig udvikling

Der arbejdes i disse ar mélrettet og pa flere fronter med at fremme baeredygtig udvikling pa

de kommunale ejendomme. Blandet andet er der etableret en arbejdsgruppe, der samler og
videregiver let anvendelig viden om beeredygtige tiltag i institutioner mv., desuden er der

etableret samarbejder med bl.a. forsyningsselskaberne, og endelig inddrages baeredygtig

udvikling som et nggleelement i forbindelse med a lle projekter vedrgrende renovering,
ombygning og nybyggeri. Indenfor de givne anlaegsmidler vil der veere fokus p& at bygge

bzeredygtigt ved at inddrage nye baeredygtige tekniker eller elementer sasom
jordvar meanl bg, 0grRBnne tageodo ( aner o doensCOX eons p k B |
solcelle - og solfangeranleeg.

151t

! Projektet var oprindeligt et pilot projekt vedr. etablering af jordvarme. Mulighederne for denne

teknologi har dog vist sig at vaere begreensede grundet den teette bymaessige bebyggelse pé
Frederiksberg. Der afsgges derfor alternative muligheder, hvor blandt andet naturlig ventilation med
varmegenindvinding er en af de muligheder, der udfares.
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Héandtering af skimmelsvamp 100
| arene 2007 til 2009 er der konstateret et stigende problem med skimmelsvamp i de

kommunale ejendomme. | 2007 blev der brugt ca. 500.000 kr. til radgiveranalyser i

forbindelse med afdeekning af skimmelproblemer. | 2008 er der brugt ca. 600.000 kr. pa

radgiverrapporter, og mere end 6 mio. kr. pd opretning af problemer forarsaget af

skimmelsvamp og 4 -6 mio. til indirekte omkostninger vedr. genhusning etc. | 2009 er der pr.

maj maned udgifter pa over 3 mio. kr. til skimmeludbedring. | efteraret 2009 lanceres en

strategi og handlingsplan for handtering af skimmelsvamp p& kommunens ejendomme, og

denne vil danne baggrund for den videre indsats i 2010.

Kommuneplan, kvarterplanleegning 100
Kommuneplanforslag 2009 forventes offentliggjort og endeligt vedtaget i foraret 2010.

Kommuneplanen, der er en overvejende strategisk plan, fglges op af mere konkrete

helhedsplaner for de enkelte kvarterer og for udpegede fokusomrader me d seerlige
byudviklingsindsatser. Inden for hvert kvarter fastleegges desuden de enkelte omraders

anvendelse og bebyggelsesforhold, bl.a. til forskellige former for offentlig service.
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Det finansielle omrade

P& det finansielle omrade har der i 2010 veeret
en reekke afvigelser. De neermere arsager til
vaesentlige afvigelser fglger nedenfor:

Renter, kurstab

og kursgevinster 80.496
Tilskud og udligning -726.804
Udligning af kgbsmoms 3.000
Skatter -4.366.635
Grund - og

udviklingshidrag til

Region Hovedstaden 126.367
Kasse -120.427
@vrige forskydninger -6.040
Afdrag pa lan 59.389
Optagne lan -107.038

Renter, kurstab og kursgevinster

Der er samlet 8,7 mio. kr. i merindteegter
vedrgrende renter, som vaesentligt bestar af
falgende:

e Merindtaegt pa 3,7 mio. kr. som faglge af
starre udbytte fra investeringsbeviser m.v.
end forventet

e Merindteegter pad 3,7 mio. kr. vedr.
realiserede kursgevinster pa kommunens
veerdipapirbeholdning.

¢ Mindreudgifter pd 1,4 mio. kr. vedrgrende
kommunens langfristede geeld, som fglge af
den historisk lave rente.

e Selvejende/private institutioners
nettomindreudgifter pa 0,5 mio. kr.

e Mindreindtaegt p& 0,6 mio. kr. vedr. renter
af 1an til betaling af ejendomsskat.

Kassen

Der var i 2010 T inkl. tillaeegsbevillinger
budgetteret med et undersku d pa 214,2 mio. kr.
pd det skattefinansierede omréde (ekskl.

nettolanoptagelse og finansforskydninger).
forhold hertil er regnskabsresultatet forbedret
med 92,4 mio. kr. Inklusiv forsyning er

forbedringen 104,3 mio. kr.

Forbedringen er dog ikke af varig karakter , idet
der er overfgrt 8,4 mio. kr. i driftsudgifter og

29.328
9.610
-734
8.673

0

37.156
12.698
31.284

-129.448

109.824 101.129 -8.695 92
-717.194 -718.262 -1.068 100
2.266 -605 -2.871 -27
-4.357.962 -4.342.917 15.045 100
126.367 126.360 -7 100
-83.271 49.908 133.179 -60
6.658 -118.779 -125.436 -1.784
90.673 90.440 -233 100
-236.486 -139.771 96.715 59
210,4 mio. kr. i anleegsudgifter til anvendelse i
2011. Af de overfgrte mindreudgifter kan 57,4
mio. kr. lanefinansieres, hvorefter kassen
finansierer 161,4 mio. kr.
Regnskabsresultatet (udgift —er minus indtsegter)
giver et overskud pa 49,9 mio. kr. Inkl.

kursregulering af obligationer m.v. pa 3,4 mio. kr.
udger kassebeholdningen med udgangen af aret
630,6 mio. kr.

Den relativt store kasse  beholdning skal ses i lyset
af de fgrnaevnte overfarsler.

Ud ligning af kebsmoms
Merindteegten pa 2,9 mio. kr. skyldes berigtigelser
vedr. tidligere ar.

Skatter

Der er samlet set nettomindreindteegter
vedrgrende skatter pa 15,0 mio. kr.. De
vaesentligste afvigelser skyldes fglgende:
Mindreindteegter pa 14,3 mio. kr. ve drgrer
deekningsafgift pa erhvervsejendomme . Det drejer

sig om at vurderingsmyndigheden, ankenaevnet

og Landsskatteretten har nedsat
ejendomsvurderingerne efter klage r, samt at
erhvervsarealer overgar fra
deekningsafgiftspligtigt til ikke

deekningsafgiftspligt  igt formal, f. eks fra kontor -

til undervisningsformal.
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Mindreindteegt p& 3,3 mio. kr. vedrgrende
deekningsafgift pa offentlige ejendomme skyldes,
at uddannelsesinstitutioner er overgadet fra
statseje til privateje.

Merindteegt p& 2,6 mio. kr. pa grundskyld skyldes
blandt andet, at kommunale ejendomme, som
tidligere var fritaget for beskatning, er overgaet til
beskatning som private ejendomme, samt at
uddannelsesinstitutioner er overgaet fra statseje

til privateje.

@vrige finansforskydninger

@vrige finansfors  kydninger udviser en forskydning
pa -1254 mio.  kr., der vaesentligst skyldes
falgende:

e Ultimo 2010 er der frigivet tidligere
deponerede midler p& 74,7 mio. kr. i
forbindelse med 9 indgaede lejeaftaler. De
frigivne  midler er indteegtsfart  under
langfristede tilgodehavender  (deponerede
belgb) og kassebeholdningen tilsvarende
forgget.

e Forggelse af kortfristet geeld pa 40,0 mio. kr.,
der skyldes, at afholdte anlsegsudgifter
vedrgrende  eeldreboligerne  Nimbus  og
Kredsens Hus finansieres midlertidigt via
byggekreditte r. Byggekreditterne modsvares
af tilsvarende lanoptagelse.

e Forskydning (indteegt) pd 44,6 mio. kr. som
folge af, at den ordinzere lanoptagelse for
2009 blev foretaget i supplementsperioden og
derfor fegrst er indgaet i 2010 i og der er ikke
ultimo 2010 foreta get en ny ordineer
lanoptagelse, heraf forskydningen.

e Forggelse af tilgodehavende pa 6,2 mio. kr.
skyldes forskydning i refusionstilgodehavender
hos staten vedr. sociale refusioner.
Tilgodehavende pa 21,8 mio. kr. for 2009 er
indbetalt medio 2010 og ultimo 2010 er der

bogfart nyt refusionstilgodehavende for 2010

pa 28,1 mio. kr., som modtages medio 2011.

Heraf den samlede forskydning i
refusionstilgodehavendet hos staten pa 6,2
mio. kr. i 2010.

e Merudgift (foragelse af tilgodehavendet) pa
4,1 vedrgrende Grund ejernes

Investeringsfond.

e Merudgift (foragelse af tilgodehavendet) pa
4,0 mio. kr. vedrgrende lan til betaling af

ejendomsskat.

Afdrag pa lan

Der er mindreudgifter pd 0,2 mio. kr., der
veesentligst skyldes mindreudgifter pad afdrag pa
geeld til Metroselskabet

Optagne lan

| 2010 er der i alt lanoptaget 92,1 mio. kr. til
finansiering af exitstrategi (tillaegsbevilget).
Herudover var der i Korrigeret budget
yderligere budgetteret med 28,5 mio. kr., som
ikke er lAneoptaget. Belgbet vedrarer:

i finansiering af byfo  rnyelsesudgifter

-39,2 mio. kr.
i laneadgang i gkonomiaftalen
-16,5 mio. kr.

T Modregnede salgsindteegter vedr. Flintholm
Alle 27,3 mio. kr.
Korrigeret budgetteret |aneoptagelse i alt

28,5 mio. kr.

Ved ikke at lanoptage til byfornyelse,
gkonomi aftalen samt laneadgangsgivende
udgifter under energibesparende
foranstaltninger og lan til ejendomsskatter
(ikke forudsat laneoptaget) opnar kommunen
en ledig laneramme pa 74,8 mio. kr., som er
anvendt til at frigive deponerede midler
(deponeret som fglge  af indgdede lejeaftaler).
De frigivne midler forbedrer likviditeten
tilsvarende.

Der er samlet laneoptaget 68,2 mio. kr.
mindre end budgetteret til finansiering af
eldreboliger. Det skyldes dels at
anleegsudgifterne vedr. Kredsens Hus og
Nimbus er midlertidigt finansieret ved
byggekreditter (40,0 mio. kr., modsvares af
indteegter under f inansforskydninger), som
forst omleegges til  eeldreboligldn  nar
byggerierne er feerdige og beboerne er flyttet
ind. Dels forsinkelser i byggerierne (28,2 mio.
kr.).
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| alt er der en samlet mindrelanoptagelse pa 96,7
mio. kr. i 2010.

Tillaegsbevillinger

Der er pd det finansielle omrade tilleegsbevilget
nettomerindteegter pa 1,4 mio. kr.
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Regnska bsopggrelse

" (-=kasseforbrug)
**) Forskellen p& 24,2mio. kr. mellem ultimokassen 2009 og primokassebeholdningen 2010 skyldes en
regulering af primosaldoen 2010 ifm. kommunaliseringen af begravelsesveesenet.
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Balance
Formalet med balancen er at vise kommunens forstdis summen af  egenkapitalen  og
aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo forpligtigelser.

regnskabsaret og aret fer, idet der ved passiver

P& side 83 er vist en mere detaljeret balance. tilstraekkelig palidelighed, hvorfor det derfor er
Garantier og eventualrettigheder er tillige vist uvist om afviklingen vil pavirke komm unens
pa side 94 Disse er i og skal ikke indregnes i gkonomiske ressourcer

balancen, idet de ikke kan opggres med
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Noter

Note 1 (til regnskabsopggrelsen, side 57)

Skatter og restancer

Skatteindteegterne er faldet med 61,8 mio. kr. Erfaringerne viser, at der i lgbet af aret
fra 200 9 til 20 10. Dette skyldes  vaesentligst kommer marginale aendringer i grundskyld og
fald i den kommunale indkomstskat pa 94,9 deekningsafgift. Zndringerne skyldes endret
mio. kr. , 18,0 mio. kr. i selskabsskatter. Der er anvendelse af ejen dommene samt at nogle
merindteegter p& grundskyld og daekningsafgift ejendomme efter klage har fiet nedsat
pa 31,0 mio. kr. og en hgjere indteegt vedr. ejendomsveerdien.

dgdsboskat pa 20,1 mio. kr. Dgdsboskatten har
veeret suspenderet fra 2007 og af regnes med
kommunerne igen fra 2010. | 2007, 2008 og
2009 blev kommunerne kompenseret over
bloktilskuddet.

De samlede restancer udgjorde ultimo 20 10
175,0 mio. kr. Restancerne  er steget med 17,8
mio. kr.fra20 09 til 20 10.
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Note 2 (til regnskabsopggrelsen, side 57)
Tilskud og udligning

Statens generelle tilskud til finansiering af de

kommunale opgaver -324,7 274,5 -118,5 -479,5
Som led i byrdefordelingen mellem

kommunerne har Frederiksberg betalt 511,5

Bidrag til region Hovedstaden 115,6 121,5 126,4
Endvidere er der afregnet et nettotilskud vedr.

udleendinge og seerlige tilskud 85,2 -29,4 -33,6 -101,9
Beskeeftigelsestilskud -136,8
Udligning af kebsmoms 2,9 7,6 1,2 -0,6
Generelle tilskud og udligning i alt 274,9 368,3 -29,4 -592,5
Veaeksten i indteegterne fra 2009 til 2010 vedr. For det andet er de samlede
tilskud og udligning, skal ses i sammenhaeng Kvalitetsfondsmidler steget fra 1 mia. kr. til 4

med faldet i  skatteindteegterne, fordi mia. kr. fra 2009 til 2010. Frederiksbergs andel
kommunerne i vid udstreekning kompenseres i af kvalitetsfondsmidlerne er derfor steget med
udligningssystemet for faldende ca. 53 mio. kr. fra 2009 til 2010.

skatteindteegter.
For det tredje overtog kommunerne i 2010

Veeksten skyldes hovedsageligt tre ting. ansvaret for aktivering og udbetaling af

dagpenge til de forsikrede ledige. Staten havde
For det forste er Fr ederiksberg kommunes tidligere opgaven, og til at finansiere opgaven
udgift til de generelle udligningsordninger modtager kommunerne et
(lands - og hovedstadsudligning) faldet fra 2009 beskeeftigelsestilskud, der for Frederiksberg
til 2010. Samtidig med loveendringer, der udgjorde 136,8 mio. kr. i 2010

mindsker kommunernes udskrivningsgrundlag,
har der veeret en hgj befolkningsvaekst i
kommunen. Det har b etydet, at en starre del af
kommunens indtaegt sker via bloktilskuddet og
udligningssystemet, fordi udligningen beregnes
ud fra et strukturelt underskud, der er blevet

hgijere.

Note 3 (til regnskabsopggrelsen side 57)

Renter

Renter af kassebeholdning -71,7 -53,6 -37,8 -35,2
Renter af kortfristede tilgodehavender -6,7 -15 -0,5 -1,3
Renter af langfristede  tilgodehavender -11,9 -15,1 -33,2 -20,8
Renter af udleeg vedr. forsyning 1,4 5,0 6,4 4,3
Renter af kortfristet geeld i gvrigt 0,1 11 0,3 0,2
Renter af langfristet geeld 63,7 100,0 86,0 65,4
Kurstab og kursgevinster 6,9 -6,7 -5,2 88,5

Renter i alt -18,2 29,2 16,2 101,1
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| 2007 var kassebeholdning en ekstraordineger Afvigelser: Renter
stor, bl.a. pa grund af udskydelse af bidraget til Der er i 2010
MetroCity ringen. Dette medfarte
ekstraordinzert en hgjere renteindteegt pa
kassebeholdningen.

samlet 8,7 mio. kr. i
merindteegter vedrgrende renter . Vedrgrende
forklaring pa disse afvigelser henvises il
regnskabsbemeerkningerne til det Finansielle

omréde.
| 2010 var der et ekstraordinaert kurstab i
forbindelse med omleegning af dele af
kommunens laneportefalie.
Note 4 (til regnskabsopggarelsen, side 57)

Anlzeg (Skattefinansieret)

Magistraten -54,4 25,4
Drifts - og Forsyningsudvalget 4,5 5,3
Undervisningsudvalget 27,4 52,5
Sundheds - og Omsorgsudvalget 118,1 73,7
Kultur - og Fritidsudvalget 2,9 13,8
Barneudvalget 45,1 65,0
Socialudvalget 7,8 7,7
By- og Miljgudvalget 59,6 87,3
Arbejdsmarkedsudvalget 0,1 0,0
Anleeg i alt 138,0 297,7 211,0 330,7

Der er pr. januar 2010 eendret i optrykt oversigt over afsluttede -

udvalgsstrukturen. Den nye udvalgsstruktur
fremgar af tabellen og for 2007 og 2008 er de
samlede anlaegsudgifter derfor ikke fordelt pa
udvalg. | afsnit OANnl bg

regnskaber i 2010.

Vedrgrende forklaring pa afvigelser pa anleeg

a f s | henvises til udvalgsafenitténé. e r

Note 5 (til regnskabsopggrelsen side 57)

Afdrag pa lan

| forhold til korrigeret budget er der pa geeld til Metroselskabet.
mindreudgifter pa 0,2 mio. kr, som

vaesentligst skyldes mindreudgifter pa afdrag

Note 6 (til regnskabsopggrelsen side 57)

Lanoptagelse

Kommunen har jf. lanebekendtggrelsen i
hovedtraek adgang til at l&ne til:

e 95 % af netto anleegsudgifter ifm.
byfornyelse

¢ Anleegsudgifter til opfarelse af
kommunale almene boliger.

e  Anleegsudgifter pa
med fradrag af  drifts - og

anleegsindteegter for hvilke der ikke er

afholdt udgifter.

renovations omradet,

¢ Energibesparende foranstaltninger

e Nettotilgang af udlan til betaling af
ejendomsskat
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Byfornyelse -36.057 -41.230 -39.195 0 39.195
Laneadgang i skonomiaftalen -16.500 -16.500 -16.500 0 16.500
Lan til ejendomsskat -9.593 0 0 0 0
Energibesparende foranstaltninger -31.174 0 0 0 0
Deponeringskrav  (nye lejeaftaler mv.) 16.666 0 0 0 0
Modregning af salgsindteegter - 0 27.324 0 -27.324
Exitstrategi - -92.200 -92.118 82
Dr. Anne -Marie Centret - -8.400 -47.653 -47.653 0
Nimbus - -38.178 -63.700 0 63.700
Kredsens Hus - -2.730 -4.562 0 4.562
| alt -76.658 -107.038  -236.486  -139.771 96.715
Som det fremgar af tabellen har kommunen falge af indgéede lejeaftaler).
samlet optaget |1an for 139,8 mio. kr., svarende
til en mindreldnoptagelse ~ p& 96,7 mio. kr., der » Der er laneoptaget 63,7 mio. kr. mindre
vaesentligst  skyldes: end budgetteret vedr. Nimbus hvoraf
35,4 mio. kr. skyldes at
e Der er budgetteret med 28,4 mio. kr., anleegsudgifterne midlertidigt
som ikke er l&neoptaget (belgbet vedrarer finansieres med en kassekredit frem til
finansiering af byfornyelsesudgifter, laneadgang anleegget er feerdigt og 28,3 mio. kr.
[ gkonomiaftalen og modregnede skyldes forsinkelse i byggeriet af
salgsindtaegter vedr. Flintholm Alle). Herved - Nimbus.
samt ved ikke at lanefinansiere
laneadgangsgivende  udgifter  under e Der er l&neoptaget 4,6 mio. kr. mindre
energibesparende foranstaltninger og end budgetteret vedr. Kredsens Hus
l&n til ejendomsskatter (som ikke har som fglge af at anleegsudgifterne
veeret  forudsat  laneoptaget) - opnér midlertidigt finansieres med en
kommunen en Iedig Iéneramme, som er kassekredit frem til an|mgget er
anvendt til at frigive deponerede midler feerd igt.
(74,8 mio. kr., som er deponeret i 2009 som
Note 7 (til regnskabsopggrelsen, side 57)
Kassebeholdning
Der er i regnskabet en kasseforbedring pa 49,9 kr. ultimo 2010
mio. kr. Kassebeholdningen udger herefter
627,2 mio. kr. Imidlertid er der foretaget Oversigten  nedenfor  viser overfarsler af
posteringer direkte pa balancen rddighedsbelgb og driftsbevillinger som er
(egenkapita len) pd 3,4 mio. kr. vedrgrende tilleegsbevilget i kommende regnskabsar (2011)
kursregulerin - ger. og dermed pévirker kassen

Kassebeholdningen udger heref ter 630,6 mio.

Drifts - og Forsyningsudvalget -0,4 1,0 0,0 -0,4
Undervisningsudvalget 2,3 18,1 1,7 17,5
Sundheds - og Omsorgsudvalget -4,3 88,4 -9,6 96,1
Kult ur- og Fritidsudvalget -0,2 2,2 -0,8 7,1
Bagrneudvalget -8,3 41,4 -2,3 42,5
Socialudvalget 1,4 2,0 12,3 -2,6

By i og Miljgudvalget -4,4 65,8 0,0 42,2
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Note 8 (t il balancen, side 58).

Finansielle anlaegsaktiver

Under finansielle anleegsaktiver er henregnet Indre veerdi svarer til egenkapitalen i selskabet.
kommunens andel af den indre veerdi af Pa side 73 er vist en deta ljeret balance, hvor
feelleskommunale selskaber (de sakaldte § 60 der i note 2 til balancen er optrykt en detaljeret
selskaber) og aktieselskaber med i alt 3,1 mia. oversigt over ejerandel samt egenkapital i de

kr. enkelte selskaber.

Note 9 (til balancen, side 58)

Udvikling i egenkapitalen

| tabellen er vist, hvor  dan primosaldokorrektio -
ner ne pavirker kommunens aktiver og passiver.
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Note 10 (til balancen, side 58).

Hensatte forpligtigelser

Primosaldokorrektioner
Ultimo 2009  udgjorde kommunens sa mlede

hensatte forpligtigelser 2.3 61,1 mio. kr.

Der er foretaget primosaldokorrektion vedr.
begravelsesveesnet pa i alt 3 0,5 mio. kr.
(opskrivning som fglge af virksomhedsoverdragelse) og
nedskrivning vedr. arbejdsskader pa 2,8
(rettelse  af  regnskab  2009), saledes, at

primosaldo en for 2010 udgegr 2. 388,8 mio. kr.

Tjenestemandsforpligtigelse

| lgbet af 20 10 er kommunens
pensionsforpligt igelser reduceret med netto
76,5 mio.  kr., dels som fglge af
pensionsudbetalinger til nuvaerende
pensionister med  101,2 mio. kr.,, og dels en
pensionshenseettelse (opsparing til kommende

Note 11 (til balancen, side 58)

Langfristede geeldsforpligtigelser

Kommunen har en samlet langfristet geeld pa
2.261,4 mio. kr. ultimo 2010. Lanene kan
inddeles i folgende kategorier:

pensionister) med 33,9 mio. kr. Hertil kommer
en reduktion af forpligtel  sen p& yderligere 9,2
mio. kr. vedr. leerer i den lukkede gruppe og
skattepersonale, hvor Staten har forpligtelsen

fra det fyldte 63,5 ar.

@vrige forpligtigelser
Pr. 1. januar 2010 udgjorde kommunens

hensatte avrige forpligtigelser
(arbejdsskadeerstatnin  ger, aremalsanseettelse og
borgmesterpension) 30,9 mio. kr. | Igbet af 20 10

er gvrige forpligtigelser faldet med 1,0 mio. kr.
og udger sa ledes 29,9 mio. kr. ultimo 20  10.

Hensatte forpligtigelser er sdledes i alt
nedbragt med 49,9 mio. kr.

Laneportefelje som kommunen ikke har direkte indflydelse pa 334, 4
Selvejende institutioner 36,2
/Eldreboliger 271,2
Geeld vedr. finansielt leasede aktiver 27,0

Laneportefalje hvor kommunen kan pavirke omkostningerne 1.927,0
Realkreditlan i kommunens ejendomme 38,1
Investeringslan 1.888 9

| alt 22614

Lan pa i alt 334,4 mio. kr. er lan , som
kommunen ikke direkte har ind flydelse pa,
mens | &n pd i alt 1.9 27,0 mio. kr. er 1an, hvor
kommunen kan pavirke v aluta - og

rentesammensaetningen . Disse er reguleret af
kommunens finansielle strategi og risikopolitik
(FSR politik). S amme nsaetningen fremgér
nedenfor.

Danske kroner

Euro

Danske kroner
| alt

1.436,5 64
490,5 21
334,4 15

2.261,4 100
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Rentefordeling

Var
rente
46%

Fast
rente
54 %

Valutafordeling
EUR

21%

79%

Variabel rente 850,2 182,2 1.032 ,4
Fast rente 920,7 308,3 1.229,0
| alt 1.770,9 490,5 2.2 61,4
Udvikling i langfristet geeld
3.000.000
2.500.000
2.000.000
£ 1.500.000
1.000.000
500.000
0
D> P 0 N RO O DL DD DL QA ® Q
R I e A o e R N AN M N M N N N A N M R NN R I
NIRRT RN RDT DT AR AR AR AR AR AR DT DT DT AP AP
Den langfristede geeld steg med godt 1 mia. kr. kr.
fra 2006 til 2007 , det skyldes seerligt lan il
Metroen. Arsagen til faldet i geelden fra 2007 til Swap -aftaler
2008 skyldes et ekstraordinzert afdrag pa 284 Frederiksberg Kommune har felgende swap -
mio. kr. | 2010 er geelden steget med 4 mio. aftaler pr. 31. december 2010.

Variabel EUR Fast EUR Nordea
Variabel DKK Fast DKK Nordea
Variabel DKK Fast DKK Nordea
Variabel DKK Fast DKK Nordea
Variabel DKK Fast DKK Nordea
Variabel DKK Fast DKK Nordea
Variabel DKK Fast EUR Danske Bank
Variabel DKK Fast DKK Danske Bank
Variabel DKK Fast DKK Danske Bank
Variabel DKK Fast DKK Danske Bank
Variabel DKK Fast DKK Danske Bank
Variabel DKK Fast DKK Kommunekredit

45,0 mio DKK
88,2 mio. DKK
48,2 mio. DKK
64,6 mio. DKK
47,6 mio. DKK
34,4 mio. DKK

263,3 mio. DKK
63,6 mio. DKK

300,8 mio. DKK
92,0 mio. DKK
31,3 mio. DKK
48,3 mio. DKK

18-10-2021
21-02-2019
18-12-2028
18-02-2019
30-04-2019
14-07-2035
30-10-2039
18-06-2019
30-12-2017
01-07-2020
28-06-2035
26-03-2031

4,69%
4,70%
3,34%
4,70%
4,70%
3,46%
4,49%
4,38%
4,65%
2,70%
3,46%
3,39%
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Investeringsoversigt

Frederiksberg Kommune

01 Magistraten

005059

005073

005078

005104

005105

005106

005107

011059
011061

011062

011063

013053
013079

013080

015088

09

10

11

12

75

535061

535063

599057

650050
650051

Salg af grund efter udbud ved Dirch
Passers Allé
Salg af grund (Flintholm Allé 4 -6)

Genhusning, nedrivning og salg af
Einer Jensens Vaenge

Salg af 2 omrader i

Flintholmomradet

Tilbageskadning af grund i
Flintholmomradet

Salg af arealer ved Flinthom

Station

Nedrivning af Frederiksberg Alle 41
(Kommunens ejendom)

Salg af Roskildevej 58

Bevilling til installering af
HPFI-relaeer i beboelsesejendomme
Salg af Flintholm Alle 8, nedrivning
af

ejendommen og
forureningsoprensning

Salg af Flintholm Alle 10,
nedrivning af

ejendommen og
forureningsoprensning

Kgb af Lynge Bygade 60, Lynge
Nedrivning af Sdr. Fasanvej 26 og
36

Kgb af elendommene Sdr. Fasanvej
26-36

Byfornyelse og boligforbedring
(bygningsforbedring, kom.
ejendomme)

Finsensvej 92 -100

Flintholm Alle 25 -33
Flintholm Alle 45 -51
Flintholm Alle 35 -43

Byfornyelse (2.etape)af
kommunens

beboelsesejendomme Flintholm Allé
25-51 -

facadearbejder.

Modernisering af plejehjem Dr.
Anne - Marie Centeret (Bolig
servicedel)

Salg af Borgmester Fischers Vej
samt kab

af servicearealer Borgmester
Fischers Vej

Finsenshave, renovering af
lejlighed

Omflytninger pa Radhuset
HPFI-releeer pad kommunale

_Og

U/l

c

cC

= =C=C=0C=

Opr.
Budget

60.800

o o

o

o o

o

[eNeolNoNoNolNeoNoNoNo)

25.000

Tillegs -
bevilling

24.953
-76.138
-12.950

2.198
-13.200
-1.368

70
225

100
14.124
1.590

-70
280

-3.075

-5.946

62

1.260

-46
11.092
-7.020

526
-236
-138

136

19
19

10.685

-6.939

0

445

3.230

-18.900

17

10.480
-19.000

Korr.
Budget

85.753
-76.138
-12.950

2.198
-13.200
-1.368

70
225

100
14.124
1.590

-70
280

-3.075

-5.946

62

1.260

-46
11.092
-7.020

526
-236
-138

136

19
19

10.685

-6.939

0

445

3.230

-18.900

17

10.480
6.000

Forbrug

59.274

-33.882

0

2412
-13.200
-1.368

229
175

-19.314
547

276

62

607

8.571

[eNeoNoNeoNoNeNo R\ No)

8484

0

0
10.521
3.069

Afvigelse

-26.479
42.256

12.950
214

0
0

159
-50

-96

-5.190

-1.043
70
-4

3.075

5.946

-653

46
-2.521

7.020
-439
236
138
-136
-19
-19

-2.201

6.939

-445

-3.230

18.900
17

41
-2.931

*%

**

*%

*%

*%*

*%
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650052
650053
650054

650058

650066

650093

650095

650098

650099
651054

651060

651090
667050

02 Drifts

201083

209098

ejendomme

Pulje til AT -pabud

Pulje til radhusarbejder

Pulje til forebyggelse og udbedring
af skim -

melforekomster pa kommunale
ejendomme

AT-pébud, Radhuset, fald - skiltning

ved
stedsegaende elevatorer

Administrationslokaler Storm Petersens

Vej4 -6

Indvendige ombygninger pa Radhus
et

Pulje til energibesparende
forantaltninger

Renoveringsprojekt vedr. klokkespil pa

radhustarnet

IT -handlingsplan

Ekstraordinaer vedligeholdelse af
kommunens ejendomme

Pulje til ekstraordinger renovering og
vedligeholdelse af kommunale og
selvejende/private institutioner
Digitalisering af byggesagsarkivet
Treehuse til julemarked

- og Forsyningsudvalget

Udskiftning af benzin/diesel drevne
karetgjer med eldrevne koretgjer
Investeringer i diverse maskiner i
FGV

03 Undervisningsudvalget

301072

301073

516053

301071

301076

301091
301108

AT-pabud, Christianskolen
AT-pabud, Sgndermarksskolen
AT-pdbud, Fritids - og
ungdomsklubben

Huset

Skolen ved Sgerne - Opseetning af

foldeveeg

Udskiftning af varmecentral, Skolen
pa

La Cours Vej

Skoleudbygning

Ramme til skoleforlig

04 Sundheds - og Omsorgsudvalget

018056

018057

018058

018073

018075

Ledelse af projekt for modernisering
af

plejehjem

Dronning Anne Marie Centret -
modernisering af plejehjem -
servicedel

Renovering af kakkenet pa Dronning
Anne

Marie Centret

Nimbus, modernisering af plejehjem
servicedel

Kredsens Hus, modernisering af
plejehjem

- servicedel

cC

—C - CcCcCcC

cC C

U

Opr.
Budget

7.500
2.000

5.000

3.600

12.700
5.000

OO0 O O oo

50.800

o

300

0
50.500
0
104.980
0

1.600

20.876

9.000

Tillegs -
bevilling

-4.315
0

0

25

2.500

1571
200

13.794
-1.170

944
-82
5.749
-800
1.649
-800

4.100
8.582

175
1.150

600

-300

550

5.907

500
12.536
-2.800

90
2.869
-2.800
37

-1.876

-9.000

Korr.
Budget

3.185
2.000

5.000

25

2.500

5.171
200

26.494
3.830

944
-82
5.749
-800
1.649
-800

4.100
59.382

175
1.150

600

550

56.407
500
117.516
-2.800

1.690
2.869
-2.800
37

19.000

Forbrug
135
405

3.737

11

249
79

25.034
2.162

41

944
5.316

1.380

3.936
52.466

78
830

70

356

50.786
346
75.731
-2.000

1.691

2.131

12.356

Afvigelse
-3.050
-1.595

-1.263

-14

-2.494

-4.922
-121

-1.460
-1.668

43

82
-433
800

-269

800

-164
-6.916

-97
-320

-530

-194

-5.621
-154
-41.785
800

-738
2.800
-28

-6.644

*%

*%

*%

*%

*%

*%

*%

*%*

*
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018080 Tidl. 532072 Flintholm -
Modernisering
af plejehjem - Servicedel

018081 Borgmester Fischers Vej, Serviceareal

018083 Indretning af feellesarealer Flintholm
plejeboliger

018087 Solcelleanlzeg pa plejeboliger
Flintholm

488050 Udvidelse af Sundhedscentret

530057 Ombygning af Dronning Anne Marie
Centeret

530061 Renovering af installationer pa
Ingeborggarden

530073 Nimbus - Modernisering af plejehjem
Boligdel

530075 Kredsens Hus, modernisering af
plejehjem
- boligdel

530077 Solcelleanlaeg pa plejeboliger Flint -
holm

532064 Foldeveegge pa Betty Nansen

532075 Indkab af ElI -biler til  hjemmeplejen

532076 Indfgring af PDAer i hjemmeplejen

532077 Etablering af 24 ekstra pladser i
Valby

532078 Etablering af midlertidige
plejehjemspladser

532079 Reetablering hjiemmeplejegruppe

534013 Graesplaenen

540057 Renovering af vaskerum pa
Hjeelpemiddelcentret

540058 Isolering og opvarmning af lagerrum
pa
Hjeelpemiddelcentret

05 Kultur - og Fritidsudvalget

031068 Energirenovering samt reparation af
bassinbund - Frederiksberg
Svgmmehal

051070 Pulje til bne idreetsanleeg

318050 Omlzegning af boldbanen pa
Nandrupsvej
til kunstgrees samt etablering af
lysanleeg

318051 Etablering af lysanleeg pa boldbanen
pa
Nandrupsvej

364057 Idreets -, Beveegelses - og
Multikulturhus
KU.BE

510089 Norskehytten

06 Bgrneudvalget

510101 Ngrreveenget 14
510102 Svaneparken
510103
Bygade
60)
514060
514071 Ombygning af Virginiavej 9
514093

-16 - renovering

- totalrenovering

Indretning af 10 pladser (Lynge

Pulje til nye pladser i dagtilbud

-13

Indretning af kombineret daginsti
tution (H.C. Drstedsvej 19B)

U/l

cccc

cC

cc—cC

cC

cCccCc

Opr.
Budget

5.000
3.700

o

10.000

41.954

3.000

250

5.700

1.500
300

500
1.600

19.870
-1.500
9.400

500

4.000

470

5.500
-1.500
0
86.738

2.000
12.000

0
0

19.000
3.000

Tillegs -
bevilling

-5.000
-2.699

582
4.884
-1.832
0

28.046

2.013

-250
450
-5.700
-300
-453

-1.600
1.965

310

95
-150

1.227

470

-470

-850

-150

-282
14.772

0
-9.200

76
65

-16.500
3.537

Korr.

Budget

1.001

582
4.884
8.168

70.000

5.013

o

450

1.500

47

1.965

310

19.965
-1.650
9.400

1.727

4.470

4.650

-1.650

-282
101.510

2.000
2.800

76
65

2.500
6.537

Forbrug
-2.000
0

1.789

629
4.503
1517

311

41.288

6.292

-68

1.613

48

1.622

13.759

9.286

4.270

203

64.993

147
2.240

48
706

Afvigelse
-2.000 **
0
788 *
47 =
-381 =
-6.651 *
311
-28.712  *
1.279 =
-68 **
0
-450 *
0
113 **
0
1 *%
0
-343  *
-310 **
-6.206
1.650
-114 *
-1.727 *
-200 *
0
-4.447 *
1.650
282 **
-36.517
-1.853 *
-560 *
-6 *
-65 **
-2.452 %
-5.831 =
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514101
514102
514104
514105
514106
514108
514109
514110

514111
514112

514113
514114
514115
514116

650052
02
03

514159

514186

514189

514190

514192

514193

523067

523068

551076

551083

07 Socialudvalget

018082

530074

538073
542062

u/l

Ablehaven - Etablering af ny U
institutionsbygning
Bgnehuset ved Sgerne, bevilling til U
sammenlaagning mv.
Ngrrevaenget 2 -8 ny bygning / U
skovbgrnehave
Bredegade 11 - ny institution U
Marthagarden, sammenbygning U
Pavillon Gravhunden U
Treklgveret liggehal U
AT-pabud, den intg.inst. Skt. Jgrgen u
Inventar til H.C.  @rstedsvej U
AT-pébud, Sankt Jgrgen, gulv ny
skridheem - U
mende klinkebelaegning
AT-pabud, Remisen U
AT-pabud, Nyelandsgarden u
AT-pabud, Barnehuset ved Sgerne U
AT-pébud, Rosenhaven, lgft -
forbedring af U
arbejdsstilling ved inst. haeve - /seenkekomfur
Pulje til AT -pabud*
Bgrnehuset ved Sgerne U
Etablering af puslefaciliteter i
Regnbuen U
Kgb af elendommen Rathsacksvej 12
(Det U
Gule Hus)
Etablering af ekstra  bgrnegruppe i U
Mariagarden ved udnyttelse af tagetage
Opgradering af isoleringsstandard,
H.C. U
Drstedsvej 19A
Pulje til etablering af  kakkener til U
daginstitutioner
Etablering af midlertidig institution pa U
Thesdorpfsvej 25
Sammenlaegning af Smykkeskrinet og U
Jordhgjen
Familieinstitutionen Bilowsvej
vinduers U
udskiftning
Vinduer - Behandlingsinstitutionen U
Solbjerg
Pulje til legepladser/udearealer for U
dagtilbud*
Pulje til ombygning af
daginstitutioner U
i forbindelse med sammenlaegninger

U

I
Tidl. 552074 Servicearealer til U
boligprojekt for udviklingsheemmede
pa I
Pile Allé 33
Boligprojekt for udviklingsheemmede
pa u
Pile Allé 33 I
Handicaptoiletter pd CBAE u
Forsorghjemmet Lindevangens
klimaskaerm U

Opr.
Budget
23.000

2.738

7.000
7.500
5.100

300

o o

1.100

1.000

3.000

9.190
-5.300

240

0

Tillegs -
bevilling

1.543

58

3.501

-5.500

-5.500

-5.100

-70

1.500

644

40

130

85

50

70

120

250

10.559

3.810

10.774
4.558
17.525

500

750
-631

163

-3.035
1.413
-1.240

1.108

-640

571
-1.700

1.691

Korr.
Budget
24.543
58
6.239

1.500
2.000

230
1.500
644

40
130

85

50

70

120

250

10.559

3.810

10.774
4.558
17.525

500

750
469

1.163

-35

10.603
-6.540
1.108

-640
571
-1.700

240

1.691

Forbrug
18.929
796
5.942
0
245
0
0

1.498
633

48
53

139

126

250

2.819

11.368
3.301
13.283

800

745
432

261

184
7.689

161

116

o

1.363

Afvigelse
-5.614
738
-297
-1.500
-1.755
0
-230
-2
-11
-40
-82
-85
3

69

-10.559

-991

594
-1.257
-4.242

300

-37

-902

219

-2.914
6.540
-947

640
-455
1.700

-240

-328

*%

**

*%

*%

*%

**

*%
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542063

550051

550058

552020

552021

552026

552058

553056

U/l

Hjemlgseplan

Etablering af bad og toilet i
tilknytning til boligerne pa
Bakkegarden

(satspuljeprojekt 1)
Imgdekommelse af AT  -pabud,
ejendommen

Lindevej 13

Store Godthab bofeellesskab
Etablering af opgangsfeellesskab for
psykisk syge

Boliger med bostgtte (Hjemlgseplan)
Anleeg

Udearealer ved Bakkegarden & Pile
Allé 33

Gadeplansindsats (Hjemlgseplan)
Anleeg

08 By - og M iljgudvalget

005082

005102
005108
010002
015060

015061

015088

00

02

03

04

05

08

09

10

11

12

17

18

Byudvikling af Flintholm  -omradet
m.v.

Vejanleeg i Flintholmomradet
Saenkning af Nordre Fasanvej
Handicaptoilet v. Frederiksberg Have
Omradefornyelse,
Sgndermarkskvarteret

Omradefornyelse
Svgmmehalskvarteret vest

Byfornyelse og boligforbedring
Pulje

Peter Bangs Vej4 -6 m.fl.
Henrik Ibsens Vej 11

Rolfs Plads 8 -4, Rolfsvej 39,9 -11 og
15-17

Aksel Mgllers Have 13, Roarsvej 27 -31
Nandrupsvej 3 -9 m.fl.
Finsensvej 92 -100

Flintholm Alle 25 -33

Flintholm Alle 45 -51

Flintholm Alle 35 -43

Karreen Falkoner Alle, Roarsvej,
Adilsvej og

Helgesvej, Karré 24

Karreen Rolfsvej, Falkoner Alle,
Folkvarsvej og

Yrsavej, etape 3  Karreregnskab, karre
27

c—C

CcC — CC [ cC

cCcc

- C

- cC—C—Cc—-—Cc—cC

- c—CcC—-—-CcC—-Cc—Cc—C—~cC

c

Opr.
Budget
5.300
-5.300
1.700

750
200

1.000

0
121.244
-43.169
500

0
0
500

3.600
-1.200

4.000
-1.334
72.000
-36.000
72.000
-36.000

O O O0OO0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0oOOoOOoOOo O O O o

o

Tillegs -
bevilling
-5.300
5.300
3.223

-4.200

120

-750

261
101
-500

266
-614

4.333
-2.138
32
-148
-72000
35869

O O O o

12164
-6082

785
-393
1684
-842
1530
-765
1224
-612
1512
-756

288

-144

Korr.
Budget
0
0
4.923

-4.200

120

200

1.750

0
165.934
-43.172
500

261
101
0

3.866
-1.814

8.333
-3.472
72.032
-36.148

131

O O O

12.164
-6.082

785
-393
1.684
-842
1.530
-765
1.224
-612
1.512
-756

288

-144

Forbrug

0
0
5.514

0

528

2
105.747
-18.429
503

8
101
0

685
-577

1.023

54.377
-25.233

O OO o oo

10.821
-5.410
-1

755
-378

-250

-119

-487

-100

14

-231

Afvigelse

501

4.200

-120

-200

-1.222

-60.187
24.743

-253

-3.181
1.237

-7.310
3.472
-17.655
10.915

131

O O O o

-1.343
672
-1

-30

15
-1.684
592
-1.530
646
-1.224
125
-1.512
656

14

-284

-87

*%
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33

34

37

38

39

40

41

42

43

44

45

48

49

50

51

52

53

55

56

57

58

59

60

61

62

63

Roarsvej 10 -12

Roarsvej 14, 16 og 18
Sindshvilevej 7 -7A

Karre 21, Aksel Mgllers Have,
Sindshvilevej,

Adilsvej og Roarsvej

Karre 22, Adilsvej, Sindshvilevej,
Falkoner Alle

og Roarsvej

Wilkensvej 35, Mgnsterbo

Roarsvej 6 -8

A/B Kastaniegarden, Langelandsvej 1
m.fl.

Mariendalsvej 2A - 2B
Hospitalsvej 3
Sindshvilevej 3 m.fl.

Karré 23, samt gardanleeg, Helgesvej,
Adilsvej,

Roarsvej, Aksel Mgllers Have
Kilevej Karreen, Kilevej, Nordre
Fasanvej

Godthabsvej 64

Sindshvilevej 11  -11A
Bentzonsvej 18

Karre 2, Gardanlaeg, Godthabsve;j,
Boggvej, Holger

Danskes Vej, Ergvej

Gl. Kongevej 167

Passagen, Gardanleeg, Bentzonsvej,
Langelandsvej

Guldborgvej 38 -44
Ndr. Fasanvej 185 -187
Gl. Kongevej 94

Falkoner Alle 30 -32

Gl. Kongevej 154
Bentzonsvej 13 -15

Godthabsvej 26A -30

U/l

- CcC—-—C—cC

- C

- CcC—Cc—C—cC - CcC—C—cC

- C

- CcC—Cc—C—C

- CcC—C

- c—CcC——CcC—-CcC—Cc—Cc—-—Cc—cC

Opr.
Budget

o O OO O oo

o

O O OO OO oo O O O O oo

o o

O OO OO OoOOoOo

O O O o

O O OO0 O0OO0ODO0O0O0OO0OO0OO0OOoOOoOOo

Tillegs -
bevilling

O OO O oo

o

2494
-1247

1114
-557

o O O

978
-489

4369
2185
1175
-588

5651
2825

3968
1984
2160
1080

1995
-998

158
=79
524
-262
7051
-3525

386
-193

Korr.
Budget

O OO O oo

o

o

2.494
-1.247

1.114
-557

o O O

978
-489

4.369
-2.185
1.175
-588

5.651
-2.825

3.968
-1.984
2.160
-1.080

1.995
-998

158
=79
524
-262
7.051
-3.525

386
-193

Forbrug

O OO o oo

46

10

-2
4.586
-1.328

1.777
-205
37
-117

827
-481

2.241
-1.131
665
-335

-1
4.100
-2.131

4.127
-1.713
1.255
-628

1.239
-578
2.040
-1.020
75
-38
549
-172
5.860
-2.930

237
-119

Afvigelse

O OO o oo

46

10

-2
2.092

-81

663
352
37
-117

-151

-2.128
1.054
-510
253

-1
-1.551
694

159
271
-905
452

-756
420
2.040
-1.020

-83

41

25

90
-1.191
595

-149
74
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64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

76

77

78

79

80

81

84

85

97

98

99

015096

015098

015100

020050

020060

021054

040011
040012

Bogavej 1, Godthabsvej 50  -52
Roarsvej 21 -25, Adilsvej 10
Langelandsvej 2, Nyelandsvej 40
Nyelandsvej 50 -52

Flintholm -ejendomme
Godthabsvej 32 A -B

Nordre Fasanvej 14A -18

/rgvej 8, Holger Danskes Vej 81 -83

AB Roarsvej 28

Roarsvej 27-31/ AMH 13
Frederiksberg Alle 12 -14
Edisonvej 12

Langelandsvej 35/Langelands plads 2
H.C. Orstedsvej 39 B

Gl. Kongevej 163

Guldborgvej 2 -4, Nyelandsvej 54
Gardanlaeg Flintholm Vest

Ndr. Fasanvej 20 -22

Sindshvilevej 13

Kondemnering

Aftalt boligforbedring
Byggeskadefonden - Kap. lll -sager
Helhedsorienteret byfornyelse,
Finsenshave

Omradefornyelse - Flintholm Allé Vest
Kommunal regaranti til indfriet
statsgaranti til Aksel Mgllers Have 3
Nye legepladser

Renovering af ringmur pa
Frederiksberg

eeldre kirkegard

Legepladser - supplerende
legeaktiviteter pa eksisterende
legepladser

Genoprettelse af kirkegarde
Tinglysningsudgifter for 7 ejendomme

-5

U/l

c-c—-c-c-CcH-kcHCc--Cc-CcHcckCcHCHCcCcHCHCcHcHCcCHCcHCc—-cCc—-Cc—-c—c —c—c

Opr. Tilleegs -
Budget bevilling
2599
-1300
1990
-995
2566
1283
306
-153
6715
3357
1586
-793
1702
-851
1610
-805

O OO0 000000000000 OoOOoOOo

5.254

-773

3.500 260
-1.167 -88
0 5.262

(eNelelNelNelNelNeloleolNeoNeololNeolNolNeolNolNolNelNolNolNolNeolNolNelNeolNolNolNololNeolNolNolNeolNolNolNolNeolNolNololNolNolNolNolNo o]
o

0 199

0 500

1.000 -404

3.000 3.800
0 152

Korr.

Budget
2.599
-1.300
1.990
-995
2.566
-1.283
306
-153
6.715
-3.357
1.586
-793
1.702
-851
1.610
-805

O OO 000000000000 OoOOoOOo

5.254
-773
3.760
-1.255
5.262

199

500

596

6.800
152

Forbrug

2.082
-1.005
1.269
-635
1.606
-803
1.382
-543
0
0
1.222
-611
1.065
-533
1.071
-528

-1
2.488
-1.723

19
-9
511
-255
580

.
N
©

elNecNoNecNeoNoNeNoNoNaolle)

'
N Ol
O O W

-241
1.649
2.782

-586

334

-111

5.262

250

6.739
88

Afvigelse

-517
295
-721
360
-960
480
1.076
-390
-6.715
3.357
-364
182
-637
318
-539
277
1
-1
1.880
-1.419

19
-9
-629
315
580

.
N
©

[elNecNoNecNeNoNeNoNoNaolle)

'
N Ol
O O W

-241
1.649
-2.472
187
-3.426
1.144

-199

-250

-596

-61
-64

*%*
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040013

040014

089050
089051

089052
089056
201082
207010
211001
212050

212051
222012

222021

222022
223003

223005

223006

223009

223010
223011

223060

223061

251014
251015

251016
251017
251020
251022
251023
251025
251029

251043

vedr. overtagelse af Frb.
Begravelsesvaesen

Udstykning af delarealer af Solbjerg

Parkkirkegard

Installation af r@ggasfilter pa
krematorium

Oprettelse af Miljgzone
Stajbekaempelse (offentlig/privat
samarbejde)

Stgjbekeempelse péa falsomme omrader
stgjhandleplaner selvejende institutioner

Luftforureningsstrategi, inklusiv
Miljgzone

Anleeg P -pladser iht. regler om
parkeringsfond

To ekstra betalingsautomater ved
Falkoner Plads

En renere by

Slidlagsrenovering
Fortovsrenovering

Vejanleeg i Flintholm omradet og
Byhaven

Etablering af forplads ved Orla
Lehmannsvej/Ndr. Fasanvej, ved
Thor -

valdsensvej samt ved Roskildevej
Byudvikling ved  Fasanvej station
Etablering af nye
parkeringspladser

‘Knaster'

Metro Cityringen - stationsfor -
pladser

og byrum

Cykelstativer: Opsaetning af 60
nye

Belysning af forpladsen v.
brandvaesnet

Cykelhjelme

Regional cykelpendlerrute

Forbedringer af pladser i

Bymidten

Istandseettelse af broen over
Grgndalen

Trafikhandlingsplan: Cykelstier
Trafikhandlingsplan:  Vejprojekt til
synliggarelse af skoler
Trafikhandlingsplan:

Trafiksikkerhed

Vandkunstpulje

Frederiksberg Runddel
Frederiksberg Alle - Belysning,
belaegning og overkarsler
Midterrabat pa Finsensvej
Byudstyr - starre affaldsbeholdere
Renovering af gadebelysning inkl.
master m.v.

Udskiftning af resterende el -
peerer i

signalanlaeg til strambesparende
LED-

(e

cCcc —CcCccC

ccc—cC

cCcc

Opr.
Budget

1.500
500
300

-2.076
700

1.700

2.500

2.000

2.800

1.000

1.000

250

410
100
2.784
-1.392

7.400
1.500

2.700

O O O o

o

2.000

Tillegs -
bevilling

80
6.400

93
1.597

-300
348

-15
-700

O O O

3.320
3.508
52

-1.000

432

188

-795
795

1.154

29
2.959

1.977
-230

13

3.701

101

4.899

Korr.
Budget

80

6.400
93

3.097
-300

848

300

-2.091

1.700
2.500
2.000
6.120

3.508
52

432

1.188

250
410
100
1.989
-597
1.154
29

10.359
1.506

4.677
-230

13
3.701

2.101

4.899

Forbrug

64

100
265
-175
183

300

o o

1.565

5.499
8.254
18

432

223
411
100
548
-24

29

9.166
1.212

2.180

(6 NN

3.457

1.241

4.899

Afvigelse

-80
-6.336
-2.832

125
-665

-7
2.091

-135
-2.500
-2.000

-621

4.746
-34

-1.181

-27

-1.441
597

-1.178

-1.193
-294

-2.497
230
-8
-244

-860

*%

*%

*%

**

*%*

*%*

*%*

**

*%
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* Mer/mindreforbruget er i henhold til de automatiske rulleregler om overfarsel af nettoanlaegsudgifter
bevilget overfart til 2011
** Anleegsprojektet er slut
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Anleeg afsluttet i 2010, der godkendes
sammen med arsregnskabet

Anleegsprojekter under 2 mio. kr. tiltreedes i
forbindelse med ve dtagelsen af regnskabet.
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301072 AT-pébud, Christianskolen ] 0 78 78 175 -97
301073 AT-péabud, Sendermarksskolen U 0 830 830 1.150 -320

018087 Solcelleanleeg pa plejeboliger Flintholm U 0 629 629 65 564

530077 Solcelleanlzeg pa plejeboliger Flint -holm U 68 -68 0 0 0

532077 Etablering af 24 ekstra pladser i Valby U 0 1.613 1.613 1.500 113

532079 Reetablering hjemmeplejegruppe U 453 48 502 450 52
Isolering og opvarmning af lagerrum pa

540058 Hjeelpemiddelcentret ) 0 0 0 25 -25

514110 AT-pabud, den intg.inst. Skt. Jgrgen U 0 1.498 1.498 1.500 -2
514113 AT-pabud, Remisen U 0 48 48 130 -82
514115 AT-pabud, Bgrnehuset ved Sgerne U 0 53 53 50 3
Familieinstitutionen Bilowsvej vinduers
523067 udskiftning U 0 745 745 950 -205
523068 Vinduer - Behandlingsinstitutionen Solbjerg U 432 432 469 -37
Pulje til legepladser/udearealer for
551076 dagtilbud*
12 Smarblomsten, renovering af legeplads U 177 0 177 170 7
16 Rosenhaven, genetablering af legeplads U 292 0 292 270 22
18 Nymarken, renovering af legeplads U 88 0 88 90 -2
20 Frederiksberg Asyl, renovering af legeplads U 0 70 70 70 0
22 Sneglehuset, renovering af legeplads U 154 19 173 130 43
32 Fryden, renovering af legeplads U 8 8 10 -2
38 Giraffen, renovering af legeplads U 40 0 40 50 -10
40 Stjernen, renovering af legeplads U 80 0 80 100 -20
Lindevang Vuggestue, renovering af
44 legeplads U 64 0 64 80 -16
Mariehgnen, udskiftning af faldgrus pa
48 legeplads U 4 1 5 5 0
650052 Pulje til AT -pabud*
02 Bgrnehuset ved Sgerne U 0 126 126 120

03 Etablering af puslefaciliteter i Regnbuen

542062 Forsorghjemmet Lindevangens klimaskaerm

005082 Byudvikling af Flintholm  -omradet
70 Afveergeanlaeg
089050 Oprettelse af Miljgzone

089051 Stgjbekeempelse (offentlig/privat
samarbejde)
20 Projekt pa ejendommen Roskildevej/ Sander

U 0 0 0 1.000 -1.000
U 855 100 955 948 7

U 1.299 0 1.299 1.301 -2
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Bemaerkninger

01 Magistraten

005107 Nedrivning af Frederiksberg Alle 41 (Kommunens ejendom)

Mindreudgiften skyldes at budgettet var lavet pa baggrund af markedsprisen, men at licitationen blev
vaesentligt billigere end budgetteret.

599057 Finsenshave, renovering af lejlighed
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Mindreudgiften skyldes, at de budgetlagte midler til uforudsete udgifter ikke blev forbrugt.

651054 Ekstraordineer vedligeholdelse af kommunens ejendomme
10 Radhuset, Hovedtavler, uteet terasse og Radhusuret
Merudgiften skyldes yderligere uforudsete udgifter

19 Radhuset, udskiftning af faldstammer og vandrar
Merudgiften skyldes, at teerringen af faldstammen blev mere omfattende end beregnet.

30 Skolen ved Bulowsvej
Mindreudgiften skyldes, at midlerne til uforudsete udgifter ikke blev forbrugt samt feerre udgifter til
handveerkerydelser.

67 PPR - Indregulering af ventilationsanleeg
En eventuel vedligeholdelse af PPRs | okaler er blevet udskudt, da PPR skal flytte lokaler, hvorfor
vedligeholdelsen afventer nye brugere af lokalerne.

651060 Pulje til ekstraordineer renovering og vedligeholdelse af kommunale og selvejende/private
institutioner

30 Howitzvej5 -7, renovering af gadefacade

Mindreudgiften skyldes, at de uforudsete udgifter var lavere end budgetlagt.

03 Undervisningsudvalget

301072 AT-pabud, Christianskolen

Mindreudgiften skyldes en kombination af, at der ikke blev benyttet ekstern radgivning som der var
budgetlagt, at hdndveerkerudgifterne var lavere end beregnet, samt at midlerne til uforudsete udgifter
ikke blev forbrugt.

301073 AT-pébud, Sendermarksskolen
Mindreudgiften skyldes at licitationen blev vaesentligt lavere end det budgetlagte.

04 Sundhed s- og O msorgsudvalget

018087 Solcelleanlaeg pa plejeboliger Flintholm

Der er ved en fejl ikke sggt en samlet anleegsbevilling til solcelleanleegget pa Flintholm plejeboliger.

Der er alene meddelt en projekteringsbevilling. Der henvises i stedet til besparelse pa servicearealerne
p& moderniseringen af Flintholm plejeboliger, hvor mindreudgiften i forhold til anleegsbevillingen er af
tilsvarende starrelse.

06 Bgrneudvalget
514113 AT-pabud, Remisen
Mindreudgiften skyldes, at resultatet af udbudet var lavere end forventet.

523067 Familieinstitutionen Bilowsvej vinduers udskiftning
Mindreudgiften skyldes, at resultatet af udbudet var lavere end forventet.

523068 Vinduer - Behandlingsinstitutionen Solbjerg
Mindreudgiften skyldes at de afsatte midle r til ekstern bistand ikke er forbrugt.

07 Socialudvalget

542062 Forsorghjemmet Lindevangens klimaskeerm

Pa grund af finanskrisen og dermed lavere markedspriser, blev klimaskaermen billigere end farst
antaget.
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08 By - og Miljgudvalget

005082 Byudvikli ng af Flintholm -omradet

70 Afveergeanleeg

Projektet blev ikke realiseret, da det dels blev vurderet, at behovet ikke var som antaget samtidig
med, at arbejedet overgik til regionen.

089050 Oprettelse af Miljgzone
Merforbrug skyldes yderligere omkostninger til information om aendrede regler pr. juli 2010.

251016 Trafikhandlingsplan: Trafiksikkerhed
82 Hastighedsdaempning af Grgndalsvej ved Femte Juni Plads
Mindreudgiften skyldes en besparelse pa beleegningen af asfalt.

92 Hastighedsdaempning af Solbjerg Plads
Mindreudgiften skyldes, at projektet blev overflgdiggjort som fglge af anleegsarbejderne ved
Frederiksberg metrostation.

251020 Frederiksberg Runddel

Den bevilgede 1,0 mio. kr. var projekteringsudgifter til et projekt pa i alt 13,0 mio. kr. hvortil der var
afsat midler i 2008. De forbrugte midler er anvendt til projektering og radgivning og efterfelgende blev

projektet alligevel ikke realiseret grundet manglende politisk opbakning.

251046 Stgjreducerende asfalt, HC @rstedsvej ml. Rosengrns Allé o g Gl. Kongevej

251048 Stgjreducerende asfalt, Borups Allé

251049 Stgjreducerende asfalt, Godthabsvej ml. Kronprinsesse Sofies Vej og Ndr. Fasanvej
251050 Stgjreducerende asfalt, Peter Bangs Vej ml. Glahns Allé og kommunegraense

251051 Stgjreducerende asfa It, Allégade

251052 Yderligere udleegning af asfalt

01 Krydset Dalgas Boulevard/Bernhard Bangs Alle

02 Svingbane Sgndre Fasanvej/Smallegade

03 Svingbane Skellet/Roskildevej

Midlerne til stgjreducerende asfalt var teenkt som en samlet pulje, men blev delt ud pa de enkelte
projekter. Afvigelserne pd de enkelte projekter skal derfor ses i sammenhaeng med de @vrige
asfaltprojekter (inklusiv Gl. Kongevej med et merforbrug p& 350 t. kr., som er over 2 mio. kr. og

derfor foreleegges seerskilt). Samlet set er der for pr ojekterne, inklusive GIl. Kongevej, et
mindreforbrug pa 927 t. kr.



Personaleoversigt

Personaleoversigt

Personaleoversigten indeholder oplysninger om
regnskabsarets faktiske personaleforbrug
omregnet til fuldtidsstilinger efter geeldende
overenskomst. Endvidere indeholder
personaleoversigten  oplysninger om  den
faktiske lgnsum for regnskabsdret samt
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godtgarel se fra dagpengefonden vedrgrende
lgn under barsel eller sygdom.

Udover kommunalt ansat og lgnnet personale
omfatter oversigten personale pa
selvejende/private institutioner med hvilke
kommunen har indgéet overenskomst.
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Balance
Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Belgb i 1.000 kr. 2007 2008 2009 2010
Aktiver
Anleegsaktiver 6.678 .737 6.541 .480 6.837 .554 6.948.247
58 Materielle anlaegsaktiver 3.237 .891 3.410 .413 3.609 .272 3.640.773
80 Grunde 826.600
81 Bygninger 3.069 .476 3.053.478 3.102.437 2.302.025
82 Tekniske anleeg, maskiner m.v. 109.0 04 114.095 131.982 143.057
83 Inventar - herunder computere og It udstyr 65.087 74.703 89.770 79.214
84 Materielle anleegsaktiver under udfarelse m.v. -5.679 168.137 285.083 289.877
62 Immaterielle anleegsaktiver 5.103 4.133 2.771 1.779
85 Udviklingsprojekter og andre erhvervede
immaterielle aktiver 5.103 4.133 2.771 1.779
Finansielle anleegsaktiver 3.435.742 3.126.934 3.2 25 .511 3.305.695
32 Langfristede tilgodehavende 3.627.469 3.232.004 3.340.317 3.253.367
21 Aktier og andelsbeviser m.v. 2.973.450 2.989.070 3.062 .225 3.121.056
23 Udlan til beboerindskud 7.985 8.770 8.420 8.706
24 Indskud i landsbyggefonden 0 0 0 0
25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 332.931 156 .498 160.739 90.695
27 Deponerede belgb for 1an m.v. 313.104 77.729 108 .933 32.910
35 Udlaeg vedrgrende jordforsyning og forsy
ningsvirksomheder -191.727 -105.070 -114.806 52.328
30 Spildevand med betalingsvedtaegter -120.000 -120.000 -120.000 -109.771
31 Gasforsyningen 15.097 19.068 10.754 23.420
32 El -forsyningen -84.950 0 0 59.108
33 Varmeforsyningen 0 0 0 47.915
34 Vandforsyningen 0 0 0 40.841
35 Andre forsyningsvirksomheder -1.874 -4.138 -5.560 -9.185
Omseetningsaktiver 1.171 .109 840 .387 685 .23 3 1.034.924
65 Varebeholdninger 3.059 2.105 2531 2.605
86 Varebeholdninger/ -lagre 3.059 2.105 2531 2.605
68 Fysiske anlaeg til salg 159.431 94.153 40 .77 3 68.060
87 Grunde og bygninger bestemt til videresalg 159.431 94.153 40.773 68.060
Tilgodehavender 131 .310 89 .396 -2.355 317.584
25 Tilgodehavender hos staten 41.928 28.804 21.703 28.099
12 Refusionstilgodehavender 41.774 28.898 21.803 27.961
13 Andre tilgodehavender 154 -94 -100 138
28 Kortfristedet tilgodehavender i gvrigt 89.382 60.592 -24.058 289.485
14 Tilgodehavender i Betalingskontrol 270.864 264 .122 315 .494 243.618
15 Andre tilgodehavender 18.070 24.818 31.680 30.758
17 Mellemregninger med foregaende og flg. Ar -281 .437 -308.513 -456 .091 -87.610
18 Finansielle aktiver tilhgrende selvejende inst 82.072 80.165 84.859 102.719
19 Tilgodehavender hos andre kommuner og
regioner -187 0 0 0
Veerdipapirer 135.187 107 .675 91 .20 6 16.183
32 Langfristede tilgodehavender 135.187 107.675 91.206 16.183
20 Pantebreve 135.187 107.675 91.206 16.183
22 Likvide beholdninger 74 2.122 547 .058 553.078 630.492
01 Kontante beholdninger 701 825 710 735
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. -66.711 -250 .564 -148 .155 -150.234
07 Investerings - og placeringsforeninger 0 555.195 494 .431 779.991
08 Realkreditobligationer 638.136 241 .6 02 206.093 0
10 Statsobligationer m.v. 169.996 0 0 0
Aktiver i alt 7.849 .8846 7.381 .867 7.522 787 7.983.171

1

2)
3)
3)
6)
7)

6)

4)

5)

6)

8)
8)
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Belgb i 1.000 kr.
Passiver
75 Egenkapital

91 Modpost for takstfinansierede aktiver

92 Modpost for selvejende institutioners aktiver
93 Modpost for skattefinansierede aktiver

94 Reserver for opskrivninger

99 Balancekonto

72 Hensatte forpligtigelser

90 Hensatte forpligtigelser
Geeldsforpligtigelser

55 Langfristede geeldforpligtigelser

63 Selvejende institutioner med overenskomst
64 Stat og hypotekbank

65 Andre kommuner

68 Realkredit

70 Kommunekredit

75 Anden langfristet geeld med indenlandsk
kreditor

77 Langfristet geeld vedrgrende aldreboliger
79 Geeld vedrarende finansielt leasede aktiver

Nettogeeld vedr. fonde, legater, deposita
m.v.

38 Aktiver vedrgrende belgb til opkreevning
eller udbetaling for
37 Staten
42 Aktiver tilhgrende fonds, legater m.v.
42 Legater
43 Deposita
44 Parkeringsfond
45 Passiver vedrgrende belgb til opkraevning
eller udbetaling for
46 Legater
47 Deposita
48 Passiver vedrgrende belgb til opkreevning
eller udbetaling for
48 Kommuner og regioner
49 Staten
Kortfristede gaeldsforpligtigelser
50 Kortfristet geeld til pengeinstitutter
50 Kassekreditter og byggelan
51 Kortfristet geeld til staten
52 Anden geeld
52 Kortfristet geeld i gvrigt
53 Kirkelige skatter og afgifter
54 Andre kommuner og regioner
55 Skyldige feriepenge
56 Anden kortfristet geeld
59 Mellemregningskonto
61 Selvejende institutioner med overenskomst
Passiver i alt

Ultimo
2007

-2.680 .528

-26.409
-177.581

-3.183.911
-17.584

724 .957
-2.308 .205

-2.308 .205
-2.861 .113

-2.486 .022
-44.165
-179

-262
-44.236
-1.189.783

-1.011.220
-172.285
-23.891

-12 .566

34.777
34.777
43.656
45.648
2.649
-4.640

-56.304
-45.839
-10.465

-34.696
-2
-34.694
-362 .526
-21.158
-21.158
-4.737
-4.737
-336.631
215
-2.600
-15.018
-5.596
-231 .898
-81.734

-7.849 .846

-2

-2

-2
-2

Ultimo
2008

. 188 .645

-28.750
-173.658
3.301.161
-7.235
1.322 .159
.3 58.941

2.358.941
.8 34 .281

.202 .700
-40.694
-116

-236
-42.145
-883.997

1.038.174
-169.403
-27.935

-15.945

35.859
35.859
40.798
45.8 09

2491
-7.502

-56. 743
-46.000
-10. 743

-35.859
0
-35.859
-615 .6 36
-56.205
-56.205
-5.838
-5.838
-553.593
-1.037
-4.000
-306 .377
-739
-161.359
-80.081

.381 .86 7

-2

-2

-2
-2

-7.

Ultimo
2009

. 267 .464

-29.600
-169.009
3.449 .503
-7.235
1.387.883
.361.099

2.361.099
.894.224

.2 57 .582
-37.997
-49

-236
-40.293
-887.335

1.03 4.592
-229.891
-27.189

-10.02 5

35.89 5
35.89 5
49.956
48.390
2464
-898

-59.981
-48.571
-11.410

-35.89 5
0

-35.89 5
-626 .6 17
-45.272
-45.272
-5.480
-5.480
-575 .866
-1.050
-4.000
-341.905
-292
-143.799
-84.821

522 .787

Ultimo
2010

-2.733.740 9

-2.118
-164.467
-3.559.842
-7.235
999.922
-2.311.248

-2.311.248  10)
-2.938.184

-2.261.429
-36.191
-2
0
-38.148
-923.072

-965.799
-271.202
-27.015

-15.131

33.192
33.192
46.813
48.484 V)
21
-1.692

-61.944
-48.675
-13.269

-33.192
0
-33.192
-661.623
-65.298
-65.298 12
-6.390
-6.390
-589.935
2.698
-4.000
-22.802 ¥
-712
-463.577 ¥
-101.542
-7.983.171
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Balancen viser pa den ene side kom -
munens aktiver. Det vil sige likvide beholdning,
veerdipapirer, materielle eller anleegsaktiver og
forskellige tilgodehavender.

Noter til balancen

Aktiver

Materielle anleegsaktiver

Note 1

Funktion 09.58.81 har tidligere indeholdt bade
grunde og bygninger. Fra og med regnskabsar

2010 er disse i jf.  Indenrigs - og

Finansielle anleegsaktiver

Note 2

Pa funktion 9.21 indregnes den indre vaerdi af
kommunalt ejede aktiver og indskud i
feelleskommunale selskaber efter kommunens

Leerernes Pension A/S

I/S modtagerstation for Olie - 0og kemikalieaffald
Indskudskapital i Den kommunale hgjskole i
Indskudskapital i I/S Amagerforbreending
Indskudskapital i Lynettefeellesskabet I/S
Indskud i CTR (fiernvarme)

Amternes laeegemiddelregistreringskontor
Frederiksberg Energi holding A/S
Frederiksberg Bygas A/S u/stiftelse
Amager Strandpark I/S

Bellevue Strandpark

Indskud i Metrocityring

Andelsbeviser

Total

Note 3

09.32.23 Udlan til beboerindskud

Udlan til beboer indskud udger i alt 8,7 mio. kr.

heraf udggr Statens andel 5,1 mio. kr. og
kommunens andel 3,6 mio. kr.  Jf. Indenrigs - og
Sundhedsministeriets  regler skal der i
forbi ndelse med arsafslutningen foretage S
nedskrivnin ger svarende il forventet tab pa
tilgodehavenderne. Nedskrivningerne udggr i

alt 0,6 mio. kr.

09.32.24 Indskud i Landsbyggefonden
Den nominelle veerdi af kommunen s indskud i
Landsbyggefonden pa& 133,5 mio. kr. er

Danmark

Pa den anden side viser balancen kommunens
passiver. Det vil sige geeld og forskellige andre
skyldige belgb samt nettoformuen
(egenkapitalen)

Sundhedsministeriets regler - splittet op, i hhv.
09.58.80 grunde og 09.58.81 bygninger.

ejerandel. Fordelingen fremgar af fglgende
tabel

447 .300 0,006 27
15. 985 8,69 1.390
14.349 2,50 359

973.720 17,52 170.614

1.576.300 11,7 8 185.688
1.453.142 16,00 232.503
52.311 0,14 75
1.695 .721 100,00 1.695 .721
32.618 100,00 32.618
1.919 3,60 69
541 3,0303 16
9.413 .339 8,30 781.307
20.669
3.121.056

nedskrevet til  nul i forbindelse med

arsafslutnin gen.

Nedskrivningerne er opskrevet igen primo

regnskabsar 2011, jf. Indenrigs - og
Sundhedsministeriets regler.
Omseetningsaktiver - tilgodehavender

Note 4

09.25.12 Refusionstilgodehavender

Stigning af tilgodehavender pad 6,2 mio. kr.
vedr grer statsrefusion af sociale ydelser og
refusion i dyre enkeltsager. Tilgodehavendet
vedr. regnskabsar 2009 pa 21, 8 mio. kr. er
indbetalt i 2010. Der er pélignet nye
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refusionstilgodehavender vedr. regnskabsar
2010 pa& 28, 1 mio. kr. Disse indbetalinger vil
ske i foréret 2011.

Note 5

09.28 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt

Fra 2009 til 2010 er der sket en endring
(stigning) i kortfristede tilgodehavender i gvrigt

(09.28) med 313,6 mio. kr., der vaesentligst

skyldes faglgende:

Fra 2010 (i forbindelse med implementeringen

af nyt gkonomisystem) figurerer udbetalinger
vedrgrende gammelt ar ikke leengere under
kortfristede tilgodehavender pa funktionen for
mellemregninger  med foregaende og flg. ar
(09.28.17), men i stedet under kortfristet
geeld, mellemregningskonto 09.52.59
(remitteringskontoen). /Endringen pa 368,5
mio. kr. pa Kortfristede tilgodehavender pa
09.28.17 skal derfor ses i sammenhaeng med
aendringen i kortfristet  geeld pa 319,8 mio. kr.
under 09.52.59.

Saldoen pad -87 mio. kr. funktion 09.28.17
ultimo 2010 bestdr i det veesentligste af
forskydninger i sociale refusioner (vedr.
kommende maned).

Kortfristede tilgodehavender i betalingskontrol
(09.28.14) er nedbragt me d 72 mio. kr.
(veesentligst mellemkommunale  betalinger,
FGV samt daginstitutionsomradet)

Finansielle  aktiver tilhgrende  selvejende
institutioner med driftsoverenskomst
(09.28.18) er g@get med 17,9 mio. kr.
Stigningen skal ses i sammenhseng med
tilsvarende st igning i de selvejende
institutioners kortfristede geeld under 09.52.61.

Omseetningsaktiver 1 vaerdipapirer

Note 6

09.35 Udleeg vedrgrende jordforsyning og
forsyningsvirksomheder

Tilgodehavender hos  forsyningsvirksomheder ne
har tidligere fremgaet under funkti on 09.32.25
Andre langfristede udlan og tilgodehavender
samt 09.32.20 Pantebreve. Disse skal fra og
med regnskab 2010 fremga under  funktion
09.35 Udleeg vedrgrende jordforsyning og
forsyningsvirksomheder. jf. Indenrigs - og
Sundhedsministeriets regler.

Not e 7

09. 32. 27 Deponerede belgb for 1an m.v.

Kommunen har pa baggrund af ledig
laneramme (jf. note 6 til regnskab sopggrelsen,
s. 61) faet frigivet 74,8 mio. kr. , som har veeret
deponeret som falge af indgaede lejeaftaler i
2009.

Note 8

09.22.07 Investeringsbeviser og
placeringsforeninger samt 09.22.08
Realkreditobligationer

Alle realkreditobligationer er i 2010 - af
administrative  arsager - blevet omlagt til
investeringsbeviser saledes at
investeringsportefaljen alene indeholder

investeringsbevi ser.

Den samlede investeringsportefglie er fra
ultimo 2009 til ultimo 2010 gget med 79,5 mio.

kr. Forggelsen skyldes dels urealiserede
kursgevinster pa 3,3 mio. kr. samt at der i
forbindelse med virksomhedsoverdragelse af
Frederiksberg Begravelsesvaesen er overtaget
veerdipapirer til en veerdi af 14,7 mio. kr. Den
resterende del af forggelsen skyldes, at der er
foretaget @gede investeringer for at holde
kontantbeholdningen nede, jf. kommunens
finansielle strategi og risikopolitik.

Passiver

Note 9

09.75 Egenkapital

Egenkapitalen er forbedret med 4 66,2 mio.
kr., fra 2009 til 2010, heraf skyldes de 3 21,4
mio. kr. , at skyldige feriepenge vedr. personale

som har ret til lgn under ferie ikke leengere
indregnes i balancen (eendring i regnskabspraksis)

jf. note 9 til balancen ,s. 63.

Note 10

09.72 Hensatte forpligtigelser

Fra ultimo 2009 til ultimo 2010 er kommunens
nettopensions i og arbejdsskadeforpligtigelse
nedbragt med 49,9 mio. kr. , Jf. note 10 til
balancen , s. 64.

Note 11

09.42.42 o0g 09.45.46 Legater

Legaternes regnskaber  er for 2010 udarbejdet
af Nordea . Summe n af aktiv/passivsiderne i
regnskaber ne (s. 104-109) udviser 122 t. kr.
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mere end der fremgar af kommunens balance
under legaternes samlede aktiver pd 09.42.42

og passiver pa 09.45.46. Baggrunden h erfor er
primeert , at administrationsbidrag ene fra
legaterne til kommunen - af banktekniske
arsager - ikke er blevet overfgrt til kommunen
inden Nordea udarbejde de legaternes
regnskab er. Administrationsbidragene er derfor
optaget som en geeldspost i legatern es
regnskab er, mens de er bogfart som modtaget

i kommunens regn  skab.

Note 12

09.50 Kortfristet geeld til pengeinstitutter
Byggekreditterne  vedrgrer  opfgrelsen  af
eeldreboliger pd Kredsens hus, samt Nimbus.
Byggekreditterne omlaegges til langfristet geeld,
nar eeldreboligerne tages i brug.

Note 1 3
09.52.55 Skyldige feriepenge

Faldet i den langfristede geeld fra 2009 til 2010,
skyldes primeert eendret regnskabspraksis, som
indebaerer, at kommunen ikke som i 2008 og
2009, skal medregne feriepenge til personale
der har ret til lgn under ferie.

Note 1 4

09.52.59 Mellemregningskonto

Forskydningen (s tigningen ) i kortfristet geeld pa
09.52.59 fra 2009 til 2010 udger 319,8 mio. kr.

og skyldes veesentligst at udbetalinger
vedrgrende gammlet ar ifra og med 2010 -i
forbindels e med implementeringen af nyt
pkonomisystem i ikke lsengere figurerer under
09.28.17 (mellemregninger med foregdende og

flg. ar), men i stedet pa remitteringskontoen
under 09.52.59. Af stigningen pa& denne
funktion vedrgrer 274,5 mio. kr. séledes alene
remit teringskontoen og mod svares af en
tilsvarende stigning i kortfristede
tilgodehavender pa 09.28.17.
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Beveegelser pa balancen
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. NEimEzlel Posteringer .
Ultimosaldo overfgrt fra direkte p& Ultimosaldo
2009 konto 08 samt 2010
konto 09
Belgb i 1.000 kr. 01.38
27 Deponerede belgb for [&n 108.933 -76.023 32.910
0935 Udlaeg vedr. jordforsyning
0g
forsyningsvirksomheder -114.806 -22.932 190.065 52.327
30 Spildevandsanlaeg med
betalingsvedtaegt -120.000 10.229 -109.771
31 Gasforsyning 10.754 -1.582 14.248 23.420
Primoregulering 14.248
32 El-forsyning -8.523 67.631 59.108
Primoregulering 67.631
33 Varmeforsyning -17.875 65.789 47.914
Primoregulering 65.789
34 Vandforsyning -1.556 42.397 40.841
Opskrivning
pensionsforpligtelse 5.576
Primoregulering 36.821
35 Andre forsyningsvirks -5.560 -3.625 -9.185
Omsaetningsaktiver ialt 685.234 365.933 -16.244 1.034.923
0965  Varebeholdninger 2.531 74 2.605
86 Varebeholdinger/ -lagre 2.531 74 2.605
Af- og tilgang i aret 74
0968  Fysiske anleeg til salg 40.773 27.287 68.060
87 Grunde og bygninger il
videresalg 40.773 27.287 68.060
Af- og tilgang i aret 27.287
Tilgodehavender -2.355 316.473 3.465 317.583
0925 Tilgodehavende hos staten 21.703 6.396 28.099
12 Refusionstilgodehavende 21.803 6.158 27.961
13 Andre tilgodehavender -100 238 138
0928 Kortfristede tilgodehavender -24.058 310.077 3.465 289.484
14 Tilgodehavender i
betalingskontrol 315.494 -71.717 -159 243.618
Nedskrivning af
tilgodehavender -159
15 Andre tilgodehavender 31.680 -2.883 1.961 30.758
Nedskrivning af
tilgodehavender -1.160
Primoregulering 3.121
17 Mellemregning mellem
foregdende og falgende
regnskabsar -456.091 368.480 -87.611
18 Finansielle aktiver tilhgrende
selvejende institutioner 84.859 16.197 1.663 102.719
Udkontering af diverse
regnskaber 1.663
Veerdipapirer 91.206 -447 -74.576 16.183
0932 Langfristede tilgodehavender
20 Pantebreve 91.206 -447 -74.576 16.183
Nedskrivning af
tilgpodehavende -673
Lan til institutioner 990
Primoregulering -74.893
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0922  Likvide beholdninger 553.079 49.907 27.506 630.492
01 Kontante beholdninger 710 25 735
05 Indskud i pengeinstitutter -148.155 -11.501 9.421 -150.235
Primoregulering 9.421

07 Investerings - og

placeringsforeninger 494.431 280.825 4.736 779.992

Kursregulering 3.338
Primoregulering 1.398

08 Realkreditobligationer 206.093 -219.442 13.349
Primoregulering 13.349

Passiver

91 Modpost for takstfinansierede

aktiver -29.600 -1.948 -2.118
Primoregulering 29.430
92 Modpost for selvejende
institutioners aktiver -169.009 4.542 -164.467
93 Modpost for skattefinansierede
aktiver -3.449.503 -110.339 -3.559.842
94 Reserve for opskrivninger -7.235 -7.235
99 Balancekonto 1.387.883 121.874 -159.465 999.922
Primoreguleringer -350.370
0972 Hensatte forpligtelser ialt  -2.361.099 49852 -2311.247
90 Hensatte pensionsforpligtelser -2.361.099 49.852 -2.311.247
Udbetaling af arbejdsskader
0g pensioner 80.996
Nye arbejdsskader -3.477
Primoreg . arbejdsskader 2.822
Primoreg . tjenestemeend fra
begravelsesveesnet -30.489

0955 Langfristede

geeldsforpligtelser -2.257.582 -49.331 45.483 -2.261.429
63 Selvejende institutioner med
overenskomst -37.997 1.856 -36.192
Primoregulering -51
64  Stat og Hypotekbank -49 48 -1
65 Andre kommuner og  regioner -236 236
Afskrivning af geeld vedr.
Bagsveerd Rostadion 236
68 Realkredit -40.293 1.753 392 -38.148
Kursregulering 392
70 Kommunekreditforening -887.335 -47.558 11.821 -923.072
Kursregulering 11.821
75 Anden langfristet geeld med
indenlandsk kreditor -1.034.592 36.781 32.012 -965.799
77 Langfristet geeld vedrgrende
eeldreboliger -229.891 -42.211 899 -271.203

Kursregulering 899
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MBI Posteringer .
Ultimosaldo 2009 L i direkte pa vitimosaldo
konto 08 2010
konto 09
Belgb i 1.000 kr. samt 01.38
79 Geeld vedr. finansielt leasede
aktiver -27.189 174 -27.015
Regulering vedr. afdrag og
nye aftaler 329
Primoregulering -155
Nettogeeld vedr. fonds,
legater, deposita m.v. -10.025 -2.567 -2.538 -15.130
0938 Aktiver vedr. belgb til
opkraevning/udbetaling for
andre 35.895 -2.703 33.192
37  Staten 35.895 -2.703 33.192
0942 Aktiver tilhgrende fonds,
legater m.v. 49.956 -605 -2.538 46.813
42 Legater 48.390 94 48.484
43  Deposita 2.464 95 -2.538 21
Tilretning af deposita -2.538
44 Parkeringsfond -898 -794 -1.692
0945 Passiver tilhgrende  fonds,
legater m.v. -59.981 -1.963 -61.944
46 Legater -48.571 -104 -48.675
47  Deposita -11.410 -1.859 -13.269
0948 Passiver vedr. belgb il
opkreevning/udbetaling for
andre -35.895 2.704 -33.191
49  Staten -35.895 2.704 -33.191
Kortfristede
geeldsforpligtelser -626.619 -351.796 316.790 -661.625
0950 Kortfristet geeld til
pengeinstitutter -45.272 -20.026 -65.298
50 Kassekreditter og byggelan -45.272 -20.026 -65.298
0951 Kortfristet geeld til staten -5.480 -946 35 -6.391
52 Anden geeld -5.480 -946 35 -6.391
Op- og nedskrivning af
forventet tab pa
beboerindskud 35
0952 Kortfristet geeld i gvrigt -575.867 -330.824 316.755 -589.936
53 Kirkelige skatter og afgifter -1.050 3.747 2.697
54 Andre kommuner og  regioner -4.000 -4.000
55  Skyldige feriepenge -341.905 -2.282 321.385 -22.802
Primoregulering 321.385
56 Anden kortfristet geeld med
indenlandsk betalingsmodt -292 4.142 -4.562 -712
Primoregulering -4.562
59  Mellemregningskonto -143.799 -320.164 386 -463.577
Primoregulering -742
Udligning af diverse lgnkonti 1.128
Motionsrum 47
61 Selvejende institutioner -84.821 -16.267 -454 -101.542
Udkontering af diverse
regnskaber -505
Primoregulering 51
Aktiver i alt 7.522.787 281.816 178.563 7.983.166
Passiver i alt -7.522.787 -281.816 -178.563 -7.983.166



Tvaergdende artsoversigt side 92

Tveaergaende artsoversigt

0.0 Statuskonteringer
0.1 Afskrivninger 109.190 119.742 125.420 0
0.2 Lagerforskydninger -674 954 -426 0
0.3 Pensionshenseettelse vedr.
tienestemeend 31.433 32.856 -68.297 0
0.6 @vrige beregnede og overfarte
udgifter/omkostninger -90.678 -279.673 -1.843 0
0.7 Feriepenge 215.793 35.281 O
0.9 modregningskonto -49.272 -89.671 -90.135
—
1. Lgnninger 2.083.634 2.144.725 2.396.473 2.572.252
1.7 refusion fra  dagpengefonde -35.357 -37.071 -37.026 -38.899
Varekeb 313802 305141 203932 201089
2.2 Fgdevarer 40.782 39.306 46.916 51.161
2.3 braendsel og drivmidler 39.567 44.682 50.468 48.267
2.6 kab af jord og bygninger 53.972 43.726 1.300 0
2.7 Anskaffelser 10.863 3.402 8.140 9.353
2.9 @vrige varekagb 168.618 174.025 187.108 182.308
Tienesteydelsermv. 1705513 1928022  2027.373 2137.047
4.0 Tjenesteydelser uden moms 270.367 345.609 419.767 445,521
4.5 Entreprengr - og handveerkerydelser 293.077 363.968 376.648 366.672
4.6 Betalinger til staten 67.430 75.003 79.751 186.723
4.7 Betaling til Kommuner 304.077 342.826 345.501 351.046
4.8 Betaling til regioner 313.036 299.455 269.972 279.999
4.9 @vrige tienesteydelser m.v. 457.526 501.161 535.734 507.086
Tilskud og overforelser 1412614 1411232 1561145 1702907
5.1 Tjenestemandspensioner m.v. 90.706 93.874 96.412 101.232
5.2 Overfgrsler til personer 1.184.890 1.185.849 1.259.132 1.371.273
5.9 @vrige tilskud og overfarsler 137.018 131.510 205.601 230.402
Finansudgifer 1133985 665210 544286 467526
6 Finansudgifter 151.900 496.205 291.357 94.686
6.1 Renteudgifter 23.993 50.169 75.404 30.574
6.2 Kurstab 14.122 13.756 3.524 96.203
6.3 Afdrag pa lan 4.632 4.969 3.912 3.146
6.5 Tilsvar 691.416 785.208 421.236 203.568
6.6 Tilbagebetalte skatter 0 0 0 73.151
6.8 Finansforskydninger 247.922 -685.096 -251.147 -33.802
ndteegter  -862772  -846343 -1004549 -955893
7.1 Egne huslejeindteegter -53.619 -59.437 -60.504 -62.903
7.2 Salg af produkter og ydelser -366.972 -374.359 -390.645 -413.534
7.6 Betalinger fra staten -12.865 -28.253 -39.005 -39.575
7.7 Betalinger fra kommuner -147.268 -163.171 -171.015 -212.574
7.8 Betalinger fra regioner -10.698 -5.993 -6.419 -17.056

7.9 @vrige indteegter -271.350 -215.130 -336.961 -210.251
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Garanti - og eventualrettighedsfortegnelse

Oversigten  viser kommunens  garantifor -
pligtigelser og rettigheder ved &rets udgang

Uddybende bemaerkninger

Garantier for [&n
Der er ydet garanti til en reekke ejendomme byfornyelseslov, saneringslov samt lov om
ifolge lov om byggeri med offentligt stette, boligbyggeri.

Andre forpligtigelser

Herudover hezefter kommunen som interessent
solidarisk med de gvrige interessenter, men
med indbyrdes heeftelse, i falgende selskaber:

Note: Vedr. Centralkommunernes Transmissions selskab, samt Frederiksberg Energi, er forpligtigelsen modregnet i den
optagne veerdi pa 9.21



Garanti - og eventualrettighedsfortegnelse

side 95

Eventualforpligtelser

Region Hovedstaden foretager i medfgr af
Jordforureningsloven  forureningskortlaegningen,
samt undersggelser og afveergetitag pa
kortlagte  ejendomme  pd  Frederiksberg
Kommunen kan dog udfgre undersggelser og

afveergetiltag, hvor den finder det relevant.

I 2010 har kommunen primeert udfert
aktiviteter i Grundvandsplan 2009 -2010,
herunder overvagning af grundvandsressourcen

pa Frederiksberg. Der har i 20 10 veeret udgifter
hertil pA 2.888.654 kr.

I 2011  Dbudgetteres med et belgb til
jordf orureningsomraddet pa 2. 575.800 kr.
Pengene forventes primaert anvendt il
aktiviteter pa jord - og
grundvandsforureningsomradet, herunder til
udarbejdelse af kommunale vandplaner og
handtering af forurenet jord.

| forbindelse med salg af arealer ved Sylows
Allé 13 -19 og Howitzvej 10 har kommunen som

en del af aftalen erhvervet et parkeringsdaek
med 75 p -pladser. Ved kgbet har kommunen
pataget sig en momsreguleringsforpligtelse
vedrgrende opferelsen af parkeringskaelderen.
Forpligtelsen udggr ultimo 2010 2,4 m io. kr.,
geelder for en periode p& 10 &r, og kommunen

kan, nar parkeringskeelderen anvendes til
momspligtigt formal (parkering), nedskrive
forpligtelsen successivt over perioden uden
indbetaling. Hvis kommunen i perioden saelger
parkeringskaelderen, vil forpli gtelsen kunne
videreoverdrages.

| forbindelse med salget af ejendommen
matr.nr. 44 bf, og del af 44 bg, har
Frederiksberg Kommune forpligtiget sig til at
tilbagekgbe ejendommen til en kgbssum pa 8
mio. kr. reguleret fra 1/5 2005 efter det til
enhver tid ge Idende prisindeks for
ejendomssalg efter ejendomskategorien
beboelse/forretning, jf. Danmarks Statistik.
Ultimo 20 10 udger forpligtigelsen en veerdi pa
10,9 mio.kr.

Ved etablering af genbrugspladsen ved Bispe -
engbuen blev der ifm. mageskifte (af
kommunens areal matr.nr. 233 d med et
tilsvarende areal af 233 b) indgaet aftale om,
at kommunen skal betale  500.000 kr. til

flytning af bygningsporte, hvis Falck A/S inden
2014 gnsker at genoptage anvendelse af en
bygning pa grunden til Falck -statio n.

Kommunen har via Nordea stillet en garanti pa
3,192 mio. kr. i forbindelse med etablering af
ambulancekgrsel for Region Hovedstaden.

Kommunen har en finansiel forpligtigelse péa
585.590 kr. i forbindelse med fire operationel le
leasingkontrakter. En in  dgaet af Frederiksberg
Kommunale Tandpleje, og tre indgdet af
hjemmeplejen. Leasingkontrakterne er indgaet

med Nordania Leasing, og Kommune Leasing

og omfatter leasing af en kopimaskine og 3
biler.

Kommunen har ultimo 2010, 9 verserende
retssager:

e Restsag mod FOA og PEN -SAM

e Erstatningssag efter arbejdsskade

¢ Erstatningssag om BBR -oplysninger
e Sag om vilkar i byggetilladelse

e Erstatningssag om omsorgssvigt

e Erstatningssag om afslag pa flexjob

e Retssag om renter

¢ Retssag om aktindsigt i et referat

¢ Retssag om afsk edigelse

Som folge af stor usikkerhed omkring udfaldet
af retssagerne er de ikke optaget med skgnnet
belgb.

Der kagrer en voldgifts sag mod Metroselskabet
IS (som kommunen er medejer af)
Interessentselskabets hovedentreprengr
(COMET) har fremsat krav om me rbetaling pa 2
mia. kr. overfor metroselskab et.
Metroselskabe t har meddelt COMET, at dette
krav i det veesentlige ma afvises pa det
foreliggende grundlag. Der kan forventes
afggrelse i sagen i 2011.

(Belgbet indgar ikke i tabellen over

eventualforpligtigel  ser forrest i dette afsnit, da

belgbets starrelse er beheeftet med stor
usikkerhed)

| forbindelse med kommunaliseringen af
begravelsesvaesnet, har kommunen overtaget
forpligtigelsen vedr forudbetalinger for
gravsteds - og urneleje, samt
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gravstedsvedligehold else. Den samlede
forpligtigelse er opgjort ultimo 2009 til 64,3
mio. kr. Dog er det behaeftet med meget stor
usikkerhed om der i fremtiden vil komme krav

om tilbagebetaling

Eventualrettigheder
Kommunen har pantebreve for i alt 10,8 mio. Da der ikke er aftalt afdragsvilkar for disse, er
kr., der er ydet som rente og afdragsfrie lan. de kategoriseret som eventualrettigheder.

* Kommunen har endvidere indskud i Lands - 0 kr. og samtidigt tilsvarende opskrevet primo
byggefonden, for nominelt 133,6 mio. kr. regnskabsar 201 1, jvf. Indenrigs - og
Belgbet er i regnskabet  for 2010 nedskrevet til Sundhedsministeri ets regler.
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Leasingaftaler/ -ydelser

Den regnskabsmaessige veerdi af aktiver Kommunens samlede leasingydelser udg jorde
indregnet som fglge af finansielle leasingkon - 10,3 mio. kr. i 2010.

trakter udgegrialt2 2,3 mio. kr. Hvilket i forhold

til sidste &rere tfald pd 3,1 mio. kr.




Leasingaftaler /-ydelser side 98




Ejendomsfortegnelse side 99
Ejendomsfortegnelse
1.000 kr. m?
Matr. nr. Ejendoms nr. Beliggenhed Ejendomsveerdi Vurderet
areal
Ejd.vurdering pr.
1/10 -2010
Frederiksberg Kommune
50 aze 147 00035 -9 Acaciavej 6 2.750 284
4a 147 00515 -6 Allegade 31 450.000 12.283
52 ax 147 00632 -2 Amicisvej 11 6.750 489
52 as 147 00630 -6 Amicisvej 9 3.850 497
109 147 04055 -5 Andebakkestien 5 5.000 2.394
55 cf 147 00766 -3 Bakkegards Alle 18 36.500 2.040
6 cf 147 11299 -8 Beringsvej 8 7.900 2.076
6 bk 147 15140 -3 Bernhard Bangs Alle 3, st. tv. 3.450 0
49 f 147 24177 -1 Betty Nansens Alle 51 62.000 0
49 f 147 24176 -3 Betty Nansens Alle 51 st. 11.700 0
49 f 147 24179 -8 Betty Nansens Alle 51, 05 38.000 0
49 f 147 24180 -1 Betty Nansens Alle 51, ki 3.700 0
49e 147 14491 -1 Betty Nansens Alle 16A 23.161 4.679
13 bae 147 01116 -4 Bille Brahes Vej 2 39.500 1.337
1d 230 02021 -1 Biskop Svanes Vej 75, Rudersdal 17.200 3.534
227 147 104863  Ved Borgmester Fischers Vej 2 A 12.004 2.052
45 dn 147 23800 -2 Borgmester Fischers Vej 9 1.950 716
7 d mfl. 169 13435 -9 Bygaden, Hgje Tastrup nl 31 0
5d 169 13434 -0 Bygaden 91, Hgje Tastrup nl 2.430 0
21fb 147 01609 -3 Bilowsvej 20 5.700 595
13c 147 01626 -3 Bulowsvej 34A 152.000 11.526
63 b 147 21713 -7 Carit Etlars Vej 17/21 ejerlejlighed 9.700 0
44 ag 147 01930 -0 Christian Paulsens Vej 15 13.200 22.196
44 ce 147 01928 -9 Christian Paulsens Vej 26  -36 47.500 1.769
27 ak 147 01993 -9 Dalgas Boulevard -Jyllandsvej 86 12.561
19d 147 22363 -3 Danasvej 30 B 22.000 0
8s 147 25796 -5 Dirch Passers Allé 2 7.050 829
8z 147 25867 -7 Dirch Passers Allé 6 1.203 162
8v 147 25826 -4 Dirch Passers Allé 8 29.538 5.157
8e 147 03366 -4 Dirch Passers Allé 36 48.218 6.494
7b 147 02882 -2 Del af Dirch Passers Alle 11.234 1.513
3le 147 02277 -8 Doktor Primes Vej 3 10.500 737
12 mf 147 02333 -2 Droning Olgas Vej 6 16.100 988
15h 147 02655 -2 Duevej 63 76.000 10.249
27 h 147 02805 -9 Edisonsvej 3 7.700 612
7r 175 01399 -7 Egegardsvej 44 -46, Rgdovre 6.400 2.738
80 147 02880 -6 Elga Olgas Vej5 96.000 4.140
6 ae 147 09076 -5 Emil Chr. Hansens Vej 1 111.000 4.217
9d 147 02954 -3 Eversvej2 -10 m.fl. 171.000 3.717
58 h 147 21872 -9 Falkonergardsvej 21 15.600 3.536
39 x 147 11393 -5 Falkoner Plads 3 78.000 4.758
147 147 03014 -2 Falkoner Alle 28 3.307 668
147 147 22842 -2 Falkoner Alle 28 B 1.718 347
58 a 147 03107 -6 Falkoner Alle 114 A 20.700 3.362
58 c 147 03108 -4 Falkoner Alle 118 3.108 849
59 as 147 25584 -5 Falkoner Plads 2, kid. 30.500 0
20 gd 147 03175 -0 Filippavej 2 28.500 1.764
20 gc 147 03177 -7 Filippavej 5 8.500 1.288
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1.000 kr. m?
Matr. nr. Ejendoms nr. Beliggenhed Ejendomsveerdi Vurderet
areal
Ejd.vurdering pr.
1/10 -2010

170 147 03179 -3 Finsensvej 1 1.250 246
7v 147 03304 -4 Finsensvej 92 79.000 1.890
ty 147 03369 -9 Flintholm Allé 8 12.600 1.000
7z 147 03370 -2 Flintholm Allé 10 13.400 1.800
7 am 147 03375 -3 Flintholm Alle 25 68.000 2.014
7 at 147 25784 -7 Flintholm Allé 28 31.390 5.317
7 an 147 03378 -8 Flintholm Alle 35 64.000 2.065
7 aq 147 03379 -6 Flintholm Alle 45 54.000 1.565
7 ao 147 03381 -8 Flintholm Alle 53 17.017 2.521
11 ca 147 03467 -9 Folkvarsvej 23 2.930 592
20 kb 147 22068 -5 Forhabningsholm Alle 24 13.600 1.982
25 x 147 03979 -4 Frederiksberg Allé 41 12.600 1.214
741 147 04003 -2 Frederiksberg Alle 48 12.100 635
28 eg 147 22360 -9 Frederiksvej 51 5.350 1.281
56 m 147 04301 -5 Frydendalsvej 19 13.500 1.047
233 a 147 21581 -9 Fuglebakkevej 109 11.996 3.026
18 ez 147 04532 -8 Fuglevangsvej 3 /Bllowsvej 38 35.500 1.281
18 et 147 04534 -4 Fuglevangsvej 5 34.500 3.463
57 am 147 04780 -0 Godthabsvej 21A 68.000 1.457
110 147 04764 -9 Godthabsvej 33 9.650 19.629
10i 147 04902 -1 Godthabsvej 79A 9.400 1.511
10 gk 147 22529 -6 Godthabsvej 83, ejl. 1 86.000 0
10 gk 147 22533 -4 Godthabsvej 83, ejl. 2 92.000 0
10 gk 147 22534 -2 Godthabsvej 83 A, ejl. 3 5.100 0
10 gk 147 22613 -6 Godthabsvej 83 C, ejl. 4 56.000 0
10 gk 147 23695 -6 Godthabsvej 83 D, ejl. 5 11.200 0
44 ak 147 05371 -1 Gustav Johannsens Vej 21 17.300 9.954
44am,bv 147 05380 -0 Gustav Johannsens Vej 37 A 51.000 1.934
44 as 147 05388 -6 Gustav Johannsens Vej 50 54.000 2.722
210 147 13136 -4 H.C.Drsteds Vej 19 A 21.400 1.754
14y 190 00115 -9 Hejrebakken 4 -10, Furesg 5.000 7.004
11 1b 147 05564 -1 Helgesvej 29 74.000 3.068
42 ac 147 05798 -9 Hoffmeyersvej 32 90.000 15.918
12 es 147 05970 -1 Holger Danskes Vej 104 39.500 5.441
52 az 147 05972 -8 Holleendervej 1 3.350 377
31d 147 05973 -6 Holleendervej 3 53.000 4.054
29 bc 147 06038 -6 Hortensiavej 1 20.600 3.018
29s 147 00505 -9 Hortensiavej 11 17.600 4.178
27 & 147 06046 -7 Hortensiavej 13 4.000 488
39i 147 06152 -8 Howitzvej 28 37.500 5.259
101 a 147 06140 -4 Howitzvej 5 28.500 1.113
44 i 147 06170 -6 Howitzvej 57 3.178 642
29 bs 147 23078 -8 Jens Jessens Vej 22 3.185 6.370
33c 147 10630 -0 Jens Jessens Vej 24 2.102 12.061
29 be 147 10685 -8 Jens Jessens Vej 28 45.847 92.274
43 a 147 06429 -2 Johan Ottosens Vej 2 118 4.280
20 hr 147 22843 -0 Julius Thomsenspl., Sct. Marcus P. 88 5.741
1 bp 147 16777 -6 Kirstinedalsvej 11 -13 74.000 2.509
6a 169 04162 -8 Kraghavevej 10, Hgje -Tastrup nl 304 0
6e 169 04163 -6 Kraghavevej 12, Hgje -Tastrup nl 60 0
6c¢C 169 04164 -4 Kraghavevej 14, Hgje -Tastrup nl 80 0
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1.000 kr. m?
Matr. nr. Ejendoms nr. Beliggenhed Ejendomsveerdi Vurderet
areal
Ejd.vurdering pr.
1/10 -2010

6d 169 04165 -2 Kraghavevej 16, Hgje -Tastrup nl 24 0
6 ad 147 09087 -0 La Coursvej 2 124.000 10.803
6 rh 147 23692 -1 Lauritz Sgrensens Vej 1 19.400 700
6 ax 147 21465 -0 Lauritz Sgrensens Vej 25 83.000 0
4s 190 00029 -5 Lejrvej 47, Furesg 3.800 4.000
21dp 147 07203 -1 Lindevej 13 16.000 1.958
10 cb 147 07247 -3 Lollandsvej 40 32.000 2.905
9e 201 02410 -2 Lynge Bygade 60, Allerad 3.100 13.105
46 am 147 07404 -2 Lygvej12 11.400 457
45 di 147 21823 -0 Magnoliavej 58 3.000 0
45 di 147 15536 -0 Magnoliavej 58 3.619 1.496
8y 147 25867 -6 Marguerite Vibys Plads 1 11.813 1.591
12 b 147 07718 -1 Mariendalsvej 21 A -B 17.600 2.917
12u 147 07720 -3 Mariendalsvej 22 5.800 679
243 a 147 22655 -1 N.J. Fjords Alle 15 14.900 8.647
10 gd 147 08285 -1 Nandrupsvej 10 57.000 8.751
10 hl 147 22522 -9 Nordre Fasanvej 75 38.000 4.950
10b 147 04897 -1 Nordre Fasanvej 77 3.569 793
10 ag 147 08610 -5 Nordre Fasanvej 81 13.700 592
20 eh 147 08301 -7 Niels Ebbesens Vej 10 55.000 5.037
20 ke 147 22350 -1 Niels Ebbesens Vej 3B 21.900 0
20 bn 147 08317 -3 Niels Ebbesens Vej 21 4.200 508
68 p 147 25839 -5 Nimbusparken 26 5.203 1.168
11 ec 147 08922 -8 Nyelandsvej2C 856 173
60 a 147 08957 -0 Nyelandsvej 23 115.000 11.655
60 k 147 22617 -9 Nyelandsvej 25 01 34.000 0
11 eg 147 23920 -3 Nyelandsvej 30 A 370 0
10 fee 147 09000 -5 Nyelandsvej51 5.350 619
10 ho 147 22525 -3 Nyelandsvej 66 4.150 600
10 hn 147 22524 -5 Nyelandsvej 68 13.700 2.341
10hm 147 22523 -7 Nyelandsvej 70 7.900 1.371
10 hd 147 09036 -6 Nyelandsvej 72 7.300 1.239
10 bv 147 09038 -2 Nyelandsvej 75 6.250 919
26 ep 147 25343 -5 Nyelandsvej 75 B 20.900 4.834
9 dx 190 00230 -0 Ngrreveenget 14 -16, Furesg 5.250 13.950
4f 306 02122 -5 Oddenvej 90 B, Odsherred 1.500 12.183
241 b 147 22643 -8 OrlaLehmanns Vej 5 8.500 1.915
241 a 147 22644 -6 OrlaLehmannsvej7 -9 3.060 1.766
40 o 147 09721 -2 P.G.Ramms Alle 26 82.000 13.698
29 bm 147 06428 -4 Peter Bangs Vej 147 A 3.348 6.696
33 bb 147 09302 -0 Peter Bangs Vej 42, erhverv 2.277 10.440
1br 147 09444 -2 Pile Alle 14 C 7.719 11.695
66 n 147 09689 -5 Rahbeks Alle 23 11.200 2.364
47 ah 147 09726 -3 Rathsacksvej 6 6.900 634
11 dd 147 10234 -8 Rolfsvej 5A 1 660 0
11 dd 147 10235 -6 Rolfsvej 5A 2 630 0
11 dd 147 10232 -1 Rolfsvej 5A St 1.050 0
240 e 147 10352 -2 Rolighedsvej 23 A 8.050 0
240 e 147 22650 -0 Rolighedsvej 23 A 6.529 1.319
240 d 147 22651 -9 Rolighedsvej 23 C 7.385 1.492
240 ¢ 147 22652 -7 Rolighedsvej 23 D, Landbohgijskolen 7.697 2.117
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1.000 kr. m?
Matr. nr. Ejendoms nr. Beliggenhed Ejendomsveerdi Vurderet
areal
Ejd.vurdering pr.
1/10 -2010
nedlagt baneareal

1bq 147 10493 -6 Roskildevej 10 6.032 9.140
28 cy 147 10505 -3 Roskildevej 42 A 3.084 623
28 ab 147 10509 -6 Roskildevej 42 D 4,732 956
4 ck 147 10516 -9 Roskildevej 52 B 590 226
28 a 147 22321 -8 Roskildevej 54 1.842 164.885
3lc 147 25608 -6 Roskildevej 56 A  st.th. 2.250 0
34 af 147 17496 -9 Roskildevej 59 A 2.250 267
34 ag 147 10523 -1 Roskildevej 61 2.250 265
42 am 147 05767 -9 Radmand Steins Alle/Hoffm.vej 40 16.800 2.500
23¢ 147 11010 -3 Sankt Knuds Vej 32 10.200 1.046
22u 147 10984 -9 Sankt Knuds Vej7 5.950 616
29 k 147 22659 -4 Sankt Nicolai Vej 4 st. 13.600 0
24 i 147 11250 -5 Schgnbergsgade 3 A n2 1.747 353
0 147 22844 -9 Skt. Thomas Plads 212 624
6 rb 147 11300 -5 Segelckesvej 7 7.900 2.126
111i 147 25826 -9 Sindshvilevej 21 C 2.900 239
49 b 147 10487 -1 Skellet 27 A 62.000 17.173
27 a 306 01315 -8 Skeerbygardsvej 15, Odsherred 6.450 137.980
71f 147 11384 -6 Sofus Francks Vaenge 28 141.000 19.604
6 ax 147 21467 -7 Solbjerg Have 4 B 35.000 0
6 ax 147 21466 -9 Solbjerg Have 7 115.000 0
10 hi 147 22520 -2 Stockflethsvej 2 3.950 791
10 hb 147 11685 -3 Stockflethsvej 4 32.500 4.828
48 a 147 14504 -7 Storm Petersens Vej 4 50.000 0
48 a 147 11713 -2 Storm Petersens Vej 5 52.000 4.739
18 bg 147 11756 -6 Svanemosegardsvej 10 7.850 670
24d 147 14485 -7 Svanholmsvej 15 14.400 830
50y 147 25821 -9 Sylows Alle 15 kl. 2 og 3 sal 78.000 0
44 ck 147 28832 -3 Sgnderjyllands Alle 4 30.661 8.016
44 bx 147 25812 -2 Sgnderjyllands Alle 6 st 73.000 0
44 cd 147 11828 -7 Sgnderjyllands Alle 10 114.000 3.696
38q 147 11850 -3 Sgndre Fasanvej 26 1.950 284
39u 147 11855 -4 Sgndre Fasanvej 34 4.400 520
169 147 11856 -2 Sgndre Fasanvej 36 4.700 493
28 dc 147 11858 -9 Sgndre Fasanvej 42 23.300 1.002
10 hk 147 22521 -0 Tesdorpfsvej 19 21.500 2.385
10 hp 147 22411 -7 Tesdorpfsvej 23 6.200 944
10 hh 147 22519 -9 Tesdorpfsvej 25 29.000 3.565
13ci 147 12056 -7 Thorvaldsensvej 26 5.000 601
41 fc 147 12182 -2 Troels Lunds Vej 25 80.000 3.825
26 bx 147 19378 -5 Virginiavej 9 2.650 536
26 bp 147 19379 -3 Virginiavej 11 2.750 487
26 al 147 25872 -6 Virginiavej 13 2.664 613
20 dn 147 13000 -7 Vodroffsvej 46 29.000 2.093
11 gx 147 13061 -9 Yrsavej 10 A, garden 0001 310 0
Frederiksberg Forsyning

6is 147 01994 -7 Dalgas Boulevard/Finsensvej T 53 1.163 781
| alt 5.266.029 960.247
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nl: Ejendommene i Kraghave by/Hgje Taastrup er optaget efter fordelingsngglen vedrgrende de
kulturelle institutioner i hovedstadsomradet, hvorefter Frederiksberg Kommunes andel udggr 5,96 pct.

n2: Denne ejendom tilhgrer gardlauget pa Schanbergsgade 3 . Kommunen er kun formel ejer.
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Legatregnskaber

Mere detaljerede legatregnskaber (udarbejdet af Nordea) er fremlagt i Kommunalbestyrelsens
Handbibliotek.




Legatregnskaber side 105




Legatregnskaber side 106




Legatregnskaber side 107

Note: Trangslegatet har en eventualforpligtigelse p& 200.000 kr.
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Tilskudsoversigt

Tilskudsoversigt

Tilskudsoversigten  viser de tilskud, som
kommunen giver til foreninger og
organisationer. Nogle af tilskuddene er faste
tilskud, mens andre er puljer, der kan sgges
tilskud fra.

side 110

For overskuelighedens skyld er tilskuddene
opdelt i kultur, musik, idraet, natur, socialt

arbejde, omsorgsklubber,
samarbejder og diverse.

inter

nationale
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Prisberegning

Prisfastseettelsen er sket i henhold til
Socialministeriets bekendtggrelse nr. 299 af 25,
marts 2010 om okvalitetsstandarder og frit valg

af leverandgr af personlig og praktisk hjeelp
mv. 0 Prisfastseettelsen har endvidere taget
udgangspunkt i den metode, som fremgar af
vejledning nr. 94 af 5. december 2006
ovejledning om personlig
trbni ng,
serviceloven, senest korrigeret 15. februar
2011).

I henhold til bekendtggrelsen skal der udregnes
priser for de hjemmeplejeydelser, som
kommunen veelger skal veere omfattet af
godkendelsesmodellen i frit valg. Det betyder,
at der pa Frederiksberg er udregnet priser for
falgende ydelser:

e Praktisk hjeelp
e Personlig pleje , hverdag
e Personlig pleje, gvrig tid

Prisberegningen er  ikke foretaget pa
distriktsniveau, og prisen pr. ydelse er derfor
ens for hele Frederiksb erg Kommune.

Beregningsmetoden

Det overordnede princip i beregningsmetoden
er, at de gennemsnitlige langsigtede
omkostninger i 20 10 sammenholdes med de
leverede timer hos borgerne i 20 10.

Formlen  for  beregningen  fremgar  af
nedenstaende brak:

Pris pr. time =  Samlede omkostninger for 20 10
Samlede leverede timeri20 10

Omkostningerne bestar dels af den kommunale
hjemmeplejes direkte udgifter og dels af
indirekte udgifter i form af treek paA kommunens
centraladministration, lgnanvisning , forsikring,
fremtidige tjenestemandsforpligtelser og IT.

Tabel 1

Omkostninger i 20 10 i mio. kr.
Direkte omkostninger 133,6

Indirekte omkostninger 2,0
| alt 135,6

Den kommunale leverandgr afregnes i forhold

0g p
forebyggel se mv. 0 hgvlpra??tlﬁkmaelp, ersn

vedr. praktisk og personlig hjeelp

til de direkte omkostninger, mens de private
leverandgrer afregnes i forhold til bade direkte
og indirekte omkostninger.

KLs timeprisberegningsmodel version 2011 er
anvendt ved beregningen af timepriserne. | det
omfang det er muligt er de faktiske leverede
timer, saer den faEﬂske ford I|In§Paf udgifter til
h erdag
g sam person%g pleje ﬂvrlg t| anvendt i
beregningen af timepriserne. Dog kan den
preecise fordeling af udgifterne ikke
identificeres for alle udgifterne, og et
kvalificeret skgn er derfor anvendt i disse
tifeelde, enten i form af en proportional
fordeling eller en konkret fordelingsnggle.
Baggrunden for fordelingsngglerne er enten

dokumenterede oplysninger eller
erfaringsmaessig viden.
Konkret er der i  timeprisbe regningen anvendt

fordelingsnggler pa falgende omréder:

e Afspadsering af sgndagsarbejde er
omregnet til tilleeg, saledes at det
palaegges prisen pa gvrig tid.

s Indirekte udgifter er beregnet som en
forholdsmaessig andel af udgifterne til
kommunens feellesenhede r,
lgnadministration og
forsikringsudbetalinger.

o Stikprgven 2011 er brugt til validering
af de leverede timer i Care

e Huslejeudgifter er fastsat pd baggrund
af forbrug af pageeldende bygninger.

¢ Tjenestemandsforpligtelsen er beregnet
som 20,4 pct. af  tjenestemandsansattes
lgn.

Konsekvenser for timepriser ne

Efterberegningen viser, at priserne til praktisk
hjeelp, personlig pleje og gvrig tid er steget,

Nedenstdende tabel viser de priser, som der er
afregnet med i 2010, og som hhv. er udmeldt i
januar (beregnet pba. regnskab 200 8) og i juli
2010 (beregnet pba. regnskab 2009).
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Priser til  private leverandgrer:

Leverede timer

Efterbetaling

Socialministeriet udsendte i juni 2005
endringer til lov om social service, hvilket
blandt andet beted, at de kommunale
myndigheder fik pligt til at efterbetale
leverandgrerne, hvis det efterfglgende viser sig,
at priserne har veeret fastsat for lavt, séledes

at de ikke svarer til de faktiske omkostninger
ved leverandgrvirksomheden.

Da prisen pa personlig pleje er steget over hele

aret som folge af efterberegningen er det den

eneste  kategori hvor  kommunen  skal
tilbagebetale de private leveran darer.

Som fglge deraf skal de private leverandgrer
efterbetales i starrelsesorden 0,7 mio. Kr.
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Nggletal

Kilde: Statistikbanken, Danmarks Statistik

Kilde: www.noegletal.dk

* ] 2006 havde Frederiksberg Kommune bade primaer - 0og amtskommunal status.



