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KLIMA-, PLAN- OG BOLIGUDVALGET

FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Drift, netto Anlagsinvesteringer
1.000 kr. | Titel 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Klima-, Plan- og Boligudvalget -3.745 | -4.090 | -4.105 | -4.165 | 5.500 | 1.500 | 1.500
KPBUO1 Lavere forvenotede ud_glfter til ydelse_sstmte pa 2700 | -2.850 | -2.850 | -2.850
byfornyelseslan og private aeldreboliger

KPBUO2 | Energi- og klimaforbedringer 155 -40 -55( -115| 5.500 | 1.500 | 1.500
KPBUO3 | Merindtaegter fra DAB -700( -700| -700| -700

TEKO1 Budgettilpasninger til faktisk forbrug* -500| -500| -500| -500
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KPBUO1 Lavere forventede udgifter til ydelsesstotte pa byfornyelseslan og private
&ldreboliger

Udvalg: Klima-, Plan- og Boligudvalget
Omréade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Ydelsesstgtte pa byfornyelseslan SER -850 -1.000 -1.000 -1.000
Ydelsesstgtte til private seldreboliger OVF -1.850 -1.850 -1.850 -1.850
Samlet skonomisk pavirkning -2.700 -2.850 -2.850 -2.850

Rammesaetning

Ydelsesstgtte pé byfornyelseslan og private aeldreboliger

Forvaltningen administrerer udbetaling af kommunal stgtte til tidligere byfornyelsesprojekter og opferelsen af

private aeldreboliger. Statten bestar af ydelsesstotte pa lan, der er optaget i forbindelse med gennemfarelsen

af byfornyelsessager af nedslidte ejendomme i henhold til den gamle byfornyelseslov, samt ved opfgrelsen af
private eldreboliger.

Kommunen er forpligtet til at afdrage pa lanene. Mange af lanene er gamle, og der vil Igbende veere
forpligtigelser, der bortfalder. Pa sigt vil de forventede udgifter have en nedadgaende profil i takt med, at
lanene afdrages fuldt ud.

Beskrivelse af forslaget

Det samlede budget til ydelsesstatte udger omkring 30 mio. kr. Forvaltningen vurderer, at budgettet kan
tilpasses med 0,9 mio. kr., hvad angar byfornyelseslan, og 1,9 mio. kr. pa private aeldreboliger, der dels
skyldes faldende profil pa afdrag, dels en automatisk prisfremskrivning af budgettet.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke opskaleres, idet kommunen er forpligtet til at afdrage pa lanene. Pa nuvaerende tidspunkt
forventes den foreslaede reducering at skabe balance mellem budget og forbrug.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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KPBUO2 Energi- og klimaforbedringer
Udvalg: Flere

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Ydelfliggre energirenovering af SER -200 200 200
ventilationsanlzeg

Solceller SER -200 -300 -400
Gr_adws o_ver*gang til LED lamper — SER 25 50 -100 -100
vejbelysning

Implementeringsomkostninger

Ydelse pa lan, ventilationsanlaeg SER 70 145 145 145
Ydelse pa lan, solceller SER 85 215 300 340
Samlet skonomisk pavirkning (drift) 130 -90 -155 -215
Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Investering, ventilationsanlaeg Anlaeg 2.500

Lanoptag, ventilationsanlaeg Anlaeg -2.500

Investering i solceller Anleeg 3.000 1.500 1.500

Lanoptag solceller Anleeg -3.000 -1.500 -1.500

Samlet pkonomisk pavirkning 130 -90 -155 -215

*denne besparelse ligger pa Miljg- og Trafikudvalget

Rammesaetning

Forvaltningen arbejder labende pa at identificere investeringer og driftsmaessige tiltag, der bade reducerer
energiforbrug og CO,-udledning og samtidig mindsker kommunens samlede driftsomkostninger.

Dette forslag omfatter tre konkrete energitiltag pa kommunens ejendomme og infrastruktur, som samlet set
forventes at give bade klima- og skonomiske gevinster over tid.

Beskrivelse af forslaget
Yderligere energirenovering af ventilationsanleeg

En reekke af kommunens ventilationsanlaeg er udstyret med aeldre motorer, som ikke er energioptimerede. En
stor del af anlaeggene kan opgraderes til EC-motorer, som er op til 70 pct. mere energieffektive end
traditionelle motorer.

Udskiftning til EC-motorer vil:
e reducere elforbruget vaesentligt
e sanke kommunens samlede CO,-aftryk
e mindske driftsomkostningerne pa sigt

De samlede anlaegsudgifter anslas til 2,5 mio. kr. Forslaget er laneadgangsgivende, og afdrag pa lanet indgar
i den gkonomiske beregning.
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@get brug af solceller

Med den nye lovgivning, der fritager kommuner for kravet om selskabsadskillelse af solcelleanlaeg, er
mulighederne for at @ge produktionen af egen grgn strem forbedret.

Dog ger to forhold sig geeldende:
e Tilbagebetalingstiden er lang (forventet 15-20 ar), hvilket begraenser den gkonomiske rentabilitet.
e Mange kommunale tage er ikke statisk egnede til solcelleanleeg.

Der kan dog i begraenset omfang etableres solcelleanleeg pa udvalgte kommunale ejendomme, eventuelt
kombineret med batterilgsninger for at @ge udnyttelsen af egenproduceret stram.

Gradvis overgang til LED lamper

Kommunens vejbelysning moderniseres lgbende med LED-lamper. Denne gradvise udskiftning forventes at
give stigende driftsbesparelser i takt med, at flere armaturer udskiftes til LED, som har bade lavere
energiforbrug og leengere levetid end traditionelle lyskilder.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres yderligere

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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KPBUO3 Merindtaegter fra DAB
Udvalg: Flere

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Administrationsbidrag* SER -300 -300 -300 -300
Tomgangsleje, Gl-midler mv. SER -700 -700 -700 -700
Samlet skonomisk pavirkning -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

*denne besparelse ligger pa Magistraten

Rammesaetning

Frederiksberg Kommune ejer en lang reekke ejendomme, der anvendes til beboelse, institutioner og erhverv.
Siden 2011 har kommunen haft en administrationsaftale med Dansk Almennyttigt Boligselskab (DAB), som pa
vegne af kommunen varetager opgaver som opkraevning af husleje, betaling af regninger samt Igbende
regnskabsadministration for eiendommene.

Kommunen bogfarer efterfalgende udgifter og indtaegter i kommunens regnskab pa baggrund af DAB’s
afregninger.

Beskrivelse af forslaget
Forvaltningen har identificeret en merindtaegt fra DAB i de seneste regnskabsar.
Merindteegten kan seerligt tilskrives tre forhold:

1. Lavere tomgangsleje
Lejligheder udlejes hurtigere end tidligere, hvilket reducerer tab ved tomgang.

2. Renoveringer med forbedringsforhgjelser
En raekke ejendomme er blevet renoveret, hvilket har medfart forbedringsforhgjelser, der ager
huslejeindteegten.

3. Negative Gl-saldi
Stort set alle eiendomme har nu negativ Gl-saldo. Det betyder, at henseettelser i Grundejernes
Investeringsfond ikke laengere opspares til fremtidigt vedligehold, men i stedet udbetales til
kommunen som daekning for tidligere investeringer i vedligehold.

Samlet set har disse forhold skabt en varig merindtaegt, som kan indga i budgetlaegningen.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres yderligere.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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UNDERVISNINGSUDVALGET

FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Drift, netto Anlaegsinvesteringer

1.000 kr. | Titel 2027 2028 2029 2030 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Undervisningsudvalget -13.200 | -29.800 | -29.800 | -29.800 | 500

uuo1 Afskaffelse af midler til elever med seerlige talenter -300 -600 -600 -600

uuo2 Afskaffelse af sociogkonomisk pulje -500 | -1.200| -1.200| -1.200

uuo3 Forggelse af foreeldrebetalingsandel i SFO og fritidsklub -1.300 | -1.300| -1.300| -1.300

uuo4 Justering af beregning af skolernes timebank -800| -1.800| -1.800| -1.800

s e et o| -2100[ 2100|2100 50

uuo6 Reduktion af laerernes tid til gvrige opgaver -1.800 | -4.400| -4.400| -4.400

uuo7 Reduktion af budget til SSP -500 -500 -500 -500

uuos Reduktion af udmeldte midler til Dansk som andetsprog -1.900 | -4.500| -4.500| -4.500

uu09 Reduktion af den centrale IKT-pulje pa skoleomradet -300 -600 -600 -600

uu10 Feerre timer til to-voksenundervisning -900| -2.100| -2.100| -2.100

Uu1M Justering af timefordelingsplan for bgrnehaveklasse -600 | -1.400| -1.400| -1.400

uu12 Reduktion af midler til kompetenceudvikling pa skolerne -300 -800 -800 -800

Uu13 Rammebesparelse pa skolerne -4.000 | -8.500| -8.500| -8.500
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UU01 Afskaffelse af midler til elever med saerlige talenter
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Besparelse pa midler til elever med szerlige SER -300 -600 -600 -600
talenter
Samlet skonomisk pavirkning -300 -600 -600 -600

Rammesaetning

Skolerne tildeles i dag ressourcer til at kunne gennemfare saerlige forlgb for barn med seerlige
forudseetninger. Der lzegges i det felgende forslag op til, at skolerne ikke laengere tildeles disse ressourcer,
hvilket vil medfere et seenket serviceniveau i indsatsen.

Beskrivelse af forslaget

Der er i budget 2021-2022 og frem afsat 0,6 mio.kr. arligt til @get holddeling i skolerne. De afsatte midler skal
anvendes til, at der i perioder kan laves seerlige forlgb for bern med seerlige forudsaetninger. Formalet med de
saerlige forlgb er at give b@rnene med szerlige forudsaetninger nogle faglige udfordringer. Skolerne beslutter
selv det naermere indhold af forlabene. De afsatte midler er fordelt saledes, at de ti almenskoler tildeles 27
arlige undervisningstimer til oprettelse af hold for henholdsvis indskoling, mellemtrin og udskoling.

Der er ingen lovgivningsmaessige krav om, at skolerne skal tilbyde denne type indsatser.

Det foreslas, at de afsatte midler til gget holddeling bortfalder, hvilket vil reducere skolernes mulighed for at
gennemfgre seerlige faglige forlab. Skolerne vil fortsat kunne tilgodese bgrn med seerlige forudsaetninger med
differentieret undervisning.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres op, da forslaget omhandler hele budgettet til elever med seerlige talenter.
Forslaget kan skaleres ned til det halve, Det vurderes dog at veere vanskeligt at gennemfgre denne type
indsatser med en kortere varighed end den nuvaerende tildelte ressource.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder
Nedjustering med 50% af budget til elever med szerlige talenter | 150 |  -300 ] -300 |  -300

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget reducerer antallet af laerere fordelt pa almenskolerne med 1 stilling.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030

Andring i arsveerk® (netto) -0,43 -1 -1 -1
+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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UU02 Afskaffelse af sociogkonomisk pulje
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Afskaffelse af sociogkonomisk pulje SER -500 -1.200 -1.200 -1.200
Samlet skonomisk pavirkning -500 -1.200 -1.200 -1.200

Rammesaetning

| budgetaftalen for 2019 blev der afsat midler til sociogkonomisk tilskud til folkeskoler. Midlerne blev afsat i tre
ar, men i budgetaftalen for 2021 og 2022 blev puljen gjort varig og samtidig reduceret fra 1,5 til 1 mio.kr. De
afsatte midler pa 1,0 mio.kr. svarer fremskrevet til 1,2 mio.kr. i 2026. Der lzegges i det falgende forslag op til,
at puljen afskaffes fra 2027 og frem.

Beskrivelse af forslaget

Undervisningsudvalget besluttede pa mgdet den 22. maj 2023, sag 56, at de afsatte midler fra skolearet
2023/24 og resten af den tidligere valgperiode fordeles forholdsmeessigt til alle skoler efter elevernes
sociogkonomiske baggrund, og at midlerne anvendes til at understette skolernes indsatser for, at alle elever
far mulighed for at deltage i de faglige og sociale faellesskaber, idet den enkelte skole selv disponerer
midlerne. Det har de seneste ar veeret Lindevangskolen, Sgndermarkskolen, Skolen pa La Cours Vej og
Skolen pa Nyelandsvej, som er tildelt de hgjeste andele af midlerne.

Midlerne fra puljen udmeldes til de enkelte skoler, og det er herefter op til den enkelte skole at veelge, hvilke
konkrete indsatser, der foretages. Det kan fx vaere til flere timer til AKT (adfaerd, kontakt og trivsel), ekstra tid
til netveerksmader mv. Forvaltningen fglger ikke efterfalgende op pa, hvad midlerne konkret er benyttet til.

Forslaget kan have en eller flere af folgende konsekvenser — omfanget kan dog ikke bestemmes praecist:

e Antallet af timer til AKT (adfeerd, kontakt og trivsel) reduceres
e Tid til netveerksmgder mv. reduceres
e Antallet af gvrige aktiviteter, som understegtter deltagelsesmuligheder for alle elever, reduceres

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan kun skaleres i nedadgaende retning, f.eks. ved at afskaffe halvdelen, som vist i tabellen.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder
Nedleeggelse af halvdelen af den sociogkonomiske pulje | -200 | -600 | -600 | -600

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget kan udmgntes pa aktiviteter og personale, og de personalemeessige konsekvenser vil afhaenge af,
hvilke personalegrupper reduktionen udmeantes pa. Det er derfor ikke muligt mere preecist at angive de
personalemaessige konsekvenser.
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UUO03 Forogelse af foraldrebetalingsandel i SFO og fritidsklub
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Jget foreeldrebetaling SFO 2 pct. SER -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
@get foreeldrebetaling fritidsklub 2 pct. SER -300 -300 -300 -300
Samlet gkonomisk pavirkning -1.300 -1.300 -1.300 -1.300

Rammesaetning

Det er muligt at @age foraeldrebetalingen med f.eks. 2 pct. for SFO’er og fritids- og juniorklubber. Det betyder
en manedlig takststigning udover pris og lenfremskrivningen i forseldrebetalingen for SFO’er pa 46 kr. om
maneden og for fritidsklubber pa 16 kr. om maneden fra 1. januar 2027.

Beskrivelse af forslaget

| 2026 betaler foraeldre pa Frederiksberg 2.291 kr. pr. maned for plads i SFO. Det foreslas at haeve dette med
2 pct. til 2.337 kr. pr. maned. Dette svarer til 46 kr. pr. maned. | dag er foraeldrebetalingsandelen pa en SFO-
plads 68,3 %, og med den foresldede aendring vil den vaere 70,7%.

| 2026 betaler foraeldre pa Frederiksberg 798 kr. pr. maned for plads i fritids- og juniorklub. Det foreslas at
haeve dette med 2 pct. til 814 kr. pr. maned. Dette svarer til 16 kr. pr. maned. | dag er
foraeldrebetalingsandelen pa en fritids- og juniorklub 42,7 %, og med den foreslaede aendring vil den vaere
44,1 %.

| beregningen af effektiviseringen er der taget hgjde for merudgifter til fripladser og sgskendetilskud. Det
forudsaettes i dette forslag, at den prognosticerede udvikling for sggning til SFO og fritids- og juniorklubber
holder, da de foresldede manedlige stigninger er forholdsvis sma. Forslaget kan dog medfere en risiko for et
fald i antal bgrn, som meldes ind i SFO og klub.

Sidst taksterne blev haevet udover almindelig fremskrivning, var 1. august 2022. Taksten pa SFO blev heevet
med 50 kr. om maneden. Efterfalgende faldt antallet af bgrn der gik i SFO med 0,5 pct. fra 2021 til 2022,
mens antallet faldt med til 2 pct. fra 2022 til 2023. Taksten pa klub blev haevet 200 kr. om maneden.
Efterfalgende faldt antallet af barn, der gik i klub med 0,45 pct. fra 2021 til 2022, mens antallet faldt med 6,4
pct. fra 2022 til 2023.

Herunder eksempler pa 2026-takster for SFO og klub i omegnskommuner:

2026 SFO Klub

Gladsaxe 2.103 500
Herlev 2.253 630
Lyngby-Taarbaek™ 2.366 1.009
Gentofte* 2.036 1.130
Kgbenhavn* 1.872 436
Frederiksberg 2.291 798

*Juli maned er betalingsfri, sa taksten er genberegnet til 12 maneder, sa der kan sammenlignes.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres med andre procentandele.
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Hvis foraeldrebetalingen haeves med 1 pct betyder det en takststigning pa 23 kr. pr. maned for SFO og 8 kr.
pr. maned for fritids- og juniorklub udover pris- og lgnfremskrivning.

Hvis foraeldrebetalingen haeves med 5 pct betyder det en takststigning pa 115 kr. pr. maned for SFO og 40 kr.
pr. maned for fritids- og juniorklub udover pris- og lgnfremskrivning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder
Foraeldrebetalingsandelen haeves 1 pct. -600 -600 -700 -700
Foraeldrebetalingsandelen haeves 5 pct. -3.100 -3.200 -3.100 -3.000

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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UU04 Justering af beregning af skolernes timebank
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Faerre ressourcer til timebank leerer SER -2.000 -4.700 -4.700 -4.700
Flere ressourcer til timebank psedagoger SER 1.200 2.900 2.900 2.900
Samlet gkonomisk pavirkning -800 -1.800 -1.800 -1.800

Rammesaetning

Kommunalbestyrelsen beslutter timefordelingsplanen for Frederiksberg kommunes Skolevaesen og den
gkonomiske ramme til skolerne, herunder fordelingen mellem leerer- og paedagogtimer ved beregningen af
skolernes timebank. Beregningen af skolernes timebank sker i dag ud fra en fordeling med 25% leerertimer og
75% paedagogtimer.

Der lzegges i det faglgende forslag op til en justering af beregningen af skolernes timebank, sa beregningen
sker ud fra en fordeling med 17% leerertimer og 83% paedagogtimer. Denne fordeling vil svare til, at der pa
alle klassetrin bliver udmeldt 30 arlige timer som leerertimer og resten som paedagogtimer.

Det nuveerende budget til skolernes timebank er 25,9 mio.kr., og besparelsen svarer saledes til 6,9 procent af
det samlede budget.

Beskrivelse af forslaget
Med aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram er den understgttende undervisning afskaffet og erstattet af
skolens timebank.

Til timebanken tildeles skolerne et antal undervisningstimer pr. klasse. Skolens timebank kan anvendes til
indsatser og aktiviteter i skolen, som ligger i forlaeengelse af undervisningen i fagene, eller til indsatser, der
styrker kvaliteten i selve undervisningen.

| forslaget leegges der op til en justering af beregningen af skolernes timebank, sa beregningen sker ud fra en
fordeling med 17% leerertimer og 83% paedagogtimer. Den gkonomiske ramme til skolerne vil dermed blive
beregnet ud fra faerre leerertimer og flere paedagogtimer. Da laererne bade har en hgjere gennemsnitslgn og
kan lzese faerre undervisningstimer pr. fuldtidsstilling end paedagogerne, vil det betyde, at der udmeldes et
mindre samlet Ignbudget til laerere og peedagoger og dermed en mindre gkonomisk ramme til skolerne. For
den enkelte skole vil det betyde, at den gkonomiske ramme for skolens timebank vil blive mindre. Det kan
bl.a. medfere, at skolen i mindre grad vil have gkonomisk rdderum til at planlsegge med to-
voksenundervisning varetaget af leerere fremfor to-voksenundervisning varetaget af paedagoger, eller at
skolen ma planlaegge med faerre to-voksentimer.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres i nedadgaende retning saledes, at fordelingen aendres til 23% laerertimer og 77%
paedagogtimer. Denne fordeling vil svare til, at der pa alle klassetrin bliver udmeldt 40 arlige timer som
lzerertimer og resten som paedagogtimer.

Forslaget kan ikke skaleres i opadgaende retning.
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Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder
23% lzerertimer og 77% paedagogtimer |  -300] -800] -800] -800

Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser
2027 2028 2029 2030

Feerre laererstillinger -3,1 -7,3 -7,3 -7,3
Flere paedagogstillinger 2,2 5,2 5,2 5,2
Andring i arsveerk* (netto) -0,9 -2,2 -2,2 -2,2

’+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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UU05 Reduktion og delvis centralisering af Facility Management/Teknisk Service
(skolebetjente)

Udvalg: Undervisningsudvalget
Omrade: Barne- og Ungeomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Reduktion og centralisering af FM — 30% SER -2.100 -2.100 -2.100
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) -2.100 -2.100 -2.100
Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anlaeg Anleeg 500
Samlet skonomisk pavirkning 500 -2.100 -2.100 -2.100

Rammesaetning

Hver skole har som minimum udmeldt ressourcer til to arsveerk til teknisk service. Nogle skoler med seerligt
komplekse opgaver fx haller, aftenskoler og flere matrikler har flere ressourcer. Alle skoler har som minimum
tilknyttet en teknisk serviceleder og en teknisk servicemedarbejder. Det foreslas at centralisere de tekniske
servicemedarbejdere i et korps, som Igser opgaver pa tveers af skolerne. Der vil derved fortsat forblive et
arsveerk pr. skole, sa der er tekniske servicekompetencer med godt kendskab til skolen, der har mulighed for
at lgse de daglige og mere ad hoc baserede opgaver.

| 2027 vil der veere en implementeringsfase, hvilket betyder, at besparelsen farst vil have effekt fra 2028. Nar
centraliseringen er fuldt implementeret fra 2028, vil reduktionen vaere svarende til 4,2 arsveerk.

Det nuveerende budget til teknisk service er 12,3 mio.kr., og besparelsen svarer saledes til 16,9 procent af det
samlede budget.

Beskrivelse af forslaget
Teknisk service pa skolerne Igser mange forskellige opgaver indenfor vedligehold, tilsyn, reparationer,
lokaleklarggring og sikring som i dag varetages af ca. 25 arsveerk i alt.

| forslaget reduceres antallet af arsveerk med 4,2 saledes, at det samlede antal af arsvaerk efter reduceringen
er 20,8. Efter implementeringen bevares ét arsvaerk pa hver skole til tekniskserviceleder, dvs. 11 i alt, som
fortsat kan varetage de opgaver, der kraever seerligt lokalt kendskab og som opstéar i labet af dagen, hvorimod
der samles 9,8 arsvaerk i et centralt korps, som varetager koordinerede og planlagte opgaver, samt opgaver
som de tilkaldes til.

| forbindelse med implementeringsfasen af det centraliserede korps forventes der en raekke
anskaffelsesudgifter, herunder indkeb af f.eks. diverse udstyr og materialer, der gor det muligt for korpset at
arbejde pa forskellige lokationer. Disse investeringer skal sikre, at teamet har de ngdvendige redskaber til at
udfere deres opgaver effektivt fra starten. Erfaringerne fra etablering af det centrale tekniske serviceteam pa
dagtilbudsomradet viser, at det skal forventes, at 2027 skal anvendes til implementering af et centralt teknisk
serviceteam péa skoleomradet. Forslaget vil derfor fgrst kunne have effekt fra 2028. | implementeringsfasen
afdaekkes desuden muligheden for samorganisering med det centrale teknisk serviceteam pa
dagtilbudsomradet.

Ved at omorganisere med en delvis centralisering kan driften og fagligheden effektiviseres samtidig med at en
mere ensartet service opnas. Effektiviseringens omfang vil dog kunne pavirke det generelle tekniske
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serviceniveau pa skolerne. Besparelsen pa de 4,2 arsveaerk kan ogsa betyde lsengere ventetid pa at fa lgst
visse opgaver lokalt, og at der kan vaere begreensede muligheder for at handtere akut opstdede behov.

Skaleringsmuligheder

Det er i hgj grad et spgrgsmal om serviceniveau og forslaget kan skaleres i opadgéende og nedadgaende
retning. | tabellen indgar eksempler i opadgaende retning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder

Reduktion og centralisering af FM — 15% -1.000 -1.000 -1.000
Reduktion og centralisering af FM — 20% -1.400 -1.400 -1.400
Reduktion og centralisering af FM — 40% -2.800 -2.800 -2.800

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget indebaerer nedlzeggelse af 4,2 skolebetjentstilling fra 2028.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030

Andring i arsveerk® (netto) -4,2 -4,2 -4,2
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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UU06 Reduktion af laerernes tid til gvrige opgaver
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Opjustering af laerernes gennemsnitlige

undervisningstimetal til 748 timer SER -1.800 ) -4.400 | -4.400 | -4.400
Samlet skonomisk pavirkning -1.800 -4.400 -4.400 -4.400

Rammesaetning

Skolernes budgetudmeldinger til Izererstillinger indeholder tid til undervisningsopgaver, opgaver i tilknytning til
undervisningen (forberedelsestid, skole-hjemsamarbejde m.m.) og tid til avrige opgaver som f.eks. tilsyn med
faglokaler, vejledning, udviklingsopgaver m.m. Der laegges i det falgende forslag op til, at der udmeldes feerre
timer til gvrige opgaver pa skolerne.

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at budgetudmelding af lzererstillinger til skolerne justeres saledes, at der udmeldes feerre timer til
gvrige opgaver til den enkelte skole. Forslaget vil medfere, at det gennemsnitlige undervisningstimetal for
lzererne, som anvendes til beregning af antal leererstillinger pa den enkelte skole, vil blive opjusteret fra det
nuveerende 739,4 arlige undervisningstimer til 748 arlige undervisningstimer svarende til knap 25 ugentlige
lektioner i de 40 skoleuger. Beregnet pa baggrund af planleegningstallene for skolearet 2025/26 vil forslaget
betyde, at der samlet set bliver udlgst 6,8 lzererstillinger mindre end ved det nuvaerende gennemsnitlige
undervisningstimetal. For de enkelte skoler vil det medfgre en reduktion pa mellem 0,5 og 0,8 leererstilling.

Forslaget vil ikke have betydning for leerernes forberedelsestid til undervisning, men vil betyde, at der samlet
set pa den enkelte skole, og dermed ogsa for den enkelte leerer, vil blive feerre timer til radighed til gvrige
opgaver, herunder bl.a. mgder i fag- og argangsteam, kommunale netvaerksmader for vejledere o.1., tilsyn
med faglokaler, forskellige udviklingsprojekter og skolernes PLC, som bl.a. er vejlednings- og
koordinatoropgaver og skolebibliotekets abningstid. Vejlederfunktioner kan f.eks. veere inden for leesning,
matematik, IT, naturfag, DSA og inklusion. Justeringen vil svare til, at der udmeldes omkring 1.000 timer feerre
til gvrige opgaver pa den enkelte skole.

Der blev som en del af budgetaftalen for 2021-2022 afsat midler til et fagligt Iaft af folkeskolen. Heraf blev en
del af midlerne prioriteret til, at der kunne forhandles en lokal arbejdstidsaftale pa leereromradet. Midlerne blev
udmentet ved, at det gennemsnitlige undervisningstimetal, som Ia til grund for beregning af antal
leererstillinger, der kunne udmeldes til skolerne, med virkning fra 1. august 2021 blev reduceret fra 748 arlige
undervisningstimer til 736 arlige undervisningstimer, hvilket betgd, at der blev udmeldt flere leererstillinger til
skolerne. Som fglge af afskaffelsen af Store Bededag som helligdag er det gennemsnitlige
undervisningstimetal efterfglgende opjusteret til 739,4 arlige undervisningstimer.

Det fremgar af den lokale arbejdstidsaftale pa leereromradet, at kommunen med udgangspunkt i kommunens
budget og overordnede mélsaetninger pa skoleomradet hvert ar udarbejder en skriftlig redeggrelse til
Frederiksberg Leererforening, hvor bl.a. det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal, ekskl. det
udvidede undervisningsbegreb, for leerere i kommunen skal fremga. Herudover fremgar det af aftalen, at
udgangspunktet er, at leerere pa dage, hvor grundskemaet har en genkendelig grundstruktur, maksimalt kan
planlzegges med et fast ugentligt antal lektioner a 45 min. i grundskema svarende til 26 lektioner, dog
reduceret for laerere med lejrskole og nyuddannede laerere.

Det er forvaltningens vurdering, at det med den foresldede opjustering af det gennemsnitlige
undervisningstimetal for leererne, som anvendes til beregning af antal lzererstillinger pa den enkelte skole,
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fortsat vil veere muligt at fastholde udgangspunktet med, at leerere i grundskemaet maksimalt kan planleegges
med 26 ugentlige lektioner. Forslaget kan derfor holdes indenfor den nuveerende arbejdstidsaftale.

Skaleringsmuligheder

Det er i hgj grad et spgrgsmal om serviceniveau og forslaget kan skaleres i opadgéende og nedadgaende
retning. | tabellen indgar eksempler pa bade op og nedadgaende retning. Forslaget kan f.eks. skaleres i
opadgaende retning saledes, at lzerernes gennemsnitlige undervisningstimetal opjusteres til 750 arlige
undervisningstimer eller i nedadgaende retning saledes, at laerernes gennemsnitlige undervisningstimetal
opjusteres til 745 arlige undervisningstimer.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. y{\r 2028 2029 2030
Forslagets skaleringsmuligheder

Skalering til gennemsnitligt undervisningstimetal til 745 timer -1.200 -2.800 2.800 2.800
Skalering til gennemsnitligt undervisningstimetal til 750 timer -2.300 -5.400 -5.400 -5.400

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget reducerer antallet af lzererstillinger, der udmeldes til skolerne, med 6,8 stillinger.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030

AEndring i arsvaerk* (netto) -2,8 -6,8 -6,8 -6,8
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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UUO07 Reduktion af budget til SSP
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet
Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Reduktion af budget til SSP - centralt SER -200 -200 -200 -200
Delvis reduktion af budget til SSP - decentralt SER -300 -300 -300 -300
Samlet gkonomisk pavirkning -500 -500 -500 -500

Rammesaetning
Det foreslas at nedjustere rammen for SSP-indsatsen med 0,5 mio.kr. arligt fra 2027 og frem. Midlerne findes
i en kombination af lankroner og budgetramme til indsatser samt decentrale midler.

Beskrivelse af forslaget

Frederiksberg opleves overordnet set som et roligt og trygt sted at faerdes. Det er saledes ogsa lokalpolitiets
vurdering, at ungdomskriminaliteten fortsat er lav. Kgbenhavns Politis seneste opgerelse af antal sigtede
unge for overtraedelse af straffeloven - med bopael i Frederiksberg Kommune - viser et fald fra 77 unge i 2023
til 56 unge i 2024.

Pa baggrund af ovenstaende foreslas det at nedjustere rammen for SSP-indsatsen med 0,5 mio.kr. arligt fra
2027 og frem. Midlerne findes i en kombination af lankroner og budgetramme til indsatser.

Budgettet til SSP-indsatser er i alt 3,9 mio. kr. i 2026. Justeres rammen med 0,5 mio.kr. vil den saledes veere
3,4 mio.kr., hvilket svarer til en reduktion af det samlede budget med 13 %.

Reduktion af budget til SSP - centralt

En reduktion af budget til SSP — centralt med 0,2 mio.kr. arligt vil medfgre, at der vil veere 0,43 arsveerk
mindre til opsggende og tryghedsskabende indsats pa gadeplan. Det vil betyde feerre timer- enten til den
rundering, der foregar i hverdagene, hvor der tages kontakt til unge pa gaden eller til
kriminalitetsforebyggende oplaeg til barn og/eller foraeldre.

Delvis reduktion af budget til SSP — decentralt
En reduktion af budget til SSP — decentralt med 0,3 mio.kr. arligt vil medfere, at skolerne tildeles feerre
ressourcer til SSP-laerertimer til netvaerksmgder og anden form for lokalt SSP-arbejde pa skolerne.

Forslaget kan have fglgende konsekvenser:
e Faerre ressourcer til forebyggende arbejde
e Feerre ressourcer til samarbejde om udsatte bgrn og unge

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres ved enten at fravaelge en af de to forsldede besparelser eller en fuld reduktion af det
budget skolerne tildeles til SPP.
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Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder

Reduktion af budget til SSP - centralt -100 -200 -200 -200
Delvis reduktion af budget til SSP - decentralt -100 -300 -300 -300
Fuld reduktion af budget til SSP - decentralt -200 -600 -600 -600

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget kan udmgntes pa aktiviteter og personale, og de personalemaessige konsekvenser vil afhaenge af,
hvilke personalegrupper reduktionen udmeantes pa. Det er derfor ikke muligt mere preecist at angive de
personalemaessige konsekvenser.
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UU08 Reduktion af udmeldte midler til Dansk som andetsprog
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

E;duknon af udmeldte midler til DSA med 50 SER -1.900 -4.500 -4.500 -4.500
Samlet skonomisk pavirkning -1.900 -4.500 -4.500 -4.500

Rammesaetning

Det foreslas at reducere de udmeldte midler til undervisning i Dansk som andetsprog (DSA) med 50 pct med
en tilpasningsperiode i 2027. Forslaget vil medfere et saenket serviceniveau i indsatsen overfor de tosprogede
elever.

Beskrivelse af forslaget

Tosprogede elever med behov for sprogstatte skal i henhold til Folkeskoleloven gives undervisning i dansk
som andetsprog (DSA). Omfanget af DSA-undervisning fremgar ikke af bestemmelserne, men beror pa en
konkret vurdering og beslutning af skolens leder i samarbejde med foraeldre og elev.

Pa Frederiksberg beregnes rammen for antal timer til DSA-undervisning pa baggrund af antallet af tosprogede
elever i kommunens skoler pr. 5. september x 9 arlige undervisningstimer pr. tosproget elev. Det blev med
budget 2024 besluttet at reducere rammen for antal timer til DSA-undervisning fra 11,39 arlig
undervisningstime pr. tosproget elev til de nuvaerende 9 arlige timer pr. tosproget elev svarende til samlet
reduktion af rammen pa 20 pct. Det fremgik endvidere af budgetaftalen, at der skulle udarbejdes en model for
fordeling af timer til DSA, som sikrede, at skoler med en hgj andel af elever med dansk som andetsprog blev
friholdt for konsekvenserne af den reduceret ramme, og at besparelsen hermed blev hentet pa gvrige skoler.

Beslutningen fra budget 2024 er udmgntet i en ny model for fordeling af timerne til DSA-undervisning. |
nedenstaende tabel fremgar fordelingen af timer til DSA-undervisning i skolearet 2025/26:

Skolearet 2025/26 DSA-timer
Skolen ved Biilowsvej 826
Skolen pa Duevej 883
Skolen pa la Cours Vej 936
Lindevangskolen 2.821
Ny Hollaenderskolen 195
Skolen pa Nyelandsvej 700
Sgndermarkskolen 2.230
Skolen ved Sgerne 453
Skolen pa

Grundtvigsvej 659
Tre Falke Skole 756
| alt: 10.458
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Det foreslas at rammen til timer til DSA-undervisning nedjusteres med 50 pct med en tilpasningsperiode i
2027.

Konsekvensen af forslaget vil vaere, at antallet af tosprogede elever, der kan fa sprogstatte, forventes at blive
reduceret, ligesom sprogstetten til den enkelte tosprogede elev forventes at blive reduceret i omfang.

En nedjustering i ressourcerne til Dansk som andetsprog vil fa starst budgetmaessig konsekvens for
Sendermarkskolen og Lindevangskolen.

Det er de feerreste kommuner, der har en ressourcetildelingsmodel med samme detaljeringsgrad som
Frederiksberg Kommune, og de fleste kommuner udmelder ressourcer til skolerne som et belgb pr. elev. Det
er derfor vanskeligt at sammenligne det kommende serviceniveau i forhold til DSA-timer med andre
kommuner.

Helarseffekten af forslaget vil svare til en reduktion af skolernes samlede budgetter pa 0,71 pct.

Skaleringsmuligheder
Det er muligt at skalere forslaget i bade opadgéende og nedadgéende retning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2027 2028 2029

Forslagets skaleringsmuligheder

Reduktion af udmeldte midler til DSA med 25 pct. -900 -2.300 -2.300 -2.300
Reduktion af udmeldte midler til DSA med 75 pct. -2.800 -6.800 -6.800 -6.800

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget reducerer antallet af leererstillinger, der udmeldes til skolerne, med 7 stillinger.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029

AEndring i leererarsvaerk* (netto) -2,9 -7,1 -7,1 -7,1
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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UU09 Reduktion af den centrale IKT-pulje pa skoleomradet
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Omprioritering af den centrale IKT-pulje SER -300 -600 -600 -600
Samlet gkonomisk pavirkning -300 -600 -600 -600

Rammesaetning
| tilleeg til skolernes generelle rammebudget, tildeles der yderligere 0,6 mio. kr. fra en central pulje til IKT-
midler (informations- og kommunikations teknologi). Med forslaget vil skolernes budget blive reduceret.

Det blev som en del af budget 2025 besluttet at nedjustere den centrale IKT-pulje pa skoleomradet med 0,3
mio.kr. i 2025 og arligt 0,6 mio.kr. fra 2026. Dette forslag udvider den allerede vedtagne besparelse. | 2027
foreslas derfor kun en besparelse pa 0,3 mio. kr., sa der er mulighed for at tilpasse aktivitetsniveauet, for den
fulde besparelse implementeres fra 2028.

Beskrivelse af forslaget

Der er i dag et samlet centralt budget til IKT pa 10,3 mio.kr. Heraf fordeles et belgb pa 0,6 mio.kr. arligt til
digitale leeremidler til skolerne baseret pa elevtal, hvilket giver skolerne mulighed for adgang til et minimum af
digitale lzeremidler. Det kan fx veere, at de selvrettende traeningsopgaver, som kan forberede til
afgangspreven, er opdaterede og aktuelle. Det handler ogsa om, at materialerne er multimodale med tekster,
grafik, animationer, film og interaktive opgaver, samt at de taenker naturfagene sammen til den felles
forberedende preve og understgtter arsplanleegningen.

Med forslaget opnas en besparelse pa 0,6 mio.kr. arligt, hvilket er den del af det centrale IKT-budget, der i

dag udmeldes til skolerne. Den foreslaede besparelse vil reducere det samlede centrale budget til IKT med
ca. 6 pct.

Forslaget vil f& konsekvenser for skolernes muligheder for indkeb af digitale laeremidler til undervisningen.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan kun skaleres i nedadgaende retning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder
Reducere budgettet med 0,3 mio. kr. arligt | 150 -300] -300]  -300

Forslagets personalemassige konsekvenser
Der er ingen personalemaessige konsekvenser
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UU10 Faerre timer til to-voksenundervisning
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Faerre ressourcer til SFO-peedagoger i SER -900 2100 2,100 2,100
undervisningen

Samlet skonomisk pavirkning Ser -900 -2.100 -2.100 -2.100

Rammesaetning

Skolerne tildeles ressourcer til, at SFO-paedagoger kan deltage i undervisningen i et samlet antal timer pa 27
ugentlige timer pr. spor, heraf skal mindst 10 timer (lektioner) anvendes i barnehaveklassen, og de resterende
skal primaert anvendes i indskolingen (bgrnehaveklasse-3. klasse). Der leegges i det falgende forslag op til at
reducere tildelingen af ressourcer til SFO-paedagoger i undervisningen med 4 ugentlige timer pr. spor.

Det nuveerende budget til SFO-pzedagoger i undervisningen er 17,5 mio.kr., og besparelsen er saledes 12
procent af det samlede budget.

Beskrivelse af forslaget

Skolerne far udmeldt ressourcer til, at SFO-paedagoger kan deltage i undervisningen som to-
voksenundervisning i 15 timer pr. bgrnehaveklasse, 6 timer pr. 1. klasse og 6 timer pr. 2. klasse, i alt 27 timer
pr. spor. Heraf skal mindst 10 timer anvendes i bernehaveklassen, og de resterende skal primaert anvendes i
indskolingen. Den enkelte skoleleder kan dog, inden for rammerne af den til rddighed vaerende lgnsum for
hhv. lzerere og paedagoger veelge at anvende de udmeldte timer til to-voksenundervisning med enten laerere
eller paedagoger pa de af skoleleder og skolebestyrelse valgte klassetrin.

Det foreslas at reducere tildelingen af ressourcer til, at SFO-paedagoger kan deltage i undervisningen fra 6 til
4 timer pr. 1. klasse og fra 6 til 4 timer pr. 2. klasse, svarende til en samlet reduktion pa 4 ugentlige timer pr.
Spor. Forslaget vil medfgre, at skolerne far faerre midler til at planlaeagge med to-voksenundervisning og feerre
muligheder for differentiering og inklusion.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres i nedadgaende retning saledes, at der alene reduceres i enten tildelingen
pr. 1. klasse eller tildelingen pr. 2. klasse.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder

llzlzesr;i ressourcer til SFO-paedagoger i undervisningen — 1. 500 -1.100 -1.100 -1.100
ll(:lzesr;i ressourcer til SFO-paedagoger i undervisningen — 2. -400 -1.000 -1.000 -1.000
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Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030

AEndring i arsvaerk® (netto) -2 -4 -4 -4
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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UU11 Justering af timefordelingsplan for bernehaveklasse
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Justering af timefordelingsplan for SER -600 -1.400 -1.400 -1.400
bgrnehaveklasse

Samlet skonomisk pavirkning -600 -1.400 -1.400 -1.400

Rammesaetning

Kommunalbestyrelsen beslutter timefordelingsplanen for Frederiksberg kommunes Skolevaesen og den
gkonomiske ramme for skolerne. Der er som en del af Budget 2026 besluttet en justering af
timefordelingsplanen for Frederiksberg kommunes Skolevaesen, sa den fra skolearet 2026/27 svarer til det
vejledende timetal fastsat i folkeskoleloven pa alle klassetrin bortset fra bernehaveklassen, hvor
Frederiksberg Kommune fortsat ligger over ministeriets vejledende timetal. Der lzegges i det felgende forslag
op til en justering af timefordelingsplanen for barnehaveklasse, sa den svarer til det vejledende timetal fastsat
i folkeskoleloven.

Det nuveerende budget til timefordelingsplanen i bgrnehaveklasse er 18,6 mio.kr., og besparelsen svarer
saledes til 7,7 procent af det samlede budget.

Beskrivelse af forslaget

| den nye timefordelingsplan geeldende fra skolearet 2026/27 ligger Frederiksberg Kommune over ministeriets
vejledende timetal til fagopdelt undervisning i bgrnehaveklassen. Pa 1.-9. klassetrin er timetallet til fagopdelt
undervisning svarende til ministeriets vejledende timetal.

Det foreslas at justere timefordelingsplanen for Frederiksberg kommunes Skoleveesen saledes, at den pa alle
klassetrin svarer til ministeriets vejledende timetal. Det vil betyde, at tildelingen til barnehaveklasser reduceres
fra de nuvaerende 750 til 600 arlige undervisningstimer.

Forslaget har ikke betydning for elevernes samlede arlige undervisningstimetal i bgrnehaveklassen, da
timerne konverteres til timer i skolernes timebank, og skoledagens laengde pavirkes dermed ikke af forslaget.
Forslaget har saledes ikke konsekvenser i forhold til abningstiden for SFO.

Reduktionen i det arlige timetal til bernehaveklasser vil betyde, at normeringen pr. Bgrnehaveklasse
nedseettes fra de nuveerende 0,98 stilling til 0,78 stilling, hvilket vil medfere, at barnehaveklasselederne skal
anseettes i deltidsstillinger eller i kombinationsstillinger, hvor de ogsa lgser andre opgaver. Skolerne vil dog
ogsa inden for deres samlede ramme i timebanken have mulighed for at prioritere, at barnehaveklasselederne
varetager timer op til de nuvaerende 750 arlige undervisningstimer, og dermed kan bevare deres nuvaerende
beskeeftigelsesgrad.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres i nedadgaende retning saledes, at tildelingen til bernehaveklasser alene reduceres fra
de nuveerende 750 til 690 arlige undervisningstimer, hvilket er svarende til de arlige undervisningstimer pa 1.
klassetrin.

Forslaget kan ikke skaleres i opadgaende retning.
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Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder
:Ju_stermg af tmeford_ehngsplan for bgrnehaveklasse til 690 -200 -500 500 500
arlige undervisningstimer

Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030

Bgrnehaveklasseleder -2,6 -6,2 -6,2 -6,2
Paedagog 1,9 4.4 4.4 4.4
Andring i arsveerk* (netto) -0,5 -1,1 -1,1 -1,1

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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UU12 Reduktion af midler til kompetenceudvikling pa skolerne
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Reduktion af kompetenceudviklingsmidler SER -300 -800 -800 -800
Samlet gkonomisk pavirkning -300 -800 -800 -800

Rammesaetning

Det foreslas at reducere det udmeldte belgb til kompetenceudvikling pa skolerne med 0,3 mio.kr. i 2027, 0,8
mio.kr. arligt fra 2028 og frem. Midlerne til kompetenceudvikling kan benyttes til f.eks. kgb af kurser il
medarbejderne pa skolerne, SFO’erne og klubberne.

Beskrivelse af forslaget

Der gives i dag midler til kompetenceudvikling til lzerere, bgrnehaveklasseledere og padagoger i skole, SFO
og klub. Belgbet udger i 2026 5.307 kr. pr. arsveerk (faldende til 4.962 kr. pr. arsvaerk i 2027 som felge af det
vedtagne effektiviseringsforslag fra budget 2026).

Konsekvensen af forslaget forventes at veere en reduktion i medarbejdernes muligheder for at komme pa
kurser og videre/efteruddannelse, hvilket kan have betydning for skolernes muligheder for at rekruttere og
fastholde medarbejdere.

Med en reduktion pa 15 pct. af det samlede decentrale budget til kompetenceudvikling, som tildeles pr.
arsveerk, vil der vaere en budgetbesparelse pa 0,8 mio. kr. i helarseffekt. Der vil s& udmeldes 4.218 kr. pr.
arsveerk for bade laerere, peedagoger, peedagogmedhjeelpere, ledere og administrativt personale.

Grundet differentierede tildelingsmodeller i andre af landets kommuner, er det reelt ikke muligt at foretage en
sammenligning pa tvaers af kommuner.

Helarseffekten af forslaget vil svare til en reduktion af skolernes samlede budgetter pa 0,3 pct.

Skaleringsmuligheder
Det er i hgj grad et spgrgsmal om serviceniveau, og forslaget kan skaleres i opadgaende og nedadgaende
retning. | tabellen indgar eksempler i opadgaende og nedadgaende retning.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder

Skalering til 4.714 kr. til kompetenceudvikling pr. arsvaerk
(reduktion pa 5%)

Skalering til 3.722 kr. til kompetenceudvikling pr. arsvaerk
(reduktion pa 25%)

Skalering til 3.225 kr. til kompetenceudvikling pr. arsvaerk
(reduktion pa 35%)

-100 -200 -200 -200

-500 -1.300 -1.300 -1.300

-700 -1.800 -1.800 -1.800

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget omhandler midler til kompetenceudvikling og har dermed ikke personalemaessige konsekvenser.
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UU13 Rammebesparelse pa skolerne
Udvalg: Undervisningsudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Rammebesparelse pa skolerne — 1,35% SER -4.000 -8.500 -8.500 -8.500
Samlet gkonomisk pavirkning -4.000 -8.500 -8.500 -8.500

Rammesaetning

Der foreslas en rammebesparelse pa hele skoleomradet (skole, SFO og klub) pa 4,0 mio. kr. i 2027 og 8,5
mio. kr. fra 2028 og frem. Besparelsen udmgntes decentralt, og den enkelte skoleleder far séledes til opgave
at tilpasse budgettet inden for de givne rammer.

Det samlede driftsbudget til skoleomradet er i 2026 pa 631,4 mio. kr. og den foreslaede rammebesparelse
svarer til en reduktion pa 1,35 pct. af skoleomradets samlede budget.

| nedenstaende tabel er rammebesparelsen fordelt pa de enkelte skoler. Besparelsen pr. skole er opgjort pa
baggrund af skolens andel af det samlede antal klasser i ressourceudmeldingen for skolearet 2026/27.

Tabel 2: Forslagets gkonomiske konsekvenser for delt pa hver skole

Fordeling af rammebesparelse i 1.000 kr. Antal klasser 2027 2028 2029 2030

Skolen pa Duevej 39 -486 | -1.033 -1.033 -1.033
Skolen ved Bilowsvej 42 -523 | -1.112 -1.112 -1.112
Skolen pa La Cours Vej 33 -411 -874 -874 -874
Lindevangskolen 34 -424 -900 -900 -900
Ny Hollaenderskolen 32 -399 -847 -847 -847
Skolen pa Nyelandsvej 38 -474 | -1.006 -1.006 -1.006
Sgndermarkskolen 30 -374 -794 -794 -794
Tre Falke Skolen 14 -174 -371 -371 -371
Skolen ved Sgerne 29 -361 -768 -768 -768
Skolen p& Grundtvigsvej 30 -374 -794 -794 -794
I alt 321 | -4.000 | -8.500 -8.500 -8.500

Beskrivelse af forslaget

Den enkelte skole kan selv beslutte, hvordan rammebesparelsen skal udmgntes, og de neermere
konsekvenser af forslaget kan derfor ikke bestemmes praecist. Forslaget ma dog forventes at have en eller
flere af falgende konsekvenser:

e Skolerne kan ansaette feerre medarbejdere, hvilket kan have konsekvenser for skolernes muligheder for at
planleegge med holdtimer varetaget af laerere og to-voksentimer varetaget af laerere eller paedagoger i
undervisningen

o | fritidsdelen (SFO og klub) kan faerre medarbejdere have betydning for antallet af voksne i abningstiden

e Antallet af aktiviteter med barnene som fx ture ud af huset eller lignende aktiviteter, som kraever ekstra
voksne, vil blive faerre eller mindre i deres omfang
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Skaleringsmuligheder
Det er i hgj grad et spgrgsmal om serviceniveau, og forslaget kan skaleres i opadgaende og nedadgaende
retning. | tabellen indgar eksempler i bade nedad- og opadgaende retning.

Tabel 3: Forslagets skaleringsmuligheder

2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder
Rammebesparelse pa skolerne — 0,5% -1.300 -3.200 -3.200 -3.200
Rammebesparelse pa skolerne - 1,5% -3.900 -9.500 -9.500 -9.500

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget kan udmgntes pa aktiviteter og personale, og de personalemaessige konsekvenser vil afhaenge af,
hvilke personalegrupper reduktionen udmegntes pa.

| tabellen fremgar de personalemaessige konsekvenser, hvis besparelsen udelukkende udmentes pa
lererstillinger, og hvis besparelsen udelukkende udmeantes pa paedagogstillinger.

Tabel 4: Forslagets personalemaessige konsekvenser
2027 2028 2029 2030

Leerere (besparelsen udmgntes udelukkende pa laerere) -4,9 -11,8 -11,8 -11,8
Paedagoger (besparelsen udmgntes udelukkende pa 58 13.8 13.8 138
paedagoger) ) , , ,

*+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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KOMMUNE

ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET

Drift, netto Anlaegsinvesteringer
1.000 kr. | Titel 2027 2028 2029 2030 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Aldre- og Sundhedsudvalget -20.880 | -32.350 | -35.850| -38.250
ASUO01 | Nedlaegge pargrendevejleder -300 -600 -600 -600
ASUO02 | Reduktion af § 7-puljen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
ASUO03 | Nedlaegge inkontinensklinik -450 -900 -900 -900

Nedskalering af administrativ understettelse samt

ASU04 o ; -750 -1.000 -1.000 -1.000
pulje til rekrutterings- og uddannelsesopgaver
Reduktion af puljemidler pa Aldre- og
ASU05 Sundhedsudvalgets omrade -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
ASU06 | Daekningsgrader for hjiemmepleje og plejeboliger -800| -11.000| -14.500| -16.900
ASUO07 | Nedlaeggelse af arbejdsrettet fysioterapi -280 -550 -550 -550
TEKO2 | Sundhedsreform* -16.000 | -16.000| -16.000| -16.000
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ASU01 Nedlzegge parerendevejleder
Udvalg: Aldre- og Sundhedsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Pargrendevejleder SER -300 -600 -600 -600
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -300 -600 -600 -600

Rammesaetning

Forslaget indebeerer en nedleeggelse af stillingen som pargrendevejleder. Pargrendevejlederen radgiver,
stotter og hjeelper pargrende til zeldre borgere, der modtager ydelser fra Sundheds- og Omsorgsafdelingen.
Forslaget medfgrer en besparelse pa 0,3 mio. kr. i 2027 og 0,6 mio. kr. arligt fra 2028.

Beskrivelse af forslaget

Pargrendevejlederen er et tilbud til borgere, der er pargrende til seldre med fysisk eller psykisk sveekkelse,
uanset om den eeldre bor i eget hjem eller pa plejehjem. Pararendevejlederen statter og vejleder pargrende i
en ofte fglelsesmaessigt udfordrende periode, herunder gennem fortrolige samtaler og hjeelp til at skabe
overblik over relevante stgtte- og hjeelpetiloud i kommunen.

Pargrendevejlederen har et teet samarbejde med kommunens plejehjem og kommer jeevnligt pa alle centre.
Her benyttes vejlederen i forskelligt omfang bl.a. til at understatte en god indflytning, tage del i vanskelige
samtaler og fungere som neutral part i konfliktfyldte situationer.

Ved en nedlaeggelse af funktionen vil samarbejdet med de pargrende skulle varetages af medarbejdere pa
tveers af aeldre- og sundhedsomradet. Herunder de enkelte plejehjem, hjemmeplejen, forebyggelsen og
visitationen.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres, Det vurderes, at det ikke er muligt at nedskalere funktionen som
pargrendevejleder.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget vil medfgre en personalemaessig reduktion svarende til ét arsvaerk i Boligteamet, hvor den
nuvaerende pargrendevejleder er tilknyttet.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030
/AEndring i arsveerk® (netto) -0,5 -1 -1 -1

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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ASU02 Reduktion af § 7-puljen

Udvalg: Aldre- og Sundhedsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Reduktion af puljemidler pa ZAldre- og SER -1.000 -1.000 1.000 1,000
Sundhedsudvalgets omrade ' ' ) )
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Rammesaetning

Forslaget indebaerer en reduktion af puljen efter § 7 i aeldreloven (tidligere § 79-puljen efter serviceloven) til
frivillige foreninger og organisationer, som udbyder forebyggende og aktiverende tilbud til zeldre borgere.
Puljen er pa ca. 2,9 mio. kr. i 2027 og frem.

Forslaget medfgrer en arlig besparelse pa 1,0 mio. kr.

Det bemaerkes, at der ved budget 2025 blev tilfgrt 0,1 mio. kr. arligt til § 7-puljen fra 2026. Derudover blev der
i regi af § 7-puljen med budget 2025 afsat midler til samarbejde med frivillige foreninger malrettet nye
aktiviteter i form af Velfeerdsteknologikorps og pensionistrejser for zeldre medborgere. De malrettede indsatser
fra budget 2025 vil ikke blive bergrt af reduktionen.

Beskrivelse af forslaget
Efter § 7 i eeldreloven skal kommunalbestyrelsen samarbejde med frivillige sociale organisationer og
foreninger pa seldreomradet. Den enkelte kommune bestemmer selv, hvor stort et belgb der afseettes.

Nar Frederiksberg Kommune yder gkonomisk stgtte til sociale frivillige aktiviteter pa aeldreomradet, er der
dermed overvejende tale om en udgift, som kommunen ikke er lovgivningsmeessigt forpligtet til.

Frederiksberg Kommune har med hjemmel i § 7 i eldreloven afsat en pulje pa ca. 2,9 mio. kr. arligt fra 2026.
Puljen udmgntes — efter en ansggningsproces — til foreninger eller organisationer, som udbyder
forebyggende, sundhedsfremmende og aktiverende tilbud til borgere over 65 ar.

Midlerne i § 7-puljen udmeantes med udgangspunkt i en reekke fokusomrader og fordelingskriterier, som arligt
besluttes af Aldre- og Sundhedsudvalget forud for ansa@gningsprocessen.

Puljen har i de seneste ar veeret anvendt bade til brede foreningstilbud og til malrettede, strategiske
partnerskaber med seerligt fokus pa faellesskaber og bekaempelse af ensomhed. Med udmgntningen for 2026
blev 1,4 mio. kr. afsat til strategiske samarbejder med ZAldre Sagen Frederiksberg og Rgde Kors
Hovedstaden, mens 1,2 mio. kr. blev fordelt via den almindelige ansggningsprocedure til en bred kreds

af foreninger. Det resterende belgb pa ca. 0,3 mio. kr. anvendes til administrativ understgttelse i forbindelse
med ansggningsproces og udmgntning.

| forbindelse med budgetaftalen for 2025 blev der afsat saerskilte midler til nye malrettede aktiviteter, som
pensionistrejser og statte til anvendelse af velfaerdsteknologi i borgernes hjem. Disse tiltag
viderefgres og vil ikke blive bergrt af en eventuel reduktion af den generelle § 7-pulje.

Forslaget bestar i en reduktion af § 7-puljen, hvilket vil betyde, at nogle af de aktiviteter malrettet seldre

borgere, som i dag er mulige pa grund af puljemidlerne, vil bortfalde eller eventuelt blive varetaget af
civilsamfundsakterer, som har andre finansieringsmuligheder.
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Safremt forslaget vedtages, og tilskuddet til de frivillige foreningers tilbud pa aeldreomradet reduceres, kan en
mulig konsekvens for bergrte borgere veere et gget behov for stgtte. Ligeledes kan det blive mindre attraktivt
for foreninger uden lokal forankring pa Frederiksberg at opretholde aktiviteter.

Forslaget vil medfgre en reduktion af Frederiksberg Kommunes samlede engagement for at koble
civilsamfundets ressourcer sammen med kommunens egne tilbud pa social- og sundhedsomradet. Dette vil fa
betydning for Socialudvalgets og ZAldre- og Sundhedsudvalgets arbejde med en ny strategi for frivilligt socialt
arbejde. Igangseettelse af strategien blev besluttet med budgetaftalen for 2024, og strategien blev endeligt
godkendt af de to udvalg i april 2025.

Uanset besparelse vil kommunen fortsat samarbejde med foreninger og organisationer, som desuden ogsa
fortsat vil kunne sege om midler efter kommunens § 18-pulje.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres, sa der bliver tale om en mindre reduktion af § 7-puljen, fx med halv effekt, svarende til
en reduktion pa 0,5 mio. kr. arligt

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Forslagets skaleringsmuligheder
Skaleringsmulighed 1 | -500] -500] -500| -500

Forslagets personalemassige konsekvenser
En reduktion af puljen med 1,0 mio. kr. arligt vil ikke f& personalemaessige konsekvenser, idet en fortsaettelse
af puljen — ogsa med et mindre belgb til uddeling — vil kreeve den samme administration.
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ASUO03 Nedlaegge inkontinensklinik
Udvalg: Aldre- og Sundhedsudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade
Varige andringer (bruttoeffekt)
Nedleegge inkontinensklinik SER -500 -1.000 -1.000 -1.000
Husleje SER -50 -50 -50 -50
Medarbejderressourcer til tilbagevaerende SER 100 150 150 150
opgaver
Samlet skonomisk pavirkning -450 -900 -900 -900

Rammesaetning

Forslaget indebeerer, at kommunens inkontinensklinik pa Frederiksberg Hospital nedlsegges. Klinikken
varetager radgivning, udredning og kliniske opgaver relateret til inkontinens, herunder anlaeggelse og
genanlaeggelse af katetre. Ved nedlaeggelsen bortfalder det samlede tilbud, mens enkelte og meget
afgreensede kliniske opgaver, herunder kateteranlaeggelse, fremover foreslas lgst pad kommunens tre
lokalklinikker.

Beskrivelse af forslaget

Inkontinensklinikken har til formal at forebygge og afhjeelpe vandladnings- og affaringsproblemer hos voksne
borgere i Frederiksberg Kommune. | 2024 var 198 borgere i et forlgb i Inkontinensklinikken, og i 2025 var 286
borgere i et forlgb. Klinikken er placeret med et lokale ved Frederiksberg Hospital og er et gratis tilbud il alle
borgere over 18 ar, som kan benyttes uden henvisning fra egen leege. | klinikken mader borgerne
specialuddannede sygeplejersker og fysioterapeuter, som gennem samtaler og undersggelser yder
radgivning og vejledning, der kan forbedre livskvaliteten og styrke borgernes mulighed for at mestre deres
helbredssituation.

Forslaget skal ses i lyset af, at inkontinensklinikken ikke er en lovpligtig opgave. Med forslaget foreslas det
derfor at nedleegge inkontinensklinikken, hvilket vil medfere en besparelse pa 900.000 kr. arligt, fuldt indfaset.

Ved en nedlaeggelse af klinikken vil den direkte adgang til rddgivning og udredning bortfalde. Fremover vil
borgere i hgjere grad skulle henvende sig via egen leege eller gennem hjemmeplejen for at fa hjeelp. Det kan
gere adgangen mere kompleks og opleves som en barriere saerligt fordi inkontinens kan vaere et fglsomt og
tabuiseret emne, som nogle borgere tgver med at bringe op.

| stedet for den nuveerende klinikstruktur foreslas det, at enkelte af de kliniske opgaver, fx kateteranleeggelse,
fordeles til kommunens tre lokalklinikker. Disse tilfares samlet 0,3 arsveerk (0,1 pr. klinik), s& opgaverne kan
lgzses lokalt. Desuden opretholdes funktionen som inkontinenskoordinator, der varetager de komplekse forlgb
hos hjemmeboende borgere.

Den nuveerende ordning, hvor bade borgere og fagpersoner kan henvise direkte til klinikken, understatter en
tillidsfuld kontakt til en specialiseret funktion. Ved omlaegning til en mere decentral struktur og med flere led i
kontakten kan der veere risiko for, at feerre borgere opsgger hjaelp, eller at indsatsen ivaerksaettes senere i
forlgbet. Det kan have betydning for borgernes mulighed for at genvinde kontrol over deres hverdag, deltage i
sociale sammenhaenge og opna en forbedret livskvalitet.

Det bemaerkes, at Sundhedsstyrelsen anbefaler en tidlig, koordineret indsats for borgere med inkontinens
bade for at forbedre borgerens livskvalitet og for at reducere behovet for hjaelpemidler og kommunal stette.
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Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke nedskaleres, idet det ikke vil vaere muligt at opretholde klinikkens funktion i en reduceret
udgave. Nedlaeggelsen af inkontinensklinikken vil enten skulle gennemfgres fuldt ud eller fastholdes som en
del af kommunens tilbud.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget vil medfgre en reduktion pa 1,4 arsveerk pa hjemmesygeplejen, hvor de nuvaerende medarbejdere
er tilknyttet.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030
AEndring i arsveerk™ (netto) -0,7 -1,4 14 14

+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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ASU04 Nedskalering af administrativ understottelse samt pulje til rekrutterings- og
uddannelsesopgaver

Udvalg: Aldre- og Sundhedsudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2028 2029 2030

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Nedskalgrlng af administrativ understgttelse af SER 250 -500 500 -500
rekruttering- og uddannelsesopgaver

Reduktion af pulje til rekrutterings- og SER 500 500 500 500
uddannelsesopgaver

Samlet okonomisk pavirkning (drift) -750 -1.000 -1.000 -1.000

Rammesaetning

Forslaget vedregrer dels en besparelse pa 0,5 mio. kr. arligt pa den administrative understgttelse af
uddannelses- og rekrutteringsopgaverne for Sundheds- og Omsorgsafdelingen, dels en reduktion pa 0,5 mio.
kr. arligt af en pulje malrettet rekrutterings- og uddannelsesopgaver i Sundheds- og Omsorgsafdelingen. | alt
er der tale om en besparelse pa 1 mio. kr. ved fuld indfasning.

Beskrivelse af forslaget

Effektiviseringsforslaget daekker dels over en administrativ besparelse, dels en reduktion af en pulje i
Sundheds- og Omsorgsafdelingen. Forslaget giver en samlet besparelse pa 0,75 mio. kr. i 2027 og 1,0 mio.
kr. arligt fra 2028.

Administrativ understgttelse af uddannelses- og rekrutteringsopgaver

Den centrale administrative understgttelse af uddannelse og rekruttering arbejder for det overordnede formal
at sikre medarbejdere med hgj faglig kvalitet i aeldreplejen, saledes at frederiksbergborgere — bade nu og
fremtiden — kan modtage pleje, stotte og omsorg af kompetent personale.

Den centrale understgttelse bestar blandt andet i ansaettelse af elever, sikring af sammenhaengende
uddannelsesforlab pa tvaers af skoleperiode og praktikperioder, statte af elever med risiko for frafald,
uddannelse og opkvalificering af vejlederne pa kommunens uddannelsesinstitutioner, samt understgttelse af
den strategiske udvikling pa omradet.

Den nuveerende dimensionering af den centrale understgttelse skal ses i lyset af, at kommunens opgaver og
ansvar for uddannelsen pa sosu-omradet er vokset inden for de seneste seks ar. Dels har kommunen
overtaget ansvaret som anseettelsesmyndighed for samtlige sosu-elever, dels er dimensioneringen — dvs.
antallet af elever, som kommunen har forpligtet sig til at anseette — steget betydeligt. Den nye trepartsaftale,
fra december 2025, der treeder i kraft i 2027, gger desuden dimensioneringen yderligere,

Den del af forslaget, der vedragrer den administrative understgttelse, vil blive gennemfart ved at nedskalere de
opgaver, der vurderes at have mindst effekt pa bade kort og lang sigt for kommunen.

Nogle administrative opgaver pa omradet skal lgses (fx personaleadministration ift. eleverne, hjemtagning af
refusion mv.), mens andre kan fijernes helt eller reduceres (fx udviklingsopgaver, understattelse af vejleder-
opgaven pa oplaeringsstederne, dvs. hjemmepleje og plejehjem). Nedenfor oplistes eksempler pa opgaver,
der vil kunne blive bergrt:

- Reduktion i omfanget af udviklingsaktiviteter under strategi for uddannelse, rekruttering og
fastholdelse, fx fierne den centrale understgttelse af faelles koncept for rekruttering af
udenlandsk arbejdskraft (fx sakaldte evalueringsansaettelser), oplysningskampagner og
anden promovering.

Side 38 af 116



Budget 2027

Reduktion i den centrale understattelse af indsatsen for at fastholde sosu-elever i deres
Uddannelsesforlgb.

- Reduktion i den centrale understgttelse af institutionernes vejledningsindsats over for sosu-
elever og sygeplejerskestuderende, hvor vejlederne klaedes pa til den faglige opgave.

Frederiksberg Kommune vil fortsat kunne leve op til de nationalt fastlagte kvalitetskrav til uddannelserne pa
kommunens institutioner, ligesom Frederiksberg Kommune fortsat vil kunne opfylde den faelleskommunale
dimensioneringsaftale (dvs. hvor mange sosu-elever den enkelte kommune skal anseette arligt).

Reduktionen i den administrative understattelse af uddannelses- og rekrutteringsopgaver, vil imidlertid gere
det svaerere for kommunen at lykkes med de ambitioner, der er formuleret i Strategi for Uddannelse,
Rekruttering og Fastholdelse, herunder at veere en steerk uddannelseskommune med hgj gennemfgrelse.

Det vil forventelig blive sveerere at tiltraekke de mere ressourcesteerke sosu-elever til Frederiksberg, hvilket
koblet med en nedskalering af fastholdelsesindsatsen forventes at medfgre gget frafald fra uddannelserne.

Nedskalering af den centrale understgttelse af vejlederindsatsen og de sammenhaengende uddannelses-
forlgb vil dels medfgre et vist opgaveglid ud til de decentrale vejledere pa kommunens plejehjem og i
hjemmeplejen, dels vil det medfere en risiko for, at uddannelsesforlgbene bliver mindre sammenhaengende,
hvilket ogsa vil vaere en medvirkende faktor til et gget frafald.

Den langsigtede konsekvens vil veere, at kommunen star et mindre gunstigt sted med hensyn til de
udfordringer, som fremtiden byder pa med bl.a. en aldrende arbejdsstyrke og skarp konkurrence fra andre
arbejdspladser, der rekrutterer sygeplejersker og sosu’er.

Desuden vil det inden for de tilbagevaerende personaleressourcer ikke vaere muligt at ivaerksaette nye
udviklingsinitiativer, som derfor vil skulle finansieres seerskilt fra gang til gang.

Puljemidler til rekrutterings- og uddannelsesopgaver

Puljen anvendes til at understette udgifter i forbindelse med aktiviteter under Strategien for Uddannelse,
Rekruttering og Fastholdelse pa tveers af Sundheds- og Omsorgsafdelingen. Der er tale om en intern pulje.
Midlerne kan bevilliges til alle organisatoriske niveauer, forskellige enheder, afdelinger mv.

Eksempler pa aktiviteter er fx tilskud til lanmidler til evalueringsansaettelser af udenlandske sygeplejersker,
undervisningsmateriale og efteruddannelse af vejledere pa uddannelsesstederne. Puljen er et aktivt brugt og
vigtigt redskab i kommunens Igbende aktiviteter relateret til rekruttering og uddannelse i Sundheds- og
Omsorgsafdelingen.

Puljen er i 2027 samlet set pa ca. 1,5 mio. kr. Med en reduktion pa 0,5 mio. kr. vil der i 2027 veere tale om en
samlet pulje pa ca. 1,0 mio. kr.

Som konsekvens af besparelsen vil det fremover i mindre omfang vaere muligt at understgtte aktiviteter som
en del af indsatsen med uddannelse, rekruttering og fastholdelse.

Skaleringsmuligheder

Begge elementer i forslaget rummer mulighed for skalering saledes, at besparelsen kan nedjusteres til et givet
lavere niveau end beskrevet i forslaget. En anden mulighed for skalering af forslaget er, at besparelsen enten

sker alene ved en reduktion af den administrative understgttelse eller alene ved en reduktion af puljemidlerne,
som det fremgar af tabel 2 nedenfor.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder

Kun reduktion af administrativ understattelse af rekrutterings- og 250 -500 500 -500
uddannelsesopgaver
Kun reduktion af pulje til rekrutterings- og uddannelsesopgaver -500 -500 -500 -500

Forslagets personalemassige konsekvenser
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Pa baggrund af de konkrete opgaver, som bortfalder eller nedjusteres, vil besparelsen betyde en reduktion i
antallet af medarbejdere i starrelsesordenen 0,8 arsveerk.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030
AEndring i arsvaerk* (netto) -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

’+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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ASUO05 Reduktion af puljemidler pa ZAldre- og Sundhedsudvalgets omrade
Udvalg: Aldre- og Sundhedsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade
Varige andringer (bruttoeffekt)

Reduktion af puljemidler pa ZAldre- og SER -1.300 -1.300 1300 1300
Sundhedsudvalgets omrade ' ' ) )
Samlet okonomisk pavirkning -1.300 -1.300 -1.300 -1.300

Rammesaetning
Der er tale om en reduktion af puljemidler pa ZAldre- og Sundhedsudvalgets omrade. Reduktion af puljemidler
vedrgrer fglgende puljer (foreslaet arlig reduktion fra 2027 er angivet i parentes):

1. Sundhedsfremme og forebyggelse, kreeftplan 1V (-0,3 mio. kr.)
2. Kompetenceudviklingspuljen (-0,6 mio. kr.)
3. Praksisplanen (almen praksis) (- 0,4 mio. kr.)

Med Budget 2025 blev der vedtaget en midlertidig reduktion af kompetenceudviklingspuljen (0,3 mio. kr.) og
pulijemidler vedrgrende praksisplanen (0,4 mio. kr.). Denne reduktion var kun geeldende for 2025.

Med Budget 2026 blev der vedtaget en midlertidig reduktion af puljemidler vedrgrende praksisplanen (almen
praksis) (0,4 mio. kr.). Denne reduktion var kun gaeldende for 2026.

Puljerne er derfor for 2027 og frem pa samme niveau som fgr 2026.

Beskrivelse af forslaget

Forslaget omhandler en midlertidig reduktion af midlerne pa tre forskellige puljer pa Zldre- og
Sundhedsudvalgets omrade med effekt i arene 2027-2030. Forslag til besparelse pa de enkelte puljer er
beskrevet i nedenstaende.

Puljemidler vedrgrende sundhedsfremme og forebyggelse, kreeftplan IV.

Puljemidlerne, som i alt er pa 3,2 mio. kr., er aremaerket til kraeftplan IV fra 2016, ogsa kaldet patienternes
kreeftplan. Sterstedelen af puljemidlerne har vaeret fordelt til institutionerne og gar til aktiviteter inden for
puliens formal (ca. 2,6 mio.), mens en mindre andel af puljen (0,7 mio.) har veeret brugt til enkeltstdende
ekstra indsatser disponeret fra ar til ar. Det foreslas, at 0,3 mio. af sidstnaevnte, disponible del af puljen,
bortfalder.

Den andel af puljen, der anvendes til Isbende aktiviteter, er fordelt med ca. 0,9 mio. til kreeftplan IV.
Midlerne til kraeftplan IV anvendes i hhv. genoptreeningen og forebyggelsen til styrket rehabilitering. Der er
tale om permanente bevillinger.

De 0,3 mio. kr. der foreslas at bortfalde, er ikke en permanent bevilling, men er den del af puljen der
prioriteres fra ar til ar ud fra en konkret vurdering af enkeltstaende indsatser. Af denne arsag er der for
nuveerende derfor ikke taget stilling til anvendelsen af midlerne i arene. Der er tale om ekstra indsatser pa 0,3
mio. kr. vedragrende kraeftplan IV.

Puliemidler fra kompetenceudviklingspuljen
Der foreslas en besparelse pa 0,6 mio. pa puljemidler fra kompetenceudviklingspuljen, som er en intern pulje.
Puljen er samlet set i 2027 pa ca. 3,3 mio. kr. Kompetenceudviklingspuljen anvendes til forskellige
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kompetenceudviklingsinitiativer pa tvaers af Sundheds- og Omsorgsafdelingen. Det er de enkelte institutioner
og enheder, der sgger puljen.

Midlerne kan bevilliges til alle organisatoriske niveauer, bade ledere, medarbejdere, forskellige enheder,
afdelinger, saerlige teamindsatser mv. P4 medarbejderniveau har der fx vaeret tale om kompetence-
udviklingsinitiativer vedrgrende demens, palliation, kommunikation og samarbejde. Pa ledelsesniveau er der
fx bevilliget midler til et tvaergdende ledelsesudviklingsudviklingsforlgb for de fire kommunale plejecentre.
Puljen er derfor aktivt brugt og et vigtigt redskab i den Isbende kompetenceudvikling af det samlede personale
i sundheds- og omsorgsafdelingen.

Puljen udmgntes saedvanligvis i arets 1. kvartal pa baggrund af indmeldinger fra institutionerne i Sundheds-
og Omsorgsafdelingen. Er der yderligere midler i puljen herefter, kares der en yderligere udmgntningsrunde
med indmeldinger fra institutionerne.

En besparelse pa puljen vil betyde, at medarbejdere og ledere vil kunne deltage i mindre omfang i
kompetenceudvikling end ellers.

Puljemidler vedrgrende Praksisplanen (almen praksis)
Det foreslas at puljen vedrgrende den sakaldte praksisplan reduceres med 0,4 mio. kr. Puljen er samlet set i
2027 pa ca. 0,6 mio. kr.

Praksisplanen er regionens, kommunernes og almen praksis' faelles ramme for udviklingen af almen
praksis. Praksisplanen vedrgrer kapacitet, tveersektorielt samarbejde og kvalitet.

Denne pulje er til kommunernes samarbejde med almen praksis med formalet at udvikle og fastholde
samarbejdet med almen praksis. Puljen er til seerlige initiativer og kan fx anvendes til at deekke honorar til de
faste plejehjemslaeger til fx undervisning af medarbejdere pa det enkelte plejehjem. Konkrete eksempler pa
tidligere udmentning af puljen er delvis finansiering af laegedaekningen pa Frederiksberg Kommunes
Dggnrehabilitering (FKD), og tilskud til understattelse af kommunens samarbejde med almen praksis og
implementering af den kommende sundhedsreform.

Det skal bemaerkes, at selve ordningen med plejehjemslaeger er deekket af overenskomsten og en reduktion
af puljemidler derfor ikke vil have indflydelse herpa. Ligeledes vil en reduktion af puljen heller ikke pavirke
laegedaekningen pa FKD.

En konsekvens af reduktion i puljemidler bliver derfor, at der vil vaere mere begreensede

muligheder for at tilbyde lsegerne honorar ved deltagelse til forskellige m@der, temadage mv.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres saledes, at kun nogle af de naevnte puljer reduceres. Dette giver mulighed for
differentieret til- og fravalg af besparelse af de forsldede dele af de enkelte puljer.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder

_Sundhedsfremme og forebyggelse - Ekstra enkeltstaende -300 2300 -300 2300
indsatser - Kreeftplan IV

Puljemidler fra kompetenceudviklingspuljen -600 -600 -600 -600
Puljemidler vedrgrende Praksisplanen (almen praksis) -400 -400 -400 -400

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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ASU06 Daekningsgrader for hjemmepleje og plejeboliger
Udvalg: Aldre- og Sundhedsudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

1.000 kr. Styrings-

omrade
Varige andringer
AEndret tilgang hjemmehjeelp SER -800 -1.400 -2.200 -2.900
AEndret tilgang plejebolig SER -| -11.600 | -16.300 | -20.000
Stigende plejetyngde* og baeredygtig drift - 2.000 4.000 6.000
Samlet okonomisk pavirkning SER -800 | -11.000 | -14.500 | -16.900

Rammesaetning

Forslaget indeholder to hovedelementer:
e Skeerpede visitationskriterier til det laveste niveau af hjemmepleje
e Skeerpede visitationskriterier til plejebolig

Forslaget indebeerer ikke en re-visitation af eksisterende modtagere eller eendring af ydelser, som borgere
allerede modtager. For allerede tildelte ydelser sker der ingen andringer som fglge af forslaget.

Frederiksberg Kommune har i dag et hgjere niveau pa tildeling af hjemmepleje og plejeboliger end
gennemsnittet hos de kommuner, som indgar i den benchmarkgruppe, som Frederiksberg Kommune
sammenlignes med: Gentofte, Egedal, Furesg, Hillerad, Lyngby-Taarbaek og Tarnby Kommune.

Kgbenhavn indgar ogsa i sammenligningsgrundlaget som selvsteendig sammenligningskommune, idet
kommunen deler strukturelle og geografiske vilkar med Frederiksberg Kommune. Kgbenhavn har dog landets
hgjeste deekningsgrad for plejeboliger jf. Danmarks Statistik. Se i gvrigt Plejeboligmasterplanen med
appendiks, Analyse af besparelsespotentialet pa eeldreomradet fra 2026.

Samtidig med, at Frederiksberg Kommune har et hgjere serviceniveau end gennemsnittet af
sammenligningskommunerne, stiger andelen af de aeldste borgere i befolkningen. Frem mod 2035 forventes
det, at andelen af eeldre over 80 ar vil stige med 28 pct. i Frederiksberg Kommune, og dermed ogsa, at
andelen af borgere med de mest omfattende behov for omsorg og pleje stiger.

Forslaget omhandler dels en skaerpelse af visitationskriterierne til det letteste niveau af hjemmepleje, forlgb 1,
hvor borgerne alene modtager praktisk hjeelp i fa timer, dels en skeerpelse af visitationskriterierne til
plejeboliger, sa ressourcerne fremadrettet i hgjere grad kan rettes mod de borgere, der har de mest
vidtgaende behov i forhold til pleje og omsorg. Forslaget tager hgjde for den @gede plejetynge i bade
hjemmeplejen og pa plejehjemmene, som denne aendring i malgrupperne medfarer.

Forslaget medfgrer en samlet besparelse pa 0,8 mio. kr. i 2027, stigende til 16,9 mio. kr. i 2030.

Forslaget teenkes gennemfert via aendrede visitations- og tildelingskriterier for hjemmepleje og plejeboliger
med henblik pa at opna deekningsgrader, der tilnaermes det gennemsnitlige niveau for de sammenlignelige
kommuner, men samtidig sikrer, at Frederiksberg Kommune fortsat fremover kan tilgodese de borgere, der
har de starste behov.

Forslaget indebeerer, som tidligere beskrevet, ikke en re-visitation af eksisterende modtagere eller sendring af

ydelser, som borgere allerede modtager. For allerede tildelte ydelser sker der ingen aendringer som felge af
forslaget.
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Forslaget skal endvidere ses i sammenhasng med Plejeboligmasterplanen, som skal justeres, hvis forslaget
vedtages, da behovet for ny plejehjemskapacitet bliver mindre.

Beskrivelse af forslaget
Frederiksberg har i dag en hgjere andel zeldre borgere over 67 ar, som er visiteret til ydelser i hiemmeplejen
og til plejeboliger i forhold til gennemsnittet for de sammenlignelige kommuner og landsgennemsnittet.

Ved at tilnaerme andelen af borgere, der visiteres til hjemmepleje og plejeboliger i Frederiksberg Kommune til
det niveau, der findes i de sammenlignelige kommuner, og derved saenke modtagerandelen hos den zldre
befolkning pa Frederiksberg, vil der kunne opnas to effekter:
e Dels vil der kunne friggres midler til at indfri aldre- og omsorgsomradets maltal i budget 2027.
¢ Dels vil der kunne omallokeres ressourcer, sa de rettes mod de borgere, der har de mest vidtgaende
behov i forhold til pleje og omsorg.

Dette vil, sidelgbende med en forbedret gkonomi pa aeldreomradet, betyde at der fremover kan tages bedre
hgjde for den stigende andel af zeldre borgere.

Forslaget bestar af to dele.

Forslagets 1. del - Skaerpede visitationskriterier til det letteste niveau af hjemmepleje

| Frederiksberg Kommune er ca. 2.500 borgere visiteret til hiemmepleje pa et af kommunens fem service-
niveauer under eldreloven, kaldet forlgb1-5.

Ca. 1.160 borgere modtager hjemmepleje pa det letteste trin, forlab 1, som alene udggres af praktisk hjeelp i
maximalt to timer pr. uge. Udgiften til forlab 1 udger 13 pct. af de samlede udgifter til hjiemmepleje, i alt 24,8
mio. kr. arligt.

Forlgb 2-4 inkluderer bade praktisk hjaelp og personlig pleje i et stigende omfang og forlgb 5 er malrettet
borgere med omfattende plejebehov.

Forvaltningen har i 2026 faet udarbejdet en analyse af besparelsespotentialet pa seldreomradet, som viser, at
Frederiksberg Kommune har en hgjere andel af borgere, der modtager hjemmepleje end bade gennemsnittet
for gruppen af sammenlignelige kommuner og landsgennemsnittet i Danmark.

Andelen af borgere over 67 ar, som modtager hjemmepleje, ligger i Frederiksberg Kommune pa 12,7 pct.,
mens den for gruppen af sammenlignelige kommuner ligger pa 10,4 pct. og landsgennemsnittet ligger pa 11,5
pct.

Dermed ligger Frederiksberg Kommune 2,3 pct. point over gruppen af sammenlignelige kommuner og 1,2 pct.
point over landsgennemsnittet, og der vil veere et besparelsespotientiale i seenke serviceniveauet pa
kommunens hjemmepleje, sa dette far samme niveau som i sammenlignelige kommuner, dvs. til 10,4 pct.

Analysen viser desuden, at det er muligt udelukkende at saenke tildelingen af hjemmepleje til de borgere, der
forventes at blive visiteret til hjeelp pa hjemmeplejens letteste niveau, forlgb 1, mens progressionen til de
hgjere forlgb 2-5, hvor den praktiske hjeelp tildeles i kombination med personlig pleje, forbliver den samme.

Forslaget geelder derfor skaerpede visitationskriterier til det letteste niveau af hjemmepleje, da det vil kunne
bidrage til indfrielsen af maltallet for 2027 med 2,9 mio. kr. arligt fuldt indfaset. Forslaget indebeerer, at der
fremover vil blive visiteret 7,5 pct. faerre borgere til forleb 1, svarende til ca. 36 borgere pr. ar. Forslaget
indebaerer, at der vil blive stillet starre krav end i dag til borgernes behov, far der kan tildeles hjemmehjaelp
under forlgb 1.

Forslaget forventes fuldt indfaset i budgetar 2027.

| forslaget leegges ikke op til re-visitation af eksisterende modtagere af forlgb 1.
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Forslagets 2. del - Skaerpede visitationskriterier til plejebolig

Frederiksberg Kommunen rader i dag over 997 plejeboliger fordelt pa 11 plejehjem: Fem kommunale, tre
selvejende institutioner og tre plejehjem, der er udliciterede. Dertil kommer Nimbusparken, der hidtil har veeret
anvendt som bufferinstitution i forbindelse med renoveringsprojekter. Nimbusparken anvendes pt. til flygtninge
fra Ukraine til og med udgangen af 2027.

| 2025 blev antallet af plejeboliger og visiteringen til plejeboliger i Frederiksberg Kommune gennemgaet i
forbindelse med en nggletalsanalyse pa seldreomradet. Nggletalsanalysen konkluderede, at visiteringen til
plejeboliger i Frederiksberg Kommune la hajere end gennemsnittet for gruppen af sammenlignelige
kommuner og landsgennemsnittet. Nagletalsanalysen viste dermed, at Frederiksberg Kommune har et hgjere
serviceniveau pa visitering til plejeboliger set i forhold til gruppen af sammenlignelige kommuner og
landsgennemsnittet.

Forvaltningen fik efterfelgende, i 2026, udarbejdet en analyse af besparelsespotentialer pa plejeboligomradet
for at undersgge, om der var et potentiale for at indfri maltallene i budget 2027 ved at &endre pa visiteringen til
plejeboliger.

Analysen viste, at daekningsgraden — dvs. andelen af 80+ arige, der visiteres til en plejebolig — i Frederiksberg
Kommune la pa 17,3 pct. samt at den gennemsnitlige deekningsgrad i gruppen af sammenlignelige kommuner
var 13,2 pct. og at landsgennemsnittet var 13,1 pct. For Kgbenhavns kommune var deekningsgraden dog
hgjere, nemlig 20,8 pct. i 2025.

Séafremt Frederiksberg Kommune ville gnske at anvende samme niveau pa visitering til plejeboliger som
gennemsnittet for gruppen af sammenlignelige kommuner (med en deekningsgrad pa 13,2 pct.) skulle
kommunens eksisterende og planlagte plejeboligkapacitet reduceres med i alt 161 plejeboliger frem mod
2030.

Neerveerende forslag baserer sig dog pa, at modtagerandelen alene saenkes med 8,5 pct., hvilket svarer til en
reduktion af kommunens eksisterende og planlagte plejeboligkapacitet med i alt 80 plejeboliger ved fuld
indfasning. Nar forslaget er fuldt indfaset i 2030, vil kommunens daekningsgrad pa plejeboliger udgere 14,4
pct.

Forslaget forventes at fa konsekvens for ca. 90 borgere. Forslaget vil betyde, at niveauet for visitering til
plejeboliger fortsat foregar i lidt hgjere takt end gennemsnittet i gruppen af sammenlignelige kommuner, men
senere end det i dag er tilfeeldet i Frederiksberg Kommune. Forslaget vurderes at kunne bidrage til en hgjere
grad af harmonisering med det gennemsnitlige niveau i gruppen af sammenlignelige kommuner.

Dog henledes opmaerksomheden pa, at Frederiksberg Kommune fortsat vil have feerre plejeboliger til
radighed end Kgbenhavns Kommune, hvor deekningsgraden er 20,8 pct.

Forslaget indebeerer, at flere borgere fa daekket deres plejebehov med evt. fortsat og @aget hjiemmepleje.
Forslaget vil derfor gge omkostningerne til hjemmepleje pa de hgjeste forlgbstrin 2-5.

De borgere, der har det starste behov for en plejebolig, vil forsat blive prioriteret hgjest i tildelingen. |
vurderingen vil der fortsat blive der lagt veegt pa fysisk og/eller mental funktionsevne, afheengighed af hjeelp,
behov for fysisk og psykisk pleje samt tryghed og omsorg hele dggnet.

Overholdelse af forpligtigelser indenfor hjeelp og pleje

Det er forvaltningens vurdering, at forslaget kan gennemfgres uden at det gar ud over kommunens forpligtelse
til at levere den hjzelp og pleje, borgerne har ret til, og at det fortsat vil vaere muligt at sikre hgj kvalitet i plejen
under hensyntagen til borgernes egne @nsker og behov. Et anslaet sk@n over udgiften til eget hjemmepleje er
indeholdt i tabel 1, forslagets gkonomiske konsekvenser.

Overholdelse af plejeboliggaranti og ventetid

Frederiksberg Kommune vil bade i indfasningsperioden (2027-2030) og nar forslaget er fuldt indfaset, fortsat
overholder den lovbestemte plejeboliggaranti pa to maneder for borgere, der ikke gnsker en specifik
plejebolig.
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Efter en kort indfasningsperiode er det ogsa vurderingen, at ventetiden pa en specifik plejebolig vil finde
tilbage til Frederiksberg-malsaetningen om fire maneders gennemsnitlig ventetid for borgere, der sgger en
specifik plejebolig.

Det bemaerkes, at 85-90 pct. af borgerne i dag se@ger specifikke plejeboliger. Forslaget baserer sig pa, at der
ikke aendres i andelen af borgere der sgger henholdsvis specifikt eller bredt. Hvis flere borgere som felge af
forslaget sgger bredt, vil behovet for plejeboliger stige.

Tilpasning af plejeboligkapaciteten

En central forudsaetning for forslaget er, at kommunens eksisterende og planlagte plejeboligkapacitet samlet
set nedjusteres med 80 plejeboliger, da en e&ndring af visitationskriterierne til plejeboliger ikke i sig selv kan
indfri besparelsespotentialet i overslagsarene 2027-2030.

Indenfor budgetperioden vurderes det alene fysisk muligt at reducere kommunens plejeboligkapacitet med 55
pladser, i det Frederiksberg Kommune har planlagt at abne 55 nye plejeboliger i Nimbusparken i 2028.
Besparelsen kan derfor delvist indfries alene ved at udskyde Nimbusparkens abning til ultimo 2030.

Nimbusparken huser flygtninge til og med udgangen af 2027, og besparelsen forudsaetter, at Nimbusparken i
perioden 2027-2030 fortsat anvendes til andre formal for at undga tomgangsudgifter som husleje samt
driftsudgifter pa servicearealer. Det bemaerkes, at forslaget desuden betyder, at der ikke placeres et
lokalplejehjem i Nimbusparken i perioden.

Udover besparelsen, der opstar ved at udskyde anvendelsen af Nimbusparken, tilkommer en besparelse pa
midler, der allerede er afsat i budgettet til en stigende efterspergsel pa plejeboliger under de nuvaerende
visitationskriterier. Der er saledes allerede reserveret midler i budgettet svarende til 25 plejeboliger frem mod
2030.

Kombinationen af den udskudte ibrugtagning af Nimbusparken til plejeboliger og ophgr af behov for de

reserverede midler, gar det muligt at tilpasse plejeboligkapaciteten med en reduktion pa 80 plejeboliger (jf.
tabel 2).

Tabel 2: Indfasnini af saenkninien i antallet af plei'eboliier

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Nimbusparken 0 -30 -55 -55
Yderligere reserveret 0 0 -10 -25
Pladser i alt 0 -30 -65 -80

Tilpasning af kapaciteten péa langt sigt

Pa langt sigt vil der vaere behov for at tilpasse kommunens plejeboligkapacitet yderligere saledes, at
kapaciteten samlet set reduceres med 80 pladser, ogsa efter 2030. Forslaget har derfor en taet sammenhaeng
med den langsigtede planlaegning i Plejeboligmasterplanen, idet Plejeboligmasterplanen vedrgrer den
strategiske og tekniske planlaegning, hvor der bl.a. tages hgjde for demografiudvikling, efterspgrgsel og
kapacitetsbehov.

/Eldre- og Sundhedsudvalget har pa udvalgsmgde 8. juni 2026 fremsat gnske om, at konsekvenserne ved at
skeerpe visitationen til plejeboliger til niveauet for sammenlignelige kommuner ogsa belyses med
genfremlaeggelsen af Plejeboligmasterplanen, herunder konsekvensen for plejetyngden i hjemmeplejen.

Forudseetninger for de gkonomiske beregninger

| tabel 3, forslagets gkonomiske delelementer, ses at de samlede udgifter til et plejehjem med 55 pladser,

uden fleksible puljer, opgeres til ca. 27 mio. kr. arligt. Der er yderligere reserveret midler til 25 plejeboliger

frem mod 2030, pa i alt ca. 12,3 mio. kr. Den arlige bruttobesparelse ved en skeerpet visitation til plejebolig
bliver derved 39,3 mio. kr. arligt i 2030.
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Borgere, der ikke laengere vil blive visiteret til en plejebolig, vil forventeligt skulle have gget hjemmepleje i
stedet. Disse udgifter beregnes til ca. 241.000 kr. pr. borger om aret pr. borger, en samlet udgift pa 19,3 mio.
kr.

Tabel 3: Forslaiets okonomiske delelementer

Mio. kr., 2027 2028 2029 2030*
Bruttobesparelse Nimbus 55 pladser 0 -18,9 -27,0 -27,0
Afledt til hiemmepleje 0 7,2 13,3 13,3
Direkte nettobesparelse Nimbus 0 -11,6 -13,8 -13,8
Yderligere pladser i effektiviseringsforslaget 0 0 10 25
Bruttobesparelse 0 0,0 -4,9 -12,3
Afledt til hiemmepleje 0 0,0 24 6,0
Direkte nettobesparelse yderligere pladser 0 0,0 -2,5 -6,2
ila:arjpelsilril;;trc))besparelse (skalering til 80 0 11,6 16,3 -20,0

Skaleringsmuligheder

Forslagets 1. del - skeerpede visitationskriterier til det letteste niveau af hjemmepleje - kan ikke skaleres i
forhold til at inkludere gvrige forlgbstrin udover forlgb 1, da dette vil betyde, at borgere i forlgb 2-5, som
inkluderer personlig pleje, vil blive bergrt af forslaget. Forvaltningen vurderer, at det vil vaere vanskeligt at
forsinke progression mellem forlgbstrin, der inkluderer personlig pleje, hvilket vil veere ngdvendigt for gge
besparelsen.

Der er skaleringsmuligheder for forslagets 1. del for sa vidt angar muligheden for at saenke det samlede
provenu pa forslaget ved kun at ved saenke serviceniveauet med 1,2 pct. point. Frederiksberg Kommune vil
derved lande pa landsgennemsnittet pa 11,5 pct. for andelen af borgere over 67 ar, som modtager
hjemmepleje.

Forslagets 2. del - skaerpede visitationskriterier til plejebolig - vil kunne skaleres til en daekningsgrad pa 13,2
pct., som er den gennemsnitlige daekningsgrad i gruppen af sammenlignelige kommuner.

Forvaltningens vurderer, at kommunens plejeboligkapacitet vil kunne tilpasses en deekningsgrad pa 13,2 pct.,
sdledes at efterspgrgsel og kapacitet er harmoniseret frem mod 2032. Denne daekningsgrad vil bergre i alt
161 plejeboliger mod de i forslaget foreslaede 80 plejeboliger.

Tilpasningen af kapaciteten med 161 plejeboliger vil dog ikke, indenfor den indevaerende budgetperiode, give
en yderligere besparelse pa servicerammen, da forvaltningen har lagt til grund for effektiviseringsforslaget, at
der ikke skal lukkes plejehjem fra kommunens eksisterende kapacitet indenfor budgetperioden.

| stedet for at lukke et af kommunens nuvaerende plejehjem, kan skaleringen opnaes ved at udskyde det
kommende plejehjem pa Nyelands Plads og yderligere udskyde det kommende plejehjem i Nimbusparken,
som dermed farst tages i brug i 2033.

Der vil saledes ikke, med en deekningsgrad pa 13,2 pct., opnas yderligere besparelser med den nuveerende
tildelingsmodel, i forhold til skonomien beskrevet i tabel 3, indenfor indevaerende budgetperiode.

Kommunen vil dog, med en daekningsgrad pa 13,2 pct., forventeligt opna en besparelse pa servicerammen i
2031 samt pa leengere sigt opna en samlet besparelse svarende i alt til de yderligere 81 plejeboligpladser der
ikke etableres.

Anlaegsudgifterne for etablering af plejehjemmet pa Nyelands Plads vurderes at blive parallelforskudt med et
par ar, med opstart af projektering forventeligt i 2029/30 og ibrugtagning i 2036.
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ASUO07 Nedlaegge arbejdsrettet fysioterapi
Udvalg: Aldre- og Sundhedsudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)
Nedlaegge arbejdspladsrettet fysioterapi SER -280 -550 -550 -550
Samlet okonomisk pavirkning -280 -550 -550 -550

Rammesaetning

Forslaget indebaerer at nedlaegge en konsulentstilling for arbejdspladsrettet fysioterapi. Ordningen har rettet
sig mod hele Frederiksberg Kommune som arbejdsplads med fokus pa faelles ergonomisk vejledning og
forebyggelse af fysiske gener til medarbejdere pa kommunes arbejdspladser. Med forslaget opnas, fuldt
indfaset, en arlig besparelse pa 0,55 mio. kr.

Det individuelle tilbud om fysioterapi til medarbejdere med arbejdsrelaterede smerter, som varetages i
Sundhedscentret (Ambulant Genoptreening og Rehabilitering), vil fortsat veere tilgaengeligt.

Beskrivelse af forslaget

Formalet med den nuveerende ordning for arbejdspladsrettet fysioterapi er at understatte medarbejdernes
fysiske helbred og arbejdsevne gennem radgivning, ergonomisk stgtte samt gvelsesvejledning. Ordningen er
tilgeengelig for alle kommunens arbejdspladser og retter sig bade mod enkeltpersoner og grupper af
medarbejdere med henblik pa at reducere arbejdsrelaterede smerter, belastningsskader og laengerevarende
fraveer.

Den tilknyttede fysioterapeut yder radgivning direkte pa arbejdspladserne, herunder gennem observation af
arbejdsgange, individuel vejledning og deltagelse i arbejdsmiljgarrangementer. Indsatsen har en
sundhedsfremmende og forebyggende karakter, hvor fokus har vaeret taet kobling til konkrete
arbejdssituationer.

Forslaget indebaerer, at ordningen afskaffes, og at den tilknyttede konsulentstilling nedlsegges. Dermed
bortfalder tilbuddet om arbejdspladsrettet fysioterapeutisk statte til medarbejdere og arbejdspladser i
kommunen. Arbejdspladsrelaterede ergonomiske tiltag vil herefter i hgjere grad skulle handteres lokalt uden
central fysioterapeutisk understattelse. Konsekvensen kan veere et svaekket fokus pa den tidlige,
forebyggende indsats, hvilket pa laengere sigt kan medfare @get risiko for arbejdsrelaterede gener,
sygefravaer og darligere arbejdsmiljg.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres, idet ordningen kun er tilknyttet én medarbejder. Nedlaeggelsen af
konsulentstillingen vil séledes enten skulle gennemfgres fuldt ud eller fastholdes som en del af kommunens
tilbud.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget vil medfgre en reduktion af ét arsveerk i Sundhedscentret, hvor den nuveerende konsulentstilling for
arbejdspladsrettet fysioterapi er tilknyttet. Der er ikke planlagt omplacering af den bergrte medarbejder, og
forslaget indebaerer saledes en reel personalemaessig reduktion.
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Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser
2027 2028 2029 2030

AEndring i arsvaerk* (netto)

Nedlaeggelse af arbejdspladsrettet fysioterapi -0,5 -1 -1 -1
+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen,
hvis en reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Drift, netto Anlzagsinvesteringer

1.000 kr. | Titel 2027 2028 2029 2030 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Kultur- og Fritidsudvalget -5.214 | -5.844| -5.844| -5.844
KPBUO1 | Rammebesparelse pa biblioteket -250 -550 -550 -550

Rammebesparelse pa kultur- og
KPBUO2 | fritidsinstitutioner, tilskud samt budgettilpasninger under -3.124 | -3.124| -3.124| -3.124

Kultur og Fritid
KPBUO3 | Servicetilpasninger pa bibliotekerne -1.040| -1.170| -1.170| -1.170
KPBUO04 | KU.BE — betaling for entré i weekender -600 -800 -800 -800
TEKO3 Udbud af fagsystem* -200 -200 -200 -200
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KFU01 Rammebesparelse pa biblioteket
Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Rammebesparelse pa biblioteket SER -250 -550 -550 -550
Samlet gkonomisk pavirkning -250 -550 -550 -550

Rammesaetning
Frederiksberg Biblioteks driftsbudget udggr netto 58,4 mio. kr., svarende til 29 pct. af Kultur- og
Fritidsudvalgets samlede budget.

Der foreslas en rammebesparelse pa 1 pct., svarende til 0,6 mio. kr. Besparelsen skal realiseres inden for
bibliotekernes nuveerende gkonomiske ramme, hvor lgnudgifter udger en vaesentlig del.

Det forudsaettes, at biblioteket selv udmgnter besparelsen.

Beskrivelse af forslaget
Den foreslaede rammebesparelse udger 0,6 mio. kr. Da lgnudgifter udger en vaesentlig del af driften, kan
besparelsen indebaere tilpasninger i personaleressourcerne og dermed pavirke aktivitets- og serviceniveauet.
Det bemaerkes hertil, at Biblioteket Danasvej og Biblioteket Godthabsvej er selvbetjente og derfor
ubemandede.

Den konkrete udmgntning vil ske pa baggrund af prioriteringer pa tveers af bibliotekernes borgerrettede
opgaver, herunder:

e Tilgeengelighed og formidling af udlansmaterialer

¢ Betjening og vejledning af borgere pa Hovedbiblioteket, Medborgercentret Nordens Plads, Biblioteket
Danasvej og Biblioteket Godthabsve;.

e Samarbejder og aktiviteter i partnerskaber med bl.a. skoler og foreninger

Samlet set vil besparelsen medfere reduceret fleksibilitet i driften og n@dvendiggere en tilpasning af
serviceniveauet.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres med konsekvenser pa servicen.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Forslagets skaleringsmuligheder
Rammebesparelse pa 2 pct. | -0,5 | -1,10 | -1,10 | -1,10

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget personalemaessige konsekvenser forventes at veere et arsvaerk.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030

Andring i arsvaerk® (netto) -1 -1 -1 -1

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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KFU02 Rammebesparelse pa kultur- og fritidsinstitutioner, tilskud samt
budgettilpasninger under Kultur og Fritid

Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Omréade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

A Rammebesparelse pa kultur- og

fritidsinstituti SER -1.792 -1.792 -1.792 -1.792
ritidsinstitutioner

B Rammebesparelse pa tilskud SER -732 -732 -732 -732
C Rammebesparelse pa drift af gvrige SER -200 -200 200 200
idreets- og fritidsfaciliteter

D Budgettilpasninger af driftsbidrag til Magneten SER -400 -400 -400 -400
og Hermeshallen

Samlet gkonomisk pavirkning -3.124 -3.124 -3.124 -3.124
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi

(ar)

Rammesaetning

Med dette forslag vil kultur- og fritidsinstitutioner og tilskud pa Kultur- og Fritidsomradet i Frederiksberg
Kommune fa en rammebesparelse pa 2,5 pct. i 2027.

Naesten halvdelen af Kultur- og Fritidsudvalgets budget er bundet i tilskud. | alt udger tilskud 104,4 mio. kr. af
udvalgets samlede budget pa 215,6 mio. kr. i 2027. Den foreslaede rammebesparelse (A og B) tager
udgangspunkt i starstedelen af aktiviteterne pa tilskudsrammen. Enkelte poster foreslas ikke effektiviseret, da
nogle er midlertidige, og andre er lgnposter til f.eks. aftenskoleomradet.

Tilskuddene bestar bl.a. af kulturelle tilskudspuljer og tilskud til folkeoplysende foreninger og aftenskoler. Med
forslaget gennemfgres en rammebesparelse pa 2,5 pct. pa tilskud og en besparelse pa 2,5 pct. pa drift af
gvrige idraets- og fritidsfaciliteter.

Beskrivelse af forslaget
A Rammebesparelse pa 2,5 pct. pé kultur- og fritidsinstitutioner

De selvejende institutioner udgar omkring en tredjedel af Kultur- og Fritidsudvalgets samlede budget.
Institutionerne omfatter: Frederiksbergmuseerne, Musikhgjskolen, Aveny-T, Riddersalen, Kjgbenhavns
Boldklub (KB) og Frederiksberg Idraets Union (FIU).

Med dette forslag indfgres en rammebesparelse pa 2,5 pct. fra 2027 for de selvejende institutioner. Den
samlede tilskudsramme (ekskl. merbevillinger) er pa 70,9 mio. kr., og besparelsen svarer til en samlet
reduktion pa 1,8 mio. k

Forvaltningen vil efterfalgende ga i dialog med hver institution om den konkrete udmgntning.

B Rammebesparelse pa 2,5 pct. pa tilskud

Tilskud til folkeoplysende virksomhed - herunder voksenundervisning, lokaletilskud, aktivitetstilskud samt
gvrige tilskud - udggr samlet 23,0 mio. kr.

Tilskudspuljer - herunder Kultur- og Fritidspuljen, Hurtigpuljen og Musikudvalgets pulje - udgar 6,3 mio. Kr.

Med dette forslag indfgres en rammebesparelse pa 2,5 pct. fra 2027 pa tilskud under Kultur- og
Fritidsudvalget svarende til 0.7 mio. kr.
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Tilskudsomradet er kendetegnet ved et armslaengeprincip mellem kommunen og tilskudsmodtagere. Dette
betyder, at kommunen udelukkende forholder sig til de overordnede rammer via ansggninger,
tilskudsudmeldinger og driftsaftaler, mens modtagerne selv tilrettelaegger indhold og aktiviteter.

C Rammebesparelse pa 2,5 pct. pa drift af gvrige idreets- og fritidsfaciliteter

Kommunens starre haller driftes af FIU og er dermed omfattet af ovenstdende rammebesparelse pa
institutioner. Dette gaelder ogsa for foreningernes egne og lejede faciliteter.

De gvrige idreetsfaciliteter vedrarer drift af de udendars boldbaner, inkl. belysning og stettefaciliteter, samt
mindre faciliteter som Metronomen, kampsportsfaciliteter i Borgen og Billedskolen pa Godthabsvej der
tilsammen har et budget pa ca. 8,0 mio. kr. i 2027. En rammebesparelse pa 2,5 pct. giver en besparelse pa
0,2 mio. kr.

Budgettilpasninger af driftsbidrag til Magneten og Hermeshallen
Frederiksberg Kommune yder et driftsbidrag til Kultur- og Fritidsaktiviteter i
e Magneten (bl.a. musikavelokaler til START! og kampsportslokaler)

¢ Hermeshallen, hvor en stor del af hallens gkonomien er afheengig af lejeindteegter og dermed
forbundet med usikkerhed

Det vurderes, at driftsbidragene til begge haller kan reduceres med 0,2 mio. kr. hver uden at sendre
aktivitetsniveauet. Dette giver en samlet besparelse pa 0,4 mio. kr.

Skaleringsmuligheder
Af tabel 2 fremgar effekten af en rammebesparelse pa 1 pct. og 3 pct. under Kultur og Fritid.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2028 2029 2030
Forslagets skaleringsmuligheder

Rammebesparelse pa 1 pct. -1,25 -1,25 -1,25 -1,25
Rammebesparelse pa 3 pct. -3,75 -3,75 -3,75 -3,75

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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KFUO3 Servicetilpasninger pa bibliotekerne
Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade
Varige andringer (bruttoeffekt)
Fjerne sms-service til bibliotekets lanere SER 0 -130 -130 -130
Ophgr af bibliotekstilbuddet Filmstriben SER -900 -900 -900 -900
Nedlaeggelse af pulje til bgrneteater SER -140 -140 -140 -140
Samlet skonomisk pavirkning -1.040 -1.170 -1.170 -1.170

Rammesaetning

Dette forslag omfatter tre justeringer pa biblioteksomradet, som samlet set vil reducere udgifterne, men ogsa
pavirke bibliotekets tilbud til borgerne.

Frederiksberg Bibliotekernes driftsbudget udgar netto 58 mio. kr., svarende til 29 pct. af Kultur- og
Fritidsudvalgets samlede budget. De beskrevne forslag indebaerer afskaffelse af sms-service, ophar af
Filmstriben og nedleeggelse af pulje til barneteater.

Beskrivelse af forslaget
Afskaffelse af sms-service til bibliotekets lanere:

Forslaget indebaerer, at biblioteket ophgrer med at sende SMS’er om afleveringsfrister, hjemkaldelser og
reserverede materialer og fornyelse af l1an via sms. | 2025 udsendte biblioteket ca. 460.000 SMS’er til en pris
pa 0,28 kr. pr. SMS.

SMS-servicen er i dag en central kommunikationskanal. Ved afskaffelse vil biblioteket anvende:

e Push-beskeder via Biblioteket-app’en, hvor ca. 5.000 brugere aktuelt er aktive. Brugerne skal selv
aktivt tilvaelge notifikationer. En afskaffelse af SMS vil kraeve en styrket indsats for at udbrede brugen
af app’en.

e E-mail, som alle nye brugere skal registrere ved digital indmeldelse.
o Digital post, hvis borgeren ikke har registreret en e-mailadresse.

En afskaffelse vil reducere driftsudgiften til SMS, men forringe aktualiteten og tilgaengeligheden af bibliotekets
kommunikation.

Ophar af bibliotekstilbuddet Filmstriben

Filmstriben giver borgere mulighed for at streame op til 2 film pr. maned og blev i 2025 anvendt af ca. 15.600
brugere. | et fagligt perspektiv er streamede film det udlansmateriale, hvor en besparelse i lavest grad vil
pavirke biblioteksstrategiens fokus pa litteratur og leesning.

Ved at nedlaegge tilbuddet kan der opnas en besparelse pa 0,9 mio.kr.

Biblioteket vil fortsat tilbyde udlan af fysiske film (DVD/BluRay), men udvalget er markant mindre (ca. 1.200
titter mod ca. 4.400 pa Filmstriben).

Nedlzeggelse af pulje til barneteater
Biblioteket administrerer kommunens barneteaterpulje.
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Bgrneteaterforestillinger finansieret af puljen afvikles pa Hovedbiblioteket, og indsatsen tilrettelaegges i
forbindelse med bibliotekets @vrige barnerettede formidlingsinitiativer, sa forestillingerne sa vidt muligt binder
an til temaer i de litteraere formidlingsforlgb, som biblioteket udfolder.

Forestillingerne er saerligt rettet mod daginstitutionerne, men gentages ofte over flere dage, bade hverdage og
lerdage, sa begrnefamilierne ogsé far mulighed for at se forestillingerne. | fgrste halvar af 2026 har der veeret
afholdt 32 arrangementer med i alt ca. 1400 deltagere. | alt har 20 forskellige institutioner benyttet sig af
bagrneteatertilbbuddet. Nedlaeggelsen vil medfere en reduktion af barneteatertilbud seerligt for bgrn i
aldersgruppen 0 til 5 &r og deres familier pa Frederiksberg samt en reduktion af bibliotekets
barnelitteraturformidling i tvaeraestetiske formidlingsformer.

Ved at nedleegge tilbuddet kan der opnas en besparelse pa 0,1 mio.kr.

Skaleringsmuligheder
Afskaffelse af sms-service til bibliotekets lanere:

Forslaget kan ikke skaleres yderligere

Nedskalering af bibliotekstilbuddet Filmstriben

Forbrugsloftet, som i dag tillader streaming af op til 2 spillefilm pr. maned pr. bruger, kan nedsaettes til Ian af 1
spillefilm pr. maned pr. bruger. Idet 500 af tilbuddets ca. 15.000 arlige brugere laner mere end 1 spillefilm pr.
maned, vil dette forventet give en besparelse pa 0,2 mio. kr.

Besparelsen afthaenger dog af, om der sker udvikling i antallet af aktive brugere fremadrettet; safremt antallet
af aktive brugere pa tjenesten stiger veaesentligt, vil besparelsen opnaet gennem nedsaettelse af forbrugsloftet
blive udhulet. For at sikre at besparelsen realiseres, vil det i det tilfeelde vaere ngdvendigt at lukke for adgang
til tilbuddet nar arets budget er opbrugt.

Det forventes, at omkring 500 borgere umiddelbart vil maerke nedsaettelsen af forbrugsloftet, idet hovedparten
af brugerne ikke anvender tilbuddet i et omfang der svarer til streaming af mere end 1 spillefilm pr. maned.

Reduktion af pulje til bgrneteater
Ved indkab af refusionsberettigede forestillinger ydes der 50 pct. refusion gennem Slots- og Kulturstyrelsen.

Biblioteket har fokus pa fortrinsvis at indkgbe refusionsberettigede forestillinger. Fokuseres yderligere pa
udelukkende at indkgbe refusionsberettigede forestillinger, vil puljen kunne reduceres samtidig med, at der
opretholdes et begraenset tilbud til malgruppen. Besparelsespotentiale vil udggre 0,1 mio. kr.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Forslagets skaleringsmuligheder

Nedskalering af bibliotekstilbuddet Filmstriben -150 -150 -150 -150
Reduktion af pulje til bgrneteater -70 -70 -70 -70

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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KFU04 KU.BE - betaling for entré i weekender
Udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Entréindteegter SER -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Implementeringsomkostninger

Investering, drift i gvrigt 500 300 300 300
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -600 -800 -800 -800

Rammesaetning

Med et gennemsnit pa ca. 2.300 gaester i weekenden er der et stort pres pa faciliteterne i KU.BE. Dette
inkluderer gaester, der bruger huset til arrangementer, foreningsbrug og @vrige geester.

For at nedbringe presset pa faciliteterne, skabe en bedre oplevelse for geesterne, samt give mulighed for
workshops for seerligt barn, foreslas det at indfere betaling for entré i weekender i KU.BE pé 25 kr. pr. person.

Beskrivelse af forslaget

KU.BE’s nuvaerende erfaringer med weekend-workshops mv. for barn og familier er sserdeles gode og
kendes ogsa fra andre kulturhuse — fx Bgrnekulturhuset pa Amager. Effekterne er positive i forhold til at skabe
nogle mere samlende feellesskabende/involverende aktiviteter, der kan danne modveegt til den til tider
hektiske weekendstemning i huset. Tilbuddet kan dog i nuvaerende ramme kun faciliteres sporadisk og ikke
som faste weekendindslag.

Det er pa denne baggrund, at det foreslas, at der indfares entré i weekenderne udgerende 25 kr. Entréen vil
geelde for alle geester, dog ikke de gaester der har planlagte aktiviteter i KU.BE i weekenden — herunder
foreningsbrugere og geester som i forvejen har billet til et betalingsarrangement.

Selve caféen vil vaere undtaget entrébetaling, hvilket rent logistisk kan Igses indenfor de anfarte
etableringsomkostninger.

Det forventes, at entré vil medfere indteegter pa ca. 1,1 mio. kr. arligt. Der er ikke tidligere erfaring med
betaling for entré og hvilken betydning det har for efterspargslen, hvorfor indteegtsestimatet er forbundet med
usikkerhed. Med en indtaegt og besagstal pa dette niveau vurderes det, at der kan sikres gode rammer for
besaggende gaester i weekenden.

Der forventes ggede administrationsudgifter pa 0,1 mio. kr. til handtering af betalingen, idet en stor del af
administrationen kan handteres inden for de eksisterende rammer. Dertil vil medarbejderdrevne workshops i
alle weekender medfgre merudgifter pa 0,2 mio. kr. arligt.

Engangsudgifter til etablering forventes at udgere 0,2 mio. kr. til mobildesk, skiltning mv.
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Skaleringsmuligheder

Lavere entrépriser
AEndringer den foreslaede billetpris til 15 kr. eller 10 kr. vil bade pavirke indtaegten pr. besggende og det
samlede antal besggende.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder
Entrépris pa 15 kr. -325 -525 -525 -525
Entrépris pa 10 kr. -72 -272 -272 -272

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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BORNEUDVALGET
Drift, netto Anlaegsinvesteringer
1.000 kr. | Titel 2027 2028 2029 2030 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Berneudvalget -10.200 | -14.500 | -14.500 | -14.500
BUO1 Afskaffe timer til mellemmaltider i vuggestue -3.900 -5.200 -5.200 -5.200
BUO2 Faerre dage med skovkersel -800 -900 -900 -900
BUO3 Nedseette tilskud til pasning af eget barn -800 -800 -800 -800
BUO4 (Ij?:gdilrj]lgttii?urliizggdget til uddannelse og kurser i -400 500 500 500
BUO5 iizp:::ﬁgepges;g\t}eindsatsertiI bgrn og unge -1.800 -3.900 -3.900 -3.900
BUO7 Opher af tilbud i Sundhedsplejen -500 -700 -700 -700
BUO8 @gede ventetider i bgrne- og ungdomstandplejen -1.000 -1.400 -1.400 -1.400
BU09 Reduceret service pa Faellesradgivningens -300 -400 -400 -400

omrade
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BUO01 Afskaffe timer til mellemmaltider i vuggestue
Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Afskaffe timer til mellemmaltider i vuggestue SER -3.900 -5.200 -5.200 -5.200
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -3.900 -5.200 -5.200 -5.200

Rammesaetning

Ved at fijerne de midler, der tildeles til daginstitutionerne til kakkenpersonale til mellemmaltiderne i vuggestue,
kan der opnas en besparelse. Midlerne til kekkenpersonalet til selve frokostmaltidet i vuggestuen er 100%
foraeldrefinansieret, men herudover gives der i dag midler til kgkkenpersonale til mellemmaltidet i vuggestuen.

Med forslaget vil mellemmaltiderne ikke laengere blive tilberedt af kekkenpersonale. | stedet vil
daginstitutionerne anvende mere faerdigproducerede madvarer, som anrettes af det paedagogiske personale.

Afskaffes timer til mellemmaltider til vuggestuebarn helt vil det betyde en arlig besparelse pa 5,2 mio.kr. efter
fratreek af foreeldrebetaling mm. | 2027 beregnes besparelsen farst fra 1. april og vil derfor veere 3,9 mio.kr.

| budget 2024 blev timerne til mellemmailtidet til vuggestuebarn saenket fra 0,33 kakkentime pr. barn til de
nuvaerende 0,30 kekkentime pr. barn.

Beskrivelse af forslaget

Daginstitutionernes budgetter til kakkenpersonale bestar af kekkentimer pr. plads fordelt pa vuggestuepladser
og bernehavepladser. Daginstitutionerne bestemmer selv, om de vil tilbyde mad ved egenproduktion eller ved
levering af mad udefra. Herudover kan foraeldrebestyrelsen i institutionen fravaelge frokostordningen. Fire
daginstitutioner har fravalgt frokostordning til deres bgrnehavebgrn, mens alle daginstitutioner har
egenproduktion af mad til deres vuggestuebgrn.

| opggrelsen af minimumsnormeringer teelles kun paedagogisk personale, og en aendring af budgettet il
kakkentimer pavirker derfor ikke normeringerne.

Vuggestuebgrn tildeles i dag 0,72 kakkentime per barn. Heraf daekker 0,42 kgkkentimer frokostmaltidet og er
100% forzeldrebetalt. Der er dog en minimumstildeling pa 20 timer ugentligt. De gvrige 0,30 ke@kkentimer
daekker mellemmailtider og er en del af bruttodriftsudgiften. Barnehavebgarn tildeles 0,42 kakkentime per barn,
hvilket daekker frokostmaltidet og er 100% foraeldrebetalt. Der tildeles ikke kekkentimer til mellemmailtid til
bgrnehavebgrn.

Der kan altsa opnas en arlig besparelse pa 5,2 mio.kr. efter fratreek af foraeldrebetaling ved at afskaffe timerne
til mellemmailtidet i vuggestuen. | fgrste ar beregnes besparelsen farst med effekt fra 1. april for at tillade tid il
at justere medarbejderressourcerne blandt kgkkenpersonalet. Daginstitutionen med det stgrste budget til
kakkentimer til vuggestuepladser vil falde med 376 t.kr. til 527 t.kr. arligt. Forslaget vil i udgangspunktet ikke
have indflydelse pa frokostmaltidet i institutionen, da dette er daekket af foraeldrebetalingen. De 41
daginstitutioner med vuggestuepladser vil med denne reduktion gennemsnitligt miste 12,1 kakkentimer om
ugen til forberedelse og tilberedning af mellemmailtider.

Forvaltningen har tidligere bedt en gruppe dagtilbudsledere vurdere, hvordan en reduktion i kgkkentimer vil

pavirke mellemmaltiderne i institutionen. Her er vurderingen, at kekkenpersonalet vil skulle erstatte
hjemmelavede madvarer (som fx rugbrad, leverpostej, boller, smgreoste mv.) med faerdigproducerede
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madvarer. Herudover vurderes det, at det kan pavirke muligheden for at rekruttere kakkenpersonale, hvis
kokkenpersonalet skal have en kortere ugentlig arbejdstid.

Der er ikke krav om hygiejnebevis for det paedagogiske personale, som med forslaget vil skulle sta for
anretningen af mellemmailtidet.

Der er ikke mulighed for, at lade udgiften til mellemmaltidet blive finansieret af det foreeldrefinansierede
frokostmaltid. Dog har forzeldrebestyrelserne eller foraeldrene i de enkelte institutioner mulighed for at beslutte
at oprette en foraeldrearrangeret madordning for mellemmailtiderne. | en foraeldrearrangeret madordning, er
det op til de enkelte foreeldre, om de gnsker at benytte madordningen.

Forvaltningen har vaeret i dialog med andre kommuner, men der benyttes forskellige metoder til at tildele
budget til frokostmaltid og mellemmailtid, sa det er vanskeligt at sammenligne. | Kebenhavns Kommune
tildeles der budget til frokostmaltid og @vrig forplejning. | Gentofte Kommune og Lyngby-Taarbaek Kommune
er det op til den enkelte institution, om institutionen deekker udgiften til mellemmailtider, eller om foraeldrene
selv star for mellemmaltider. Der bliver saledes ikke tildelt kekkentimer seerskilt til mellemmaltidet i disse to
kommuner.

Skaleringsmuligheder

Det er kun muligt at nedskalere forslaget, og dermed opna en mindre besparelse. Det kan ske ved at
reducere til et lavere timetal, i stedet for at afskaffe alle timer til mellemmailtider. Dette vil fortsat pavirke
kvaliteten af maden, som beskrevet ovenfor, samt stadigveek betyde, at det vil blive det paedagogiske
personales opgave at anrette mellemmaltidet til vuggestuebgrnene. Skaleringsmulighederne fremgar af
nedenstaende tabel.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder

Reducere kgkkentimer til mellemmaltidet med 0,22 timer om
ugen pr. vuggestuebarn

Reducere kakkentimer til mellemmaltidet med 0,18 timer om
ugen pr. vuggestuebarn

Reducere kgkkentimer til mellemmaltidet med 0,14 timer om
ugen pr. vuggestuebarn

Reducere kgkkentimer til mellemmaltidet med 0,10 timer om
ugen pr. vuggestuebarn

Reducere kakkentimer til mellemmaltidet med 0,07 timer om
ugen pr. vuggestuebarn

Reducere kakkentimer til mellemmaltidet med 0,04 timer om
ugen pr. vuggestuebarn

Reducere kakkentimer til mellemmaltidet med 0,02 timer om
ugen pr. vuggestuebarn

-3.000 -4.000 -4.000 -4.000

-2.500 -3.300 -3.300 -3.300

-2.000 -2.700 -2.700 -2.700

-1.400 -1.900 -1.900 -1.900

-1.100 -1.400 -1.400 -1.400

-600 -800 -800 -800

-300 -400 -400 -400

Forslagets personalemassige konsekvenser
Besparelsen bergrer udelukkende kakkenpersonalet, mens det paedagogiske personale og
minimumsnormeringen forbliver upavirket.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030

AEndring i arsvaerk* (netto)
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

For de selvejende daginstitutioner er den personalemaessige konsekvens —3,5 arsveerk i 2027, mens den er —4,7 arsveerk
fra 2028 og frem.
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BUO2 Faerre dage med skovkersel
Udvalg: Bgrneudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade
Varige andringer (bruttoeffekt)
25 feerre dage med skovkgrsel SER -1.000 -1.100 | -.1.100 | -.1.100
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -1.000 -1.100 -1.100 -1.100
Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, drift SER 200 200 200 200
Samlet gkonomisk pavirkning -800 -900 -900 -900

Rammesaetning

Forslaget omhandler en reduktion i antallet af skovdage i kommunens dagtilbud med skovafdelinger fra 228 il
203 dage arligt. Formalet er at opna en driftsbesparelse, samtidig med at der fortsat sikres et paedagogisk
meningsfuldt tilbud til barnene pa de 25 dage, hvor der ikke kares i skov. Reduktionen tilrettelaegges lokalt af
de enkelte dagtilbud, og der afseettes midler til at understatte alternative aktiviteter og ture.

Reduceres antallet af skovdage med 25 dage vil det betyde en arlig besparelse pa 0,8 mio.kr. i 2027 stigende
til 0,9 mio.kr. i 2027 og frem. Det nuvaerende budget til skovkegrsel er 10,0 mio.kr., og besparelsen svarer
sdaledes til 9,0% procent af det samlede budget.

Beskrivelse af forslaget

Frederiksberg Kommune har 11 dagtilbud med skovafdelinger, som dagligt kgrer til fem faste skovsteder uden
for kommunen. Skovafdelingerne varierer i sterrelse fra omkring 25 til cirka 50 bgrnehavebgrn, mens én
skovafdeling har omkring 100 bgrn. Organiseringen af skovdagene varierer pa tveers af dagtilbuddene. Seks
dagtilbud har en fast skovgruppe, hvor den samme bgrnegruppe er i skoven hver dag. De gvrige fem
dagtilbud arbejder med forskellige former for rotationsordninger mellem bgrnehavegrupperne.

Tre dagtilbud anvender en model, hvor en bgrnegruppe er i skoven i to uger ad gangen og derefter hjiemme i
to uger, mens en anden gruppe i mellemtiden overtager pladsen i skovafdelingen. Et dagtilbud arbejder med
ugentlig rotation mellem grupperne, mens ét andet dagtilbud har en ordning med tre ugers
sammenhaengende skovperiode, far grupperne skifter. Variationerne viser, at dagtilbuddene allerede
organiserer skovdagene fleksibelt og med udgangspunkt i lokale paedagogiske og praktiske hensyn. Det giver
samtidig gode forudsaetninger for at indarbejde de 25 reducerede skovdage pa en made, der understatter den
eksisterende praksis i de enkelte dagtilbud.

Hvis antallet af skovdage reduceres fra 228 til 203 dage arligt — svarende til 25 feerre skovdage — vil det
medfgre en arlig besparelse pa 1,1 mio. kr. Som fglge af de kontraktuelle forhold med det nuvaerende
busselskab kan eendringen farst treede i kraft den 1. februar 2027. Forslaget vil derfor ikke have fuld
gkonomisk effekt i det ferste hele budgetar.

Dagtilbuddene far mulighed for selv at tilrettelaegge, hvilke 25 dage der ikke kgres i skov. Det giver dem
mulighed for at placere de reducerede skovdage pa tidspunkter, hvor der i forvejen forventes lavere
fremmeade, eksempelvis i forbindelse med sygdom, ferie eller andre forhold. Dette kan veere med til at
begraense den praktiske pavirkning af sendringen i den psedagogiske hverdag.
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Pa de 25 dage, hvor der ikke kares i skov, vil dagtilbuddene fortsat kunne tilbyde barnene paedagogiske
aktiviteter, der understgtter de samme laerings- og udviklingsmal som i skoven. Dagtilbuddene kan blandt
andet tage bgrnene pa ture til de mange lokale kultur-, natur- og idraetstilbud pa Frederiksberg, sdsom
Zoologisk Have (alle institutioner har Zoo-kort), Frederiksberg Have, KU.BE, bibliotekerne, haller mv.

Derudover vil dagtilbuddene kunne benytte sig af muligheder uden for kommunen, som kan nas med offentlig
transport — eksempelvis Den Bla Planet, Amager Strandpark eller andre relevante udflugtsmal.

For at understatte disse aktiviteter tildeles hver daginstitution med en skovafdeling arligt 15.000 kr. til diverse
udgifter forbundet med ture og alternative paedagogiske aktiviteter i forbindelse med dette forslag. Samlet
udger denne investering 0,2 mio.kr. arligt som er medregnet i forslaget.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres op eller ned afhaengigt af det snskede besparelsesniveau. En nedjustering til 216
skovdage arligt, svarende til 12 feerre skovdage end i dag, vil medfgre en estimeret arlig besparelse pa 0,5
mio. kr. Alternativt kan forslaget opskaleres til en reduktion til 178 skovdage arligt, hvilket svarer til 50 faerre
skovdage og en estimeret arlig besparelse pa 2,2 mio. Kr. Dertil skal fratreekkes en investering pa 0,3 mio. kr.
ved 50 feerre skovdage eller 0,1 mio. kr. ved 12 faerre skovdage til peedagogiske aktiviteter og ture for
dagtilbud.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder

216 skovdage arligt, svarende til 12 faerre skovdage end i dag -400 -400 -400 -400
178 skovdage arligt, svarende til 50 feerre skovdage end i dag -1.700 -1.900 -1.900 -1.900

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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BUO3 Nedsaette tilskud til pasning af eget barn
Udvalg: Bgrneudvalget
Omrade: Berne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

~ Styrings-
1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)
Nedsaette tilskud til 71 % SER -800 -800 -800 -800
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -800 -800 -800 -800

Rammesaetning

Med dette forslag vil tilskuddet til ordningen Pasning af eget barn blive nedsat fra 80 procent til 71 procent,
som er samme procentsats, som tilskuddet til den lovpligtige ordning Tilskud til privat b@rnepasning. Det er
ogsa muligt at nedseette tilskuddet til en anden procentandel, og da det ikke er lovpligtigt at tilbyde foraeldre et
tilskud til pasning af eget barn, er det ogsa muligt at afskaffe tilbuddet.

En reduktion af tilskuddet til 71 procent vil betyde en samlet besparelse pa 0,8 mio.kr. arligt. Det nuvaerende
budget til Tilskud til pasning af eget barn er 8,1 mio.kr. og besparelsen svarer saledes til 10 procent af det
samlede budget.

Beskrivelse af forslaget

Frederiksberg Kommune yder tilskud til ordningen Tilskud til pasning af eget barn, hvor foraeldre kan ansgge
om tilskud til at passe egne bern hjemme. Ordningen er ikke lovpligtig at tilbyde, men Frederiksberg
Kommune har tilbudt ordningen siden 2014. Hvis en kommune veelger at tilbyde ordningen, kan tilskuddet
maksimalt udggre 85 pct. af den billigste nettodriftsudgift til et aldersvarende dagtilbud. | Frederiksberg
Kommune blev det i 2022 valgt, at tilskuddet skulle vaere 80 pct., men det er altsd muligt at nedsaette det
yderligere.

| 2025 har Frederiksberg Kommune givet tilskud til 63 bgrn i vuggestuealderen og 4 bgrn i bgrnehavealderen i
ordningen om at passe eget barn. Huvis tilskuddet nedsaettes til 71 pct. vil det betyde en besparelse pa 0,8
mio.kr. arligt. Samlet reduceres budgettet til ordningen med 11 pct.

Det nuvaerende manedlige tilskud er i 2026 pa 9.267 kr. for bgrn i vuggestuealderen og 4.716 kr. for bgrn i
bgrnehavealderen. Nedsaettelsen af tilskuddet til 71 pct. vil medfgre en reduktion i tilskuddet pa 1.043 kr. for
vuggestuebarn og 531 kr. for bernehavebarn.

Da ordningen ikke er lovpligtig, er det ogsa muligt at vaelge at nedlaegge ordningen. Det kan dog veere sveert
at beregne den praecise besparelse herved, da det kun vil veere en besparelse i forhold til de foreeldre, der
fortsat veelger en passe deres bgrn hjemme — bare uden tilskud. For de familier, der i stedet vaelger en
daginstitutionsplads til deres barn, vil det blive dyrere for kommunen. Ved en nedsaettelse af tilskuddet til 71
pct. er det forvaltningens vurdering, at foreeldrene fortsat vil benytte ordningen.

Skaleringsmuligheder
Det er ogsa muligt at veelge at nedseette det procentvise tilskud til en anden tilskudssats end 71 pct.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Forslagets skaleringsmuligheder

Nedseette tilskud til 77 % -300 -300 -300 -300
Nedseette tilskud til 75 % -400 -400 -400 -400
Nedseette tilskud til 73 % -600 -600 -600 -600
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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BU04 Reduktion af budget til uddannelse og kurser i daginstitutioner
Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Reduktion af budget til uddannelse og kurser SER -400 -500 -500 -500
Samlet pkonomisk pavirkning (drift) -400 -500 -500 -500

Rammesaetning

De kommunale og selvejende daginstitutioner far i dag et samlet budget til uddannelse og kurser pa 2,2
mio.kr. arligt. Budgettet til daginstitutionernes uddannelse og kurser blev med budget 2025 reduceret med 0,3
mio.kr. Det foreslas at reducere yderligere i budgettet til uddannelse og kurser med 0,5 mio.kr. i 2027 og 0,6
mio.kr. i 2028 og frem, da institutionerne fortsat har udvidede muligheder for videreuddannelse via de statslige
midler fra Opkvalificeringspuljen jf. nedenfor.

Reduceres budgettet til uddannelse og kurser med 0,5 mio.kr. i 2027 og 0,6 mio.kr. i 2028 og frem vil det
betyde en besparelse pa 0,4 mio.kr. efter fratraek af foraeldrebetaling mm. i 2027 og 0,5 mio.kr. i 2028 og
frem. Besparelsen svarer til 27 procent af det samlede budget til uddannelse og kurser.

Beskrivelse af forslaget

De kommunale og selvejende daginstitutioner tildeles i dag decentralt budget til uddannelse og kurser
svarende til 662 kr. pr. normeret vuggestuebarn og 331 kr. pr. normeret bgrnehavebarn. Pa tveers af alle
institutionerne er budgettet 2,2 mio.kr. i 2026.

Det foreslas at reducere budgettet med 0,5 mio.kr. i 2027 og 0,6 mio.kr. i 2028 og frem. Dels da
daginstitutionerne i en arraekke har haft mindreforbrug pa posten - de seneste tre ar har der veeret et
gennemsnitligt mindreforbrug pa 0,7 mio.kr. Dels fordi Frederiksberg Kommune har faet tildelt midler fra den
statslige opkvalificeringspulje, der giver daginstitutionernes personale mulighed for at deltage i et bredt udvalg
af efteruddannelse og opkvalificering. Frederiksberg Kommune har faet tilsagn om tilskud fra puljen pa 2,4
mio.kr. i 2026 og efterfalgende 2,1 mio.kr. arligt i perioden 2027-2030 (Puljen er viderefgrt med Finanslov
2026, de efterfalgende ar er betinget af, at puljen videreferes pa finanslove for de pagaeldende ar).

Frederiksberg Kommune har indtil videre benyttet midlerne fra Opkvalificeringspuljen til at opkvalificere
paedagogmedhjaelpere gennem meritpeedagoguddannelsen. Herudover er midlerne bl.a. brugt til at sende
paedagogisk personale pa relevante diplomkurser og kurser om leg.

En reduktion af daginstitutionernes decentrale budget til uddannelse og kurser vil betyde mindre selvvalgt
kompetenceudvikling til personalet i institutionerne. Det kan have betydning i forhold til udfordringer med
rekruttering og fastholdelse

Opkvalificeringspuljen ophgrer forventeligt i 2030. Kommunalbestyrelsen vil ved ophgrstidspunktet blive
forelagt en sag, hvor der skal tages stilling til, om midlerne skal tilbagefgres til omradet.

Skaleringsmuligheder
Det er muligt at vaelge andre niveauer for en reduktion af daginstitutionernes budget til uddannelse og kurser.
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Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder

Reduktion med 0,25 mio.kr. pa kurser og uddannelse -100 -200 -200 -200
Reduktion med 0,75 mio.kr. pa kurser og uddannelse -300 -700 -700 -700
Reduktion med 1,0 mio.kr. pa kurser og uddannelse -400 -900 -900 -900

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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BUO5 Besparelse pa stotteindsatser til born og unge med sarlige behov
Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)
Besparelse pa stetteindsatser til bgrn og unge SER -1.800 -3.900 -3.900 -3.900

med seerlige behov

Samlet skonomisk pavirkning (drift) -1.800 -3.900 -3.900 -3.900

Rammesaetning

Det foreslas, at der foretages en generel besparelse pa budgettet til ivaerksaettelse af stgtteindsatser som fx
kontaktperson, aflastning, psykologbehandling, aflgsning i hjemmet, familiebehandling, anbringelser mv. til
bern og unge med saerlige behov og deres familier. Malgruppen for forslaget er sdledes bade bgrn og unge i
udsatte positioner og barn og unge med handicap — samt deres familier.

Forslaget indebaerer en besparelse pa familieafdelingens budget pa servicerammen pa 1,8 mio. kr. i 2027 og
3,9 mio. kr. i 2028 og frem. Det nuvaerende budget til forebyggende foranstaltninger og anbringelser er 191
mio.kr., og besvarelsen svarer saledes til 2,0 procent af det samlede budget.

Beskrivelse af forslaget

Med forslaget prioriteres de mest ngdvendige indsatser inden for de givne gkonomiske rammer. Det betyder,
at nogle barn, unge og deres familier kan modtage en anden type statte eller et mindre omfang af stgtte end i
dag. Alle indsatser vil — som hidtil — blive iveerksat pa baggrund af en konkret og individuel vurdering af det
enkelte barn eller unges behov, sa kommunen fortsat lever op til lovgivningen pa omradet.

Forslaget indebeerer, at der i visitationen pa familieafdelingens omrade skal anleegges en endnu strammere
styring og tilbageholdenhed for derved at sikre, at de mest nadvendige og kritiske indsatser prioriteres.
Dermed vil feerre bgrn og unge med saerlige behov og deres familier f& hjeelp og stette, og det vil isaer betyde
besparelser pa de tidlige og forebyggende indsatser ift. barn, unge og deres familier.

Det skal bemeerkes, at Frederiksberg Kommunes serviceniveau pa omradet — korrigeret for demografi og
sociogkonomiske forhold — ligger i den nedre ende sammenlignet med andre kommuner. Der kan derfor veere
en risiko for, at den fulde besparelse ikke kan realiseres.

Ifelge Nagletalsanalyse af Frederiksberg Kommune 2025 har kommunen 32 pct. lavere udgifter pr. 0@22Rarig
end gennemsnittet af benchmarkingkommunerne.

| 2024 havde Frederiksberg nettoudgifter til det specialiserede barneomrade pa 8.383 kr. pr. 0-22-arig, mens
benchmarkingkommunerne 1a pa 12.344 kr. og landsgennemsnittet pa 13.030 kr.

Risikoen for at besparelsen ikke kan indhentes méa forventes at veere hgjere, hvis underretninger og sagstal i
familieafdelingen fortsat stiger.

Forslaget kan implementeres med virkning fra 1. januar 2027.

Skaleringsmuligheder

Forslagets effekt er i hgj grad et spgrgsmal om serviceniveau, og forslaget kan skaleres i opadgaende og
nedadgaende retning. Det er dog forvaltningens vurdering at en veesentlig yderligere opskalering vil indebaere
risiko for, at besparelsen ikke kan indhentes grundet de lovfastsatte forpligtelser til at yde statte til bgrn og
familier i malgruppen.
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Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder

Besparelse pa 0,5 mio.kr. -500 -500 -500 -500
Besparelse pa 1,0 mio.kr. -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Besparelse pa 1,5 mio.kr. -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Besparelse pa 2,0 mio.kr. -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Besparelse pa 2,5 mio.kr. -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Besparelse pa 3,0 mio.kr. -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser pa bgrne- og ungeomradet, fordi forslaget er en
servicereduktion i indsatser, der rekvireres hos eksterne aktarer.
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BU06 Rammebesparelse pa Ungdomscenter Allégarden og Biilowsvej for bern og
familier

Udvalg: Bgrneudvalget
Omrade: Barne- og Ungeomradet
Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Rammebesparelse pa Ungdomscenter SER -300 -300 -300 -300
Allégarden

Rammebesparelse pa Bulowsvej for barn og -400 -400 -400 -400
familier

Samlet pkonomisk pavirkning (drift) -700 -700 -700 -700

Rammesaetning
Der foreslas en rammebesparelse pa 2 pct. pa budgetterne til de to selvejende institutioner pa det
specialiserede bgrneomrade, Ungdomscenter Allégarden og Bllowsvej for bgrn og familier.

Ungdomscentret Allegarden tilbyder i dag kontaktpersonsforlgb, gruppeforlab mv. samt anbringelser af unge i
udsatte positioner. Familieinstitutionen Bllowsvej tilbyder i dag familiebehandling, gruppeforlab,
radgivningsforlab mv. samt familieanbringelser for bgrn i udsatte positioner.

Den samlede effekt af forslaget er 0,7 mio. kr. arligt fra 2027.

Beskrivelse af forslaget

De to selvejende institutioner Allégarden og Bilowsvej far i dag tildelt et rammebudget pa henholdsvis 13,9
mio. kr. og 21,6 mio. kr., som overfgres fra familieafdelingens kgbsbudget. Rammestyringen understgtter, at
institutionernes ledelser fleksibelt kan anvende ressourcerne, sa de kommer flest b@rn og unge til gavn og
matcher de opgaver, som familieafdelingen visiterer til de to tilbud uden at der skal indgas nye aftaler med
institutionerne, hvis behovene aendrer sig. Det er derfor ogsa de lokale ledelser, som indenfor det tildelte
rammebudget beslutter, hvordan midlerne anvendes — herunder hvor mange midler der bruges til
administration, kompetenceudvikling, ledelsesressourcer mv.

Forslaget indebeerer, at institutionernes rammebudget reduceres med 2 pct. og at det overlades til de lokale
ledelser at vurdere, hvordan besparelsen bedst kan indhentes — herunder om det skal ske ved effektivisering,
nedseettelse af udgifterne til administration eller ved at nedseette forlgbslaengder eller pa anden made
reducere serviceniveauet for de barn, unge og familier, der modtager statte i tilbbuddene.

Effekten af forslaget er 0,3 mio.kr. for Ungdomscentret Allégarden og 0,4 mio. kr. for Bllowsvej for barn og
familier arligt fra 2027.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres i nedadgaende retning og kan i begreenset omfang ogsa skaleres i opadgaende

retning. Dog med risiko for, at tilbuddene ikke vil kunne imgdekomme de visiterede opgaver og dermed afledt
risiko for at familieafdelingens udgifter til kab hos private leverandgrer vil stige.
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Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder

Rammebesparelse pa 1 pct. pa Allégarden og Bllowsvej

-400 |

400 |

400 | -400

Forslagets personalemassige konsekvenser

Afheengig af de lokale ledelsers konkrete udmgntning af besparelsen kan den have personalemaessige
konsekvenser. Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser for Frederiksberg Kommune.
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BUO7 Opher af tilbud i Sundhedsplejen
Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

- A
Ophgr af sundhedsplejens 1'2-ars besag hos SER 500 500 500 500
farstegangsfedende
Oupher af sun@hedsplejens 3-ars besgg hos SER 200 200 200
sarbare familier
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -500 -700 -700 -700

Rammesaetning
Med dette forslag forslas ophgr af to tilbud under Sundhedstjenesten.
1. Opher af sundhedsplejens 1%2-ars besag hos ferstegangsfedende. Dog saledes at besggene fortsat
vil finde sted i familier med saerlige behov.
2. Ophgr af sundhedsplejens 3-ars besag hos sarbare familier.

Den samlede effekt af forslaget er 0,5 mio. kr. i 2027 og 0,7 mio. kr. arligt fra 2028. Sundhedstjenestens
nuvaerende budget er 23,0 mio.kr., og besparelsen svarer saledes til 3 procent af det samlede budget.

Beskrivelse af forslaget

Ophgr af sundhedsplejens 1% ars-besggq til ferstegangsfamilier

Alle familier tilbydes i dag en raekke besgg af en sundhedsplejerske i hjemmet i barnets fgrste levear.
Herudover tilbyder Frederiksberg Kommunes sundhedspleje et besgg i hjemmet hos farstegangsfedende, nar
barnet bliver 1% ar. Bes@get er med til at understatte den tidlige opsporing og sammenhaengende indsats for
barn i de farste levear. Sundhedsplejen gennemfarer arligt ca. 340 17%-ars besgag.

Hvis forslaget vedtages vil 1/2-ars besgget fortsat blive gennemfgrt hos familier, hvor foreeldre og/eller barnet
vurderes at vaere sarbar eller udsat for derved pa baggrund af en konkret og individuel risikovurdering at
kunne understgtte en tidlig forebyggende indsats.

| Region Hovedstadens 29 kommuner tilbyder Bornholms Regionskommune, R@dovre, Hgje-Taastrup og
Glostrup generelle 1% ars besgg.

Ved opher af tilbuddet vil det vaere muligt at opna en besparelse pa 0,5 mio. kr. arligt i Isnudgifter til
sundhedsplejen.

Ophgr af 3-arsbesgg hos sarbare familier

Frederiksberg Kommunes sundhedspleje gennemfgrer et 3-ars besgg i familier, hvor foraeldre og/eller barnet
vurderes at veere sarbare eller udsat. Besgget har blandt andet fokus pa barnets trivsel og familiens vaner i
forhold til sund mad, maltider og fysisk aktivitet mv.

| Frederiksberg Kommune blev 3-arsbesgget forsggsvis indfart i 2019 og er efterfalgende viderefart. | Region
Hovedstaden er Herlev Kommune aktuelt den eneste kommune, der tilbyder et generelt 3ars besgg til alle
familier. Flere kommuner tilbyder i lighed med praksis i Frederiksberg behovsbaserede besgg for barn i
alderen 0-6 ar.

Hvis forslaget om opher af 1/%-ars og 3-ars besgg vedtages, vil de fleste barn ikke blive set af en
sundhedsplejerske i alderen fra 8 maneder til 6 ar, hvor barnet ses af skolesundhedsplejen i 0. klasse.

Side 71 af 116



Budget 2027

De fleste barn vil blive tilset af almen praktiserende laege til vaccination og sundhedsundersggelser, nar
barnet er 5 uger, 5 og 12 maneder, samt 2, 3, 4 og 5 ar, samt i barnets dagtilbud.

Ved opher af tilbuddet om 3-arsbesgg, vil det vaere muligt at opna en besparelse pa 0,2 mio. kr. arligt i
lenudgifter til sundhedsplejen.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres, idet de tilbud, der indgar i forslaget ikke kan tilpasses mindre grupper, end de
grupper, der modtager tilbuddene i dag, men det er muligt at prioritere i de to del-initiativer, som forslaget
indeholder.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget om ophgr af 1 ¥: ars besgg vil medfare en reduktion svarende til 0,9 fuldtidsarsveerk i
sundhedsplejen. Ophgr af 3-arsbesgget hos sarbare familier vil medfgre en reduktion af 0,3 arsvaerk. Samlet
vil de to forslag medfere en reduktion pa 1,2 fuldtidsansatte sundhedsplejersker.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser
2027 2028 2029 2030

AEndring i arsvaerk* (netto) -0,9 -1,2 -1,2 -1,2
Ophgr af sundhedsplejens 1%z ars-besgag til ferstegangsfamilier -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Ophgr af 3-arsbesgg hos sarbare familier -0,3 -0,3 -0,3

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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BUO08 Ggede ventetider i berne- og ungdomstandplejen
Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

@dgede ventetider i bgrne- og SER -1.000 -1.400 -1.400 -1.400
ungdomstandplejen ' ' ) )
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -1.000 -1.400 -1.400 -1.400

Rammesaetning

| dag indkaldes barn og unge til undersggelse, kontrol og behandling i barne- og ungdomstandplejen ud fra et
individuelt behov og i overensstemmelse med de nationale kliniske retningslinjer, som fastlaegger intervallerne
mellem de diagnostiske undersagelser.

Ventetiden i barne- og ungdomstandplejen er aktuelt 4-6 maneder fra indkaldelse til fgrste ledige tid. Med
forslaget forventes ventetiden at stige yderligere. Ved akut behov vil barn og unge fortsat altid blive tilbudt en
hurtig tid til behandling.

Med forslaget kan opnas en effekt pa 1,0 mio. kr. i 2027 stigende til 1,4 mio. kr. i 2028 og frem. Bgrne- og
ungdomstandplejens samlede budget er 46,4 mio.kr. i 2026, og den foreslaede besparelse er saledes en
reduktion pa 3 % af det samlede budget.

Beskrivelse af forslaget

Ved at gge ventetiden pa besgg i barne- og ungdomstandplejen reduceres antallet af arsveerk i bgrne- og
ungdomstandplejen med 1,8 arsveerk i 2027 stigende til 2,6 arsvaerk i 2028 og frem. Herved opnas en
besparelse pa 1,0 mio. kr. i 2027 stigende til 1,4 mio. kr. i 2028.

Med forslaget vil den enkelte bruger af berne- og ungdomstandplejen opleve at skulle vente i leengere tid end
i dag, far de kan fa en tid. Det kan for nogle bgrn og unge have den konsekvens, at de ma ga med huller i
teenderne eller andre problemer i lazengere tid, end de ellers ville skulle. | nogle tilfeelde vil det kunne betyde, at
problemet kan na vokse sig sterre frem mod behandlingstidspunktet.

Ved akut behov vil bgrn og unge dog altid blive tilbudt en tid til behandling hurtigt.

Det ggede tidsrum mellem besag i barne- og ungdomstandplejen kan betyde, at bagrne- og
ungdomstandplejen ikke laengere i alle tilfeelde vil kunne fglge sundhedsstyrelsens nationale kliniske
retningslinjer for fastleeggelse af intervaller mellem diagnostiske undersggelser. Disse retningslinjer anbefaler,
at intervallet for undersagelser fastsaettes individuelt for hver patient med henblik pa at imgdekomme den
enkeltes behov.

Med budget 2021/2022 blev der afsat 2,8 mio. kr. til nedbringelse af ventelister i barne- og
ungdomstandplejen. De tilfarte midler har betydet, at det har vaeret muligt at anseette flere medarbejdere i
bagrne- og ungdomstandplejen, og dermed ogsa at nedbringe ventelisterne og fierne den pukkel af
behandlinger, der var oparbejdet.

Tandplejen er aktuelt kapacitetsmaessigt presset, og der arbejdes derfor med en udbygning af kapaciteten,

herunder etablering af nye faciliteter i Hospitalshaven (bygning 10) samt tilbageflytning til klinikken pa
Segndermarkskolen, nar skolens renovering er afsluttet.
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Med dette forslag er der risiko for, at der igen oparbejdes en pukkel i bgrne- og ungdomstandplejen, ligesom
tandplejen generelt er udfordret pa tilstraekkelig kapacitet til den nye malgruppe af 18-21-arige.

Forslaget har delarseffekt i 2027, idet der er opsigelsesvarsel, som for nogle personalers vedkommende er
seks maneder.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan kun skaleres nedad, idet det ellers bliver usikkert, om det sa vil vaere muligt generelt at
overholde de nationale kliniske retningslinjer for fastlaeggelse af intervaller mellem diagnostiske
undersggelser.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. y{\r 2028 2029 2030
Forslagets skaleringsmuligheder

Reduktion af tandplejens budget med 0,5 mio.kr 0,3 0,5 0,5 0,5
Reduktion af tandplejens budget med 1,0 mio.kr. 0,6 1,0 1,0 1,0

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget har personalemeessige konsekvenser og vil betyde en reduktion i antallet af arsvaerk i berne- og
ungdomstandplejen med 0,9 arsveerk pa klinikassistenter og 0,9 arsveerk pa tandplejere i 2026, samlet 1,8
arsveerk stigende til 1,3 arsveerk pa klinikassistenter og 1,3 arsvaerk pa tandplejere i 2026 og frem, samlet 2,6
arsveerk.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030

Andring i arsveerk* (netto) -1,8 -2,6 -2,6 -2,6

’+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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BUO09 Reduceret serviceniveau pa Fallesradgivningens omrade
Udvalg: Bgrneudvalget

Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Reduce[et serviceniveau pa SER -300 -400 400 400
Feellesradgivningens omrade

Samlet skonomisk pavirkning (drift) -300 -400 -400 -400

Rammesaetning

Med dette forslag foreslas et reduceret serviceniveau i to tilbud under Fzellesradgivningen:
e Faerre samtaleforlgb i Aben Anonym Radgivning
e Reduceret serviceniveau i Abent Tilbud for Mental Sundhed

Den samlede effekt af forslaget er 0,3 mio. kr. i 2027 stigende til 0,4 mio. kr. arligt fra 2028.
Feellesradgivningens budget under Bgrneudvalget er 13,4 mio.kr., og besparelsen svarer til 3 procent af det
samlede budget.

Beskrivelse af forslaget

Faerre samtaleforlgb i Aben Anonym Radgivning

Kommunen har efter barnets lov § 28-29 pligt til at tilbyde aben anonym radgivning til b@rn og unge op til 18
ar og deres familier.

| Frederiksberg bestar Aben Anonym Radgivning dels af en telefonradgivning, som unge og foraeldre anonymt
kan ringe til, og som har abent seks timer ugentligt, og dels af et tilbud om op til fem psykologsamtaler, som
efter behov kan tilbydes i forlaeengelse af telefonradgivningen.

Det er erfarne psykologer, som besvarer alle opkald og varetager de opfalgende samtaleforlgb. Malgruppen
for den abne anonyme radgivning i Frederiksberg kommune er bade foreaeldre til bgrn under 18 ar og unge i
aldersgruppen 15-25 ar. Foraeldrene henvender sig typisk, hvis de har brug for radgivning omkring, hvordan
de bedst hjeelper deres barn. De unge henvender sig med behov for rad og vejledning om egne forhold.

Aktivitetsniveauet i Aben Anonym Radgivning er steget i perioden fra 2024 til 2025. Stigningen haenger
formentligt sammen med abningen af Abent Tilbud for Mental Sundhed, som siden februar 2024 har henvist
borgere videre til Aben Anonym Ré&dgivning, nar dette er vurderet relevant. Der er fortsat ingen venteliste til
Aben Anonym Radgivning, men niveaulaegningen i forhold til tilbud om opfalgende samtaler tilpasses lgbende
baseret pa antallet af henvendelser.

Det foreslas at reducere kapaciteten i Aben Anonym Ré&dgivning. Konkret kan det ske ved, at &bningstiden i
telefonradgivningen fastholdes, mens antallet af samtaleforlgb pa op til fem psykologsamtaler reduceres. Det
betyder, at Aben Anonym Radgivning gar fra at have kapacitet til at tilbyde samtaleforlab med en psykolog il
ca. 170 foreeldre eller unge arligt, til at kunne tilbyde samtaleforlgb til ca. 135 foraeldre eller unge.

Dette vil indebaere et lavere serviceniveau end i dag, men vurderes fagligt forsvarligt gennem prioritering og
samarbejde med gvrige kommunale og civilsamfundsakterer.

Reduceret serviceniveau i Abent Tilbud for Mental Sundhed
Med den politiske aftale "10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed” blev det besluttet, at kommunerne
skal etablere lettilgeengelige behandlingstilbud, som kan sikre mulighed for afklaring og stgtte uden for den
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regionale psykiatri til bgrn og unge i psykisk mistrivsel. Frederiksberg Kommune etablerede derfor pr. 1.
februar 2024 Abent Tilbud for Mental Sundhed under Fzellesradgivningen.

Tilbuddet henvender sig til bern og unge fra barnehaveklassealderen (5-6 ar) til og med det 17. ar med
bopzel i Frederiksberg Kommune. Bgrn, unge og foraeldre kan henvende sig med symptomer pa psykisk
mistrivsel, som pavirker funktionsevnen i dagligdagen.

Det foreslés at reducere kapaciteten i Abent Tilbud for Mental Sundhed gennem en fokuseret prioritering af
antallet af forlgb i tilbuddet. Tilpasningen sker ved at fastholde den faglige kvalitet i de enkelte
behandlingsforlgb, samtidig med at der foretages en fokuseret prioritering af de forlgb, der startes op. Ved at
reducere kapaciteten i Abent Tilbud for Mental Sundhed vil faerre barn og unge arligt modtage et
behandlingsforlgb.

En reduktion i kapaciteten vil forventeligt medfgre, at bern og unge med begyndende eller moderate
symptomer pa psykisk mistrivsel risikerer at skulle vente laengere, fgr de kan modtage relevant stgtte med
deraf fglgende risiko for forvaerring af symptomer. For nogle familier kan den leengere ventetid fore til en gget
belastning i hverdagen, da behovet for stgtte potentielt bliver mere presserende.

Indholdet, intensiteten og den faglige kvalitet af de behandlingsforlgb, der gennemferes, aendres ikke som
folge af forslaget. Fokus er sdledes pa kapacitetstilpasning og ikke pa aendringer af metode eller
indsatsniveau.

Det foreslas, at det lavere serviceniveau i tilbuddene indfases i 2027 med en effekt pa 0,3 mio. kr. og at
forslaget far fuld effekt fra 2028 og frem med 0,4 mio. kr. arligt.

Skaleringsmuligheder
Faerre samtaleforlgb i Aben Anonym Radgivning
Antallet af tilbudte samtaleforlgb kan skaleres op og ned.

Lavere serviceniveau i Abent Tilbud for Mental Sundhed

Kapaciteten i Abent Tilbud for Mental Sundhed er fastlagt i overensstemmelse med sundhedsstyrelsens
faglige ramme og Frederiksberg kommunes andel af de udmeldte midler fra psykiatriplanen. Tilbuddet er
lovpligtigt, men serviceniveauet kan i et vist omfang fastsaettes lokalt. Det er dog forvaltningens vurdering, at
gget skalering og deraf fglgende ventetidsproblematik vil kunne medfere, at de fastsatte kriterier/retningslinjer
for lettilgaengelig hjeelp ikke kan overholdes.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Et reduceret serviceniveau i de to tilbud vil samlet set betyde en reduktion i antallet af psykologstillinger/
arsveerk pa 0,5 arsveerk i 2027 og 0,6 arsveerk i 2028 og frem.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser
2027 2028 2029 2030
AEndring i arsvaerk* (netto)
Reduceret serviceniveau pa Faellesradgivningens omrade -0,5 -0,6 -0,6 -0,6
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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SOCIALUDVALGET

Drift, netto Anlaegsinvesteringer
1.000 kr. | Titel 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Socialudvalget -200 | -300( -300| -300
SU01 Reduktion af § 18-puljen -200| -300| -300| -300
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SU01 Reduktion af § 18-puljen

Udvalg: Socialudvalget

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Besparelse af § 18-puljen til frivilligt socialt SER -200 -300 -300 -300
arbejde
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -200 -300 -300 -300

Rammesaetning

Forslaget indebeerer en reduktion af § 18-puljen til frivilligt socialt arbejde pa voksenomradet. Sterstedelen af
puljen uddeles til foreninger og organisationer, som udbyder forebyggende og aktiverende tilbud pa
socialomradet. Puljen udger i alt ca. 4,4 mio. kr. i 2027 (2026-pl) (dette belgb er inklusive veerdi af sakaldt
afleftet moms).

Forslaget medfarer en arlig besparelse pa 0,2 mio. kr. i 2027 stigende til 0,3 mio. kr. arligt fra 2028.

Beskrivelse af forslaget
Formalet med §-18 puljen er, at kommunalbestyrelsen efter servicelovens § 18 skal samarbejde med frivillige
sociale organisationer og foreninger. Den enkelte kommune bestemmer selv, hvor stort et belgb der afseettes.

Nar Frederiksberg Kommune yder gkonomisk statte til sociale frivillige aktiviteter pa over 4 mio. kr. arligt, er
der dermed overvejende tale om en udgift, som kommunen ikke er lovgivningsmaessigt forpligtet til.

Forslaget indebaerer en reduktion af § 18-puljen til frivilligt socialt arbejde pa 0,2 mio. kr. i 2027 stigende til 0,3
mio. kr. arligt fra 2028.

Socialudvalget besluttede pa megde den 27. oktober 2025 (pkt. 73) at fordele § 18-puljen for 2026 saledes:

e 1,5 mio. kr. til strategiske prioriteringer pa socialomradet
e 2,3 mio. kr. til gvrige frivillige indsatser (belgb til uddeling til frivillige foreninger)
e 0,47 mio. kr. til understgttelse af den frivillige indsats, prisuddeling og kommunikation*

Det foreslas, at besparelsen findes pa puljebevillinger til "gvrige frivillige indsatser”, alternativt delvist fra de
strategiske prioriteringer/partnerskaber.

De avrige frivillige indsatser daekker over puljefordelinger til foreninger (1,5 mio. kr.) og fordeling af den
labende pulje (0,28 mio. kr.). Derudover daekker det ogsa over en fast bevilling til Netvaerksstedet
Thorvaldsen (0,5 mio. kr.).

De strategiske prioriteringer pa socialomradet (1,5 mio. kr.) deekker over de politisk bestemte strategiske
partnerskaber (jf. SU 18.11.24 pkt. 58) og leber med aftalen til og med 2027.

Understattelsen af den frivillige indsats, prisuddeling og kommunikation daekker over Frederiksberg
Frivillighedspris 2026 (50 t. kr.), Handicappris (20 t. kr.), kommunikationsindsatser og synliggerelse af de
frivillige sociale organisationer og foreninger og deres arbejde pa Frederiksberg (50 t. kr.) og understattelse af
den frivillige indsats (puljeadministration, afvikling af tema-og samarbejdsmader, informationsmateriale samt
udvikling af det frivillige sociale omrade, herunder at styrke brobygning mellem kommune og civilsamfund)
(0,37 mio. kr.).
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Baggrunden for, at forvaltningen foreslar, at besparelsen findes under "gvrige frivillige indsatser”, er at det
vurderes, at der derved fortsat kan sikres et godt samarbejde med de frivillige sociale organisationer og
foreninger. Dette set i lyset af, at Socialudvalget har givet en politisk hensigtserklaering om at fastholde
bevillingen pa 1,5 mio. kr. arligt i tre-arige partnerskaber (2025-2027). Formalet hermed er at understgtte
baeredygtigheden i de nye strategiske indsatser og samarbejdet med de frivillige foreninger og organisationer.

Forvaltningen vurderer, at de frivillige foreningers aktiviteter pa Frederiksberg udger et vaesentligt og
betydeligt supplement til de lovpligtige opgaver pa socialomradet. Kommunens understgttelse af disse
aktiviteter med midler fra § 18- puljen vurderes at vaere af afggrende betydning for at opretholde det hidtidige
aktivitetsniveau pa det frivillige sociale omrade pa Frederiksberg.

Forslaget vil dermed medfare en reduktion af Frederiksberg Kommunes samlede engagement for at koble
civilsamfundets ressourcer sammen med kommunens egne tilbud pa socialomradet. Dette kan have en
konsekvens fx i forhold til det fortsatte ambitionsniveau i Social Frivillighedsstrategi (vedtaget 7. april 2025),
herunder implementeringen af et midlertidigt rad om social frivillighed og civilsamfund.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres, sa der bliver tale om en starre eller mindre reduktion. Medmindre puljen reduceres
meget betragteligt, vil der veere uforandrede administrative udgifter, eksempelvis til udviklingsinitiativer,
politisk betjening, puljeadministration mv.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder

| 08 | 12 | 12 | 12

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

*Disse tal er inklusive veerdien af afleftet moms.
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MILJG- OG TRAFIKUDVALGET

Drift, netto Anlaegsinvesteringer
1.000 kr. | Titel 2027 2028 2029 2030 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Milje- og Trafikvalget -1.675| -4.630| -4.780| -5.280
MTUO1 Tilpasninger i busdriften 150 | -2.600| -2.700| -3.200
MTUO2 | Tilpasninger pa vejomradet -200 -380 -380 -380
MTUO3 | Smartere opgavelgsning i FGV -350 -350 -350 -350
KPBUO2 | Energi- og klimaforbedringer -25 -50 -100 -100
TVARO1 | Reduktion i CO2e udledning -500 -500 -500 -500
TEKO1 Budgettilpasninger til faktisk forbrug* -100 -100 -100 -100
TEKO04 Tilpasninger pa vejomradet* -400 -400 -400 -400
TEKO05 Budgettilpasninger i byrummet* -250 -250 -250 -250
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MTUO1 Tilpasninger i busdriften
Udvalg: Miljg- og Trafikudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2029 2030
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Linje 18 — reduceret frekvens SER -400 -800 -800 -800
Omlzegning af Frederiksbergbusserne SER -750 -1.300 -1.300 -1.300
Linje 31 — reduceret frekvens SER -1.000 -2.000 -2.000 -2.000

Implementeringsomkostninger
Investering, drift i gvrigt

Omlzegning af Frederiksbergbusserne SER 700
tldnéﬁcg; — reduceret frekvens (“Worst case SER 1.600 1500 1.400 900
Samlet skonomisk pavirkning (drift) 150 -2.600 -2.700 -3.200

Rammesaetning

Tilskud til Movia udger en vaesentlig del af Miljg- og Trafikudvalgets budget og svarer til ca. 60 mio. kr., hvilket
udger 21 pct. af udgiftsbudgettet

Starstedelen af busdriften er fastlagt i feellesskab med andre kommuner, herunder seerligt Kabenhavns
Kommune. Andringer i busdriften forudsaetter derfor koordinering og aftaler med Movia samt bergrte
nabokommuner. Sadanne aftaler indgas ferst endeligt efter en eventuel beslutning om, at der skal ske
tilpasning af busdriften.

En eventuel beslutning om tilpasning vil ferst kunne fa fuld gkonomisk effekt, nar aftaler er indgaet og
kontraktlige forhold handteret, hvorfor forslagene forventes at fa halvarlig virkning i 2027 og farst herefter
helarseffekt.

For at sikre en hensigtsmeessig proces, minimere engangsomkostninger (fx knyttet til kontrakter eller
overskydende busmateriel) og opna robuste lgsninger, forudseettes det, at konkrete justeringer draftes med
Movia og relevante nabokommuner forud for endelig beslutning.

De foreslaede tilpasninger er bestemt af de enkelte linjers beleegningsgrader samt muligheden for alternativ
kollektiv transport, herunder metrolinjer.

Beskrivelse af forslaget

Jkonomien i busdriften er generelt forbedret i de seneste ar, blandt andet som falge af stigende passagertal.
Pa den baggrund foreslar forvaltningen tre tilpasninger af busdriften, som reducerer antallet af afgange pa
udvalgte linjer med relativt lav marginalnytte.

Linje 18 — reduceret frekvens

Linje 18 kerer via Pile Allé, Allegade og Falkoner Allé. Linjen har parallel betjening med metroen pa dele af
straekningen.

Der foreslas en reduktion i antallet af afgange med henblik pa at tilskynde flere passagerer til at anvende
metroen, saerligt i perioder med lavere belastning.

Nedenstaende viser geeldende antal afgange samt den reducerede frekvens
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Antal afgange i timen i dag Forslag til antal afgange i timen
Afgange i myldretiden 6 5
Afgange mellem myldretider 4 3
Afgange om aftenen 3 3

Ved dette forslag opnas en besparelse pa 0,8 mio. kr. ved fuld implementering. Besparelsen forudsaetter
enighed med Kgbenhavns Kommune.

Omlaegning af Frederiksbergbusserne

Frederiksbergbusserne foreslas omlagt fra tre til to linjer. Omlaegningen forudseetter justering af kgremenster
og keretid, pa en made sa store dele af de eksisterende stoppesteder fortsat betjenes, dog med lavere
frekvens. Til gengeeld foreslas flere afgange i ydertimerne.

Konkret foreslas en justeret linjefgring med 45 minutters drift pa de to tilbagevaerende linjer, der vil kunne
betjene de fleste af de eksisterende stoppesteder. Der kan opnas en besparelse pa 1,3 mio. kr. arligt ved fuld
implementering.

Der kan i veerste fald opsta en engangsudgift pa op til 0,7 mio. kr., hvis den overskydende bus ikke kan
anvendes andre steder. En eventuel engangsudgift vil kunne afdrages over tid. | dette forslag er indregnet
den fulde (worst case) udgift som implementeringsudgift i det forste ar.

En alternativ Igsning er, at lade den ene bus fortseette som i dag, mens de gvrige to linjer karer med
timesdrift. Herved opnas samme besparelse.

Linje 31 — halvering af frekvens i myldretiden

Linje 31 kerer via Finsensvej, Smallegade og Gammel Kongevej mellem Vesterport og Vanlgse. | dag kares
der med 8 afgange i timen i myldretiden.

Forslaget indebeerer, at frekvensen reduceres til 4 afgange i timen ogsa i myldretiderne, svarende til
kvartersdrift i alle dagtimerne, mens aftenbetjeningen fastholdes med 3 afgange i timen.

Dette vil give en arlig besparelse pa ca. 2 mio. kr.

Der kan i veerste fald opsta en engangsudgift pa op til 5,4 mio. kr., hvis overskydende busser ikke kan
anvendes andre steder. En eventuel engangsudgift vil kunne afdrages over tid og ber drgftes med
Kgbenhavns Kommune. | dette forslag er indregnet den fulde (worst case) udgift som implementeringsudgift.

Movia vurderer dog, at mindst en del af busmateriellet vil kunne omplaceres, hvorved businesscasen ved
forslaget forbedres.

Forslaget kraever enighed med Kgbenhavns og Tarnby Kommune, som ogsa vil opna besparelser (hhv. ca. 2
mio. kr. og 0,1 mio. kr.).

Skaleringsmuligheder

Linje 18

Besparelsen kan skaleres ved udelukkende at reducere antallet af afgange:
e kuni myldretiden
e kun mellem myldretiderne
e eller i begge perioder

Besparelsesniveauet varierer fra ca. 0,3 til 0,8 mio. kr. arligt.

Omlaegning af Frederiksbergbusserne
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Hvis keretiden udvides, vil der ikke opnas den samme besparelse. Frederiksbergbusser koster i gennemsnit
omkring 700 kr. i timen og udvidelsen kan gennemfgres i hverdage og/eller Igrdage og sgndage:

e Hovis de to linjer i hverdagen skal kare i f.eks. to timer ekstra, vil det koste omkring (700 kr. gange 2
linjer gange to timer gange 260 hverdage) 730t kr.

e Hvis de to linjer om Igrdagen skal kgre én ekstra time, sa de karer til kl. 17 lige som i hverdagen vil
det koste omkring (700 kr. gange 2 linjer i én time gange 52 Igrdage) 75t kr.

e Huvis de to linjer om sgndagen skal kgre to ekstra timer, sa de kerer til kl. 16 lige som om lgrdagen i
dag vil det dermed koste omkring (700 kr. gange 2 linjer gange to timer gange 52 sgndage) 145t kr.

e Hyvis de to linjer om lgrdagen skal kare en ekstra time og om sgndagen skal kgre to ekstra timer, vil
det dermed koste omkring (700 kr. gange 2 linjer gange to+en timer gange 52 weekender) 220t kr.

Linje 31

En alternativ er at reducere de nuvaerende 8 afgange i timen til 5 afgange i timen i myldretiden i stedet for til 4,
som i hovedforslaget. | dette tilfeelde kan busserne benyttes til at forstaerke linje 31 mellem Lergravsparken og
Vesterport fra 8 til 10 afgange i timen. Det vil give et uaendret busforbrug, hvilket vil betyde, at der ikke
kommer en engangsudgift i kompensation for at tage busser ud af driften.

Forslaget vil give en arlig besparelse pa ca. 1,1 mio. kr. for Frederiksberg Kommune.

Forslaget kraever enighed med Kgbenhavns og Tarnby Kommune.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder
Linje 18: fra 6 til 5 afgange i myldretiden og 4 til 3 afgange

. -400 -800 -800 -800
mellem myldretider
Linje 18: fra 6 til 5 afgange i myldretiden -325 -650 -650 -650
Linje 18: fra 4 til 3 afgange mellem myldretider -150 -300 -300 -300
Frederiksbergbusserne: omlaegning fra 3 til 2 busser — udvide -280 570 570 570

kgretid med to timer i hverdagen

Frederiksbergbusserne: omlaegning fra 3 til 2 busser — udvide
kgretid med 1 time om Igrdagen

Frederiksbergbusserne: omlaegning fra 3 til 2 busser — udvide
kgretid med 2 timer om sgndagen

Fredgrlksbergbysserne: omlaegning fra_ 3 til 2 busser — udvide -500 -1.080 -1.080 -1.080
kgretid med 1 time om lgrdagen og 2 timer om sgndagen

Linje 31: fra 8 til 5 afgange, samt forsteerke linje 31 i Kbh -500 -1.100 -1.100 -1.100

-600 -1.225 -1.225 -1.225

-575 -1.150 -1.150 -1.150

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030
AEndring i arsvaerk® (netto) - - - -
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MTUO2 Tilpasninger pa vejomradet
Udvalg: Miljg- og Trafikudvalget
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade

Varige andringer (bruttoeffekt)

ng?stlllmg af betalnjg for raden_ over vej ved SER 150 150 150 150
udlan af p-pladser til udeservering

Belysning pa private feellesveje SER 0 -180 -180 -180
Rettelser i matrikuleere forhold SER -50 -50 -50 -50
Samlet skonomisk pavirkning -200 -380 -380 -380

Rammesaetning
Nettoudgifterne til vejvaesen udger i budget 2027 omkring 80 mio. kr.

De felgende forslag har til formal at skabe en mere ensartet og omkostningsdaekkende praksis samt en
tydeligere ansvarsfordeling mellem kommune og brugere af vejarealer.

Beskrivelse af forslaget
Ligestilling af betaling for raden over vej ved udlan af p-pladser til udeservering

Frederiksberg Kommune stiller i dag ca. 30 offentlige parkeringspladser til radighed for restauranter og caféer
i perioden 1. maj til 1. oktober til brug for udeservering. Ordningen administreres via ansggning, men brugen
af pladserne er gebyrfri.

Pa gvrige offentlige vejarealer — fx ved stillads, containere, hejs, byggepladsareal m.v. — opkraeves der gebyr
for midlertidig raden over vejareal efter fastsatte takster. Disse gebyrer skal deekke kommunens administrative
udgifter og arealbelastningen pa det offentlige vejnet.

Der er i dag ikke gebyrharmoni mellem udeserveringspladser og andre aktgrer, der midlertidigt optager
vejareal.

Det foreslas, at kommunens parkeringspladser, der udlanes til udeservering, sidestilles med anden midlertidig
raden over vejareal. Det indebaerer, at der fremover opkraeves gebyr i samme niveau som for optagelse af
andet vejareal, hvorved der sikres en mere ensartet og gennemsigtig praksis for alle aktgrer, der optager
kommunal vej- eller parkeringskapacitet. Prisen for at drive udeservering pa en af de 30 kommunale p-
pladser, der stilles til radighed til udeservering, vil veere ca. 5000 kr. for hele perioden 1. maj til 1. oktober.

Det er forvaltningens vurdering, at der kan opnas en samlet besparelse pa 0,2 mio. kr. ved forslaget.

Overdragelse af drifts- og vedligeholdelsesansvaret for gadebelysning pa private faelles veje til grundejerne

Frederiksberg Kommune varetager i dag drift og vedligehold af gadebelysningen pa private feellesveje,
herunder:

e Udskiftning og reparation af armaturer
e Lgbende service og fejlafhjselpning
e Energioptimering efter kommunens belysningsplan

e Overordnet teknisk drift
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Kommunens udagift til drift og vedligehold udger i dag en Igbende driftsudgift, som ikke refunderes af
grundejerne. Ordningen har historiske r@dder, men adskiller sig fra praksis i mange andre kommuner, hvor
grundejerne som udgangspunkt selv finansierer belysningen pa private faellesveje.

Med forslaget overdrager Frederiksberg Kommune det gkonomiske ansvar for drift, reparation, vedligehold og
udskiftning af gadebelysning pa private feellesveje til de respektive grundejere.

Forslaget indebeerer, at:
1.  Kommunen fortsaetter som teknisk udfarer

2. Kommunen fortseetter med at fastsaette standarder for lysniveau, sikkerhed og aestetik, sa det
samlede byrum bevarer et ensartet udtryk.

3. Den eksisterende kommunale belysningsplan kan fortsat fungere som vejledende reference, men ikke
som en kommunal finansiel forpligtelse.

Efter privatvejslovgivningen er udgangspunktet, at grundejerne baerer udgifterne til drift og vedligehold af
private faellesveje, herunder belysning. Kommunen kan derfor lovligt overdrage det gkonomiske ansvar, sa
lzenge processen folger geeldende hgrings- og varselsregler.

Det er forvaltningens vurdering, at der kan opnas en besparelse pa 0,2 mio. kr. med forslaget.

Beleert af erfaring fra lignende projekter, bruges det farste ar pa oplysning og implementering af forslaget,
hvorfor der ikke er indregnet en effekt i 2027.

Reduktion i budgettet til landinspektar og forundersggelser

Budgettet deekker blandt andet radgiverydelser til at rette op pa matrikulzere forhold pa Frederiksberg, som
flere steder ikke er korrekte. Der foreslas en besparelse pa 0,1 mio. kr., som vil betyde, at oprydningsarbejdet
tager leengere tid.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan ikke skaleres

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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MTUO3 Smartere opgavelgsning i FGV
Udvalg: Miljg- og Trafikudvalget

Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet
Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Smartere opgavelgsning i FGV SER -350 -350 -350 -350
Samlet gkonomisk pavirkning -350 -350 -350 -350

Rammesaetning

FGV har ca. 200 medarbejdere og arbejder ud fra en samlet vision om at fastholde en baeredygtig
egenproduktion, at sikre at bade FGV og FR drives ordentligt, effektivt og socialt bevidst, og at videreudvikle
samspillet med den private sektor.

FGV og FR har desuden et steerkt fokus pa social ansvarlighed og inklusion. En central del af arbejdet er at
@ge mangfoldigheden pa arbejdspladsen, da en bredere medarbejdersammensaetning bidrager til et mere
robust arbejdsmiljg og styrker kulturen. Der arbejdes samtidig strategisk med at skabe egen arbejdsstyrke,
fordi der i branchen generelt er mangel pa fagleert arbejdskraft. Denne tilgang understgtter bade langsigtet
rekruttering, kompetenceudvikling og fastholdelse.

Beskrivelse af forslaget

| forleengelse af visionen er FGV i gang med at afdaekke forskellige arbejdsmetoder og organisatoriske
lasninger, som kan understagtte en mere effektiv og baeredygtig opgavelgsning — samtidig med at
kvalitetsniveauet fastholdes. Det omfatter blandt andet en styrket sygefravaersindsats, der fokuserer bade pa
forebyggelse og pa teet opfalgning ved leengere fravaer, samt en mulig turnusordning for handtering af
overarbejde, der kan sikre en bedre fordeling af opgaver og mindske behovet for merarbejde.

Malet med disse indsatser er at skabe en smartere opgavelgsning, bedre ressourceudnyttelse og dermed
lavere driftsudgifter, uden at ga pa kompromis med FGV’s kerneopgaver, kvalitet, sociale ansvar eller
langsigtede udviklingsspor.

Det er forvaltningens vurdering at der kan opnas en besparelse pa 0,4 mio. kr. ved initiativet.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres

Forslagets personalemassige konsekvenser
Med forslaget reduceres personalet i FGV med 0,6 arsvaerk.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030
Andring i arsvaerk* (netto) -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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ARBEJDSMARKEDS-, VEKST- OG UDDANNELSESUDVALGET

Drift, netto Anlaegsinvesteringer
1.000 kr. | Titel 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget -980 | -1.456 | -1.456 | -1.456
AVUO1 | Afskaffelse af jobrettede udviklingsforlgb -700 | -900| -900( -900
AVUO2 Tilpasni.ng af Ungdommens uddannelsesvejledning (UU- 200! -400| -400| -400
Vejledning)
TEKO06 Tilpasning af Forberedende Grunduddannelse (FGU)* -80| -156| -156| -156
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AVUO01 Afskaffelse af jobrettede udviklingsforleb
Udvalg: Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029

Varige andringer (bruttoeffekt)

Afskaffelse af jobrettede udviklingsforlgb OVF -700 -900 -900 -900
Samlet skonomisk pavirkning OVF -700 -900 -900 -900

Rammesaetning

Det foreslas at afskaffe ’jobrettede udviklingsforlgb’, som er et internt tilbud i form af mentorvejledning og
praktikforberedelse i Arbejdsmarkedsafdelingen til ledige, aktivitetsparate borgere med behov for saerlig
stotte. Afskaffelsen af tilbuddet vil give en besparelse pa 0,7 mio. kr. i 2027 og 0,9 mio. kr. arligt fra 2028.
Forslaget skal ses i lyset af, at beskaeftigelsesreformen reducerer bade krav til og statslig finansiering af
vejledning og opkvalificering markant — seerligt for malgrupperne leengere fra arbejdsmarkedet.

Beskrivelse af forslaget

Med forslaget vil ledige, aktivitetsparate borgere med behov for seerlig statte ikke laengere have mulighed for
at deltage i dette forlgb som en forberedelse til virksomhedsvendt aktivering. Forberedelsen af den enkelte
borger vil i stedet forega som en integreret del af myndighedssamtalerne eller digitalt. Forslaget vurderes at
have minimal risiko for bortfald af jobeffekt, men kan indebaere forlaengelse af motivations- og
afklaringsperioden mod job, ligesom nogle borgere vil kunne opleve en serviceforringelse i den tilbudte
beskeeftigelsesindsats

Med beskaeftigelsesreformens nye rammer vil malgruppen for dette tilbud ogsa kunne fritages fra indsats i op
til et halvt ar ad gangen.

Skaleringsmuligheder
Kan ikke skaleres yderligere, da tilbuddet nedlaegges.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget medfgrer en reduktion med 1,5 arsvaerk ved fuld indfasning, hvilket svarer til det samlede antal
opgaver tilknyttet udviklingsforlgb.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030
AEndring i arsvaerk* (netto) -1 -1,5 -1,5 -1,5

*+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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AVUO02 Tilpasning af Ungdommens uddannelsesvejledning (UU-Vejledning)
Udvalg: Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade
Varige andringer (bruttoeffekt)
Tilpasning af UU-vejledningen SER -200 -400 -400 -400
Samlet okonomisk pavirkning (drift) -200 -400 -400 -400

Rammesaetning
Forslaget indebaerer en besparelse pa budgettet til Ungdommens Uddannelsesvejledning.

Beskrivelse af forslaget
Der foreslas en reduktion i Ungdommens Uddannelsesvejledning pa 0,2 mio. kr. i 2027, stigende til 0,4 mio.
kr. arligt fra 2028.

Uddannelsesvejledningens serviceniveau for elever i udskolingen blev reduceret i 2026. Derfor foreslas den
foreliggende reduktion at fokusere pa vejledningen af unge i malgruppe til STU, unge i pabegyndte STU-
forlab og unge efter afsluttede STU-forlgb. En reduktion af vejledningen for denne malgruppe vil kunne
risikere at medfare, at flere borgere visiteres til STU med en dertilhgrende udgiftsstigning. Konsekvenser og
implikationer for udgiftsudviklingen pa omradet vil skulle monitoreres.

Eftersom besparelser pa de gvrige malgrupper ikke kan skaleres yderligere, fordi de enten nedlaegges eller er
omfattet af lovbundne minimumskrav, vurderes det, at UU-vejledningen er det mest hensigtsmaessige omrade
at udmgnte besparelsen.

Skaleringsmuligheder
Det vurderes ikke muligt at skalere forslaget yderligere, idet forvaltningen vurderer, at man med forslaget
ligger meget teet pa den minimumsindsats, som er forudsat i lovgivningen.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Besparelsen svarer til en reduktion i arsvaerk pa 1/3 i 2027 stigende til 2/3 arsveerk fra 2028.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030

AEndring i arsvaerk* (netto) 03 07 07 07
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MAGISTRATEN
Drift, netto Anlaegsinvesteringer

1.000 kr. | Titel 2027 2028 2029 2030 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Magistraten -14.600 | -18.190 | -19.290 | -19.160 | 1.700

MAGO1 | Besparelser pa myndighedssagsbehandling -4.250 -5.960 -5.960 -5.960

MAGO2 Optimering gf arbejdsgqnge i Borgerservice med 300 300 -300 -300

ny teknologi og bedre digital understgttelse
MAGO3 Optimering og kontraktstyring pa IT og 700 980 -1.330 -1.350

gkonomiomradet

Nedskalering af tvaergaende HR-aktiviteter og
MAGO04 | ekstern understgttelse af forberedelsen til -850 -700 -850 -700
borgerundersggelsen

Justering af kommunens garantiprovisionssatser

MAGO05 . . -3.250 -3.250 -3.250 -3.250( 500
til ny markedskonformt niveau

MAGO06 | Moms-, afgifts- og refusionskontrol -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

MAGO7 Besparelseapé faglige tiltag pa berne- og -400 600 -600 -600
voksenomradet

MAGO08 | Reduktion af udgifter pa arbejdsskadeomradet 300 0 -600 -600

MAGO09 | Yderligere udbud af ladeinfrastruktur -250 -400 -400 -400

MAG10 Besparelse pa sekretariatsbetjening af politisk og -900 -1.300 -1.300 -1.300

administrativ ledelse
MAG11 Styrkelse og effektivisering af den digitale

arbejdsplads -700 -700 -700] 1.700
KPBUO3 | Merindtaegter fra DAB -300 -300 -300 -300
TVARO1 | Reduktion i CO2e udledning -300 -300 -300 -300
TEKO1 Budgettilpasninger til faktisk forbrug* -750 -750 -750 -750
TEKO7 Insourcing af dataopgaver* -100 -100 -100 -100
TEKO8 Indkegb af data til analyseopgaver® -50 -50 -50 -50
TEKO09 Nedskalering af kommunens cloud-platform* -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
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MAGO01 Besparelser pa myndighedssagsbehandling
Udvalg: Magistraten

Omréade: Flere

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Besparelse i Familieafdelingen SER -1.100 -1.560 -1.560 -1.560
Besparelse i Vej, Park og Miljg SER -300 -600 -600 -600
Besparelse i Sundheds- og Omsorgsafdelingen | SER -650 -800 -800 -800
Besparelse i Arbejdsmarkedsafdelingen SER -1.700 -2.300 -2.300 -2.300
Besparelse i Socialafdelingen SER -500 -700 -700 -700
Samlet pkonomisk pavirkning (drift) -4.250 -5.960 -5.960 -5.960

Rammesaetning

Med dette forslag foreslas en reekke besparelser pa myndighedsomraderne pa voksen-, bgrne- og
ungeomraderne samt det tekniske omrade for samlet 4,3 mio. kr. 2027 stigende til 6,0 mio. kr. arligt fra 2028.
Forslaget reducerer antallet af medarbejdere med ansvar for den borgerrettede sagsbehandling pa en raekke
myndighedsomrader pa tveers af Bgrne- og Ungeomradet, Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet og
By-, Kultur- og Miljgomradet.

Der blev i Budget 2025 fremlagt et lignende forslag. Dette ars forslag er opdateret pa baggrund af nye
forudseetninger.

Beskrivelse af forslaget

Besparelse pa myndighedsomréadet i Vej, Park og Milja

Forvaltningen varetager i dag en bred portefglje af myndighedsopgaver inden for miljg- og trafikomradet,
herunder byens drift. Opgavelgsningen sker i teet dialog og samarbejde med bade borgere, virksomheder og
gvrige relevante aktarer.

Myndighedsopgaverne omfatter blandt andet behandling af ans@gninger om radighed over vejarealer (ca.
4.000 sager om aret), udstedelse af gravetilladelser (ca. 1.000 sager om aret), tilladelser til udeservering (ca.
100 ansggninger, inkl. klager og tilsyn) samt godkendelser i forbindelse med afholdelse af arrangementer i det
offentlige rum (ca. 150 ansggninger om aret).

Hertil kommer en raekke tilsynsopgaver, som fglger af gaeldende lovgivning. Det drejer sig blandt andet om
miljgbeskyttelsesloven, naturbeskyttelsesloven, vejloven og tilknyttede bekendtgarelser. Tilsynene omfatter
blandt andet kontrol med overholdelse af miljgkrav — herunder handtering af bygge- og erhvervsaffald,
jordflytninger, grund- og drikkevand, luftforurening, stgj- og lugtgener samt miljggodkendelser af planer og
projekter. Hertil falger regulering af offentlige svemmebade og naturbeskyttelse, sikring af korrekt anvendelse
af vejarealer samt Igbende opfglgning pa eventuelle pabud eller dispensationer.

Vej, Park og Miljg fungerer desuden som myndighed inden for varmeforsyningsloven og behandler
projektforslag for varmeforsyning — eksempelvis i Hospitalshaven, hvor der skal laves nyt fiernvarmenet.
Tilsvarende giver Vej, Park og Miljg tilslutningstilladelser til kloaknettet fra fx kommunens store
skybrudsanlaeg og tilladelse til anlaegsarbejde pa forureningskortlagte grunde.

Frederiksberg Parkering udfgrer ligeledes myndighedsopgaver, bade nar der udfgres parkeringskontrol, samt
i administrationen af licenser m.v. Der udstedes ca. 40.000 afgifter og 80.000 licenser, og der behandles ca.
3.700 klager.
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Der er samlet 53 fuldtidsansatte pa myndighedsomradet, hvoraf ca. halvdelen er ansat inden for
parkeringsomradet. Starstedelen af opgaverne pa myndighedsomradet er helt eller delvist indteegtsdaekkede,
hvorfor besparelsespotentialet i dette forslag reelt vedrgrer 19 fuldtidsansatte.

Med forslaget reduceres serviceniveauet pa dele af myndighedsomradet, svarende til én fuldtidsstilling. Det vil
betyde, at konkrete opgaveomrader vil blive nedprioriteret. Det vil ligeledes fa betydning for
sagsbehandlingstider og tilsynsfrekvenser, ligesom der er risiko for flere borgerklager.

Besparelse i Familieafdelingen
Der foreslas en besparelse pa myndighedssagsbehandlingen i Familieafdelingen, saledes at bagrne- og
ungeradgiverne fremadrettet skal behandle flere sager.

Pa baggrund af arbejdet med at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen i Familieafdelingen og pa anbefaling fra
BDO blev der med budget 2020 afsat midler i perioden 2020-2022 til juridisk og datameessig understgttelse
og til ansaettelse af flere radgivere for dermed at sikre, at sagstallet pr. radgiver gennemsnitligt skulle ligge pa
20-22 bgrnesager. Denne bevilling er fastholdt i budget 2025 og frem med 10,0 mio. kr. og med virkning fra
2026 er der tilfort yderligere 1,7 mio. kr. varigt, for at imgdega det stigende antal barnesager.

Med ikrafttraedelse af Barnets lov 1. januar 2025 er der tilfgrt DUT-midler til sagsbehandlingen pa det
specialiserede bgrneomrade til finansiering af de @gede krav til blandt andet inddragelsen af bgrn og unge i
deres sager, krav om to radgivere i visse sagstyper mv. Forvaltningens vurdering er dog, at DUT-
kompensationen ikke tilstraekkeligt imgdekommer tidsforbruget til de eendrede krav til sagsbehandlingen.
Dansk Socialradgiverforening har i marts 2026 opdateret deres anbefaling til vejledende sagstal for radgivere
pa det specialiserede bgrneomrade og anbefaler, at radgiverne pa bgrneomradet i gennemsnit har et sagstal
pa 23 sager med forskellig kompleksitet, og at sager med krav om to radgivere, skal teelle med veegtning 1,25

pr. sag.

Familieafdelingen havde per 31. december 2025 1.197 aktive bgrnesager svarende til gennemsnitligt 24,6
sager pr. radgiver. Det faktiske sagstal er hgjere grundet vakancer, samt skanehensyn af fx nye
medarbejdere. Der er ved datatreek ultimo februar 2026 i alt 14 radgivere, der har mere end 25 sager.
Sagstallet er opgjort uden hgjere vaegtning af komplekse sager med krav om to radgivere.

En reduktion i antallet af radgivere vil indebeere risiko for, at barn, unge og forzeldre vil opleve en mindre
hyppig kontakt og inddragelse i sagsbehandlingen. Ligeledes vil der veere risiko for, at der ikke i samme grad
reageres hurtigt med igangseettelse af stgtte, hvis et barn er i mistrivsel, men at stotten grundet lazengere
sagsbehandlingstid til oplysning af sagen tilbydes senere. Herudover vil der veere risiko for lavere effekt og
kvalitet i sagsbehandlingen med flere klager og potentielle omggrelser af afgarelser. Effekten af forslaget vil
potentielt blive forsteerket, hvis antallet af sager og underretninger til familieafdelingen stiger mere end
forventet.

Forslaget vil kunne treede i kraft med virkning fra 1. januar 2027.

Sundheds- og Omsorgsafdelingen

Der foreslas en besparelse pa myndighedssagsbehandlingen i Sundheds- og Omsorgsafdelingen pa tveers af
Visitation og Hjeelpemidler samt i Boligteamet pa 0,65 mio. kr. i 2027, stigende til 0,8 mio. kr. arligt fra 2028.
Med forslaget reduceres antallet af medarbejdere med ansvaret for den borgerrettede sagsbehandling med
1,1 arsveerk i 2027 stigende til 1,3 arsveerk fra 2028.

Myndighedsopgaverne i Visitation og Hjeelpemidler omfatter rad og vejledning samt visitation til hjemmehjaelp,
hjeelpemidler, boligindretning, biler mv. samt visitation til plejeboliger for borgere pa Frederiksberg Kommunes
Dagnrehabilitering.

Opgaverne i Boligteamet omfatter visitation til plejeboliger, aeldre- og handicapboliger og aktivitetscentre samt
kommunalt anviste boliger til borgere pa herberg, hjemlgse m.v.

Besparelsen pa sundheds- og omsorgsomradet skal ses i sammenhaeng med de foregaende ars generelle
besparelser pa magistratsomradet, som har ramt myndighedsfunktionen uden opgavebortfald. Sundheds- og
Omsorgsafdelingen skal i de kommende ar implementere hhv. aeldre- og sundhedsreformerne, der omfatter
grundleeggende aendringer pa hele omradet, herunder ogsa hele myndighedsomradet. Realisering af forslaget
vil generelt betyde laengere sagsbehandlingstid og kan have implikationer for kvaliteten af sagsbehandlingen,
samt medfgre mindre tid til telefonisk og personlig radgivning og vejledning af en voksende malgruppe af
borgere og parerende.
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Arbejdsmarkedsafdelingen

Reduktionerne i hhv. samtaler og administrative funktioner vil samlet indfri en besparelse pa 1,7 mio. kr. i
2027 og 2,3 mio. kr. arligt fra 2028. Forslagene indebeerer en samlet reduktion pa 4 arsvaerk pa
myndighedssagsbehandlingen.

Forslagene skal ses i sammenhaeng med den omfattende besparelse, som Arbejdsmarkedsafdelingen i
samme periode implementerer som fglge af beskaeftigelsesreformen. Medregnet besparelserne pa
myndighedssagsbehandlingen vil der forventeligt vaere en samlet personalereduktion pa 41,5 arsvaerk ved
fuld indfasning i 2029.

1. Reduktion af samtaler samt varigheden i samtaler

Med forslaget reduceres antallet af ressourcer til den borgerrettede sagsbehandling pa
arbejdsmarkedsomradet svarende til 2 arsveerk.

Forvaltningen foreslar, at besparelsen realiseres igennem en generel besparelse i hele
Arbejdsmarkedsafdelingen. Forslaget forventes at have betydning for antallet af samtaler pr. borger samt
varigheden af samtalerne med borgerne.

2. Reduktion i administrative funktioner

Med forslaget gennemfgres en effektivisering af de tvaergaende, administrative funktioner svarende til 1 og
stigende til 2 arsveerk i hhv. Ydelsescentret og i Modtagelsen.

Forslaget forventes at have betydning ift. administrationsaftaler, sanktionering og generel service i
Ydelsescentret. For Modtagelsen forventes det blandt andet at medfgre en stigning i ventetiden ved
telefoniske henvendelser, faerre straksafklaringer samt bortfald af tveergaende, administrative opgaver.

Socialafdelingen

Der foreslas en besparelse pa myndighedssagsbehandlingen i Socialafdelingen, hvilket indebeerer en
reduktion i antallet af medarbejdere med ansvar for den borgerrettede sagsbehandling. Den foreslaede
besparelse for Socialafdelingen er pa 0,5 mio. kr. i 2027 og 0,7 mio. kr. arligt fra 2028. Med forslaget
reduceres antallet af medarbejdere i Socialafdelingen med ansvar for den borgerrettede sagsbehandling med
ca.1 arsveerk.

En reduktion i arsvaerk vil medfere en stigning i den gennemsnitlige sagsstamme pr. medarbejder. Dette
forventes at pavirke sagsbehandlingstiderne negativt som fglge af et hgjere sagsantal. En sagsbehandler pa
det voksenspecialiserede omrade i Frederiksberg Kommune har i dag i gennemsnit 51 sager. Dansk
socialradgiverforening anbefaler et speend pa 45-65 sager pr. fuldtidsansat socialradgiver.

Pa baggrund af arbejdet med at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen, har det de seneste budgetar vaeret
politisk prioriteret at tilfare ekstra midler til omradet. Dette omfatter en fortsat bevilling til styrkelse af
myndighed pa 2,5 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til fem ekstra midlertidige stillinger i Socialafdelingen.

Forslaget skal ses i relation til det pagaende arbejde med den faglige og kulturelle omstilling imod initiativerne
i Den Sociale Masterplan og den recovery-orienterede rehabilitering. Opgaver tilknyttet implementeringen af
initiativerne samt den recovery-orienterede rehabilitering vil blive fordelt pa tilbagevaerende medarbejdere og
herefter indga i den samlede prioritering af henvendelser og opfelgninger.

En reduktion i antallet af medarbejdere vil indebaere en risiko for langsommere ivaerkseettelse og
gennemfgrelse af indsatser. Dette kan bl.a. vedragre reduktion af medarbejdernes tid til forberedelse, mindre
fyldestgarende afdeekning af borgerens funktionsniveau (VUM), en reduceret opfglgningskadence samt risiko
for nedjustering af tid pa samarbejdet mellem borger og pargrende. Derudover vil der veere risiko for at
forringe kvaliteten og dermed gare det svaerere at leve op til faglige og tilsynsmaessige krav.

Skaleringsmuligheder

Forslaget kan skaleres saledes, at reduktionen af antallet af myndighedssagsbehandlere mindskes eller gges,
dog med gje for at myndighedssagsbehandlingen skal vaere lovmedholdelig. Forvaltningen anbefaler ikke, at
forslaget opskaleres yderligere.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget vil kunne treede i kraft med virkning fra 1. januar 2026, men vil grundet omkostninger til opsigelse,

feriepenge mv. ikke have fuld effekt i 2026.

Forslagets personalemaessige konsekvenser vil ved fuld indfasning vaere:

e Enreduktion i antallet af myndighedssagsbehandlere pa barne- og ungeomradet pa 2,7 arsvaerk.

e Enreduktion i antallet medarbejdere i kommunens byggesagsafdeling pa 1 arsveaerk.

e Enreduktion paialt 1,3 arsveerk pa tveers af myndighedsfunktionerne i Visitation og Hjaelpemidler og
Boligteamet.

e Enreduktion i antallet af medarbejdere i arbejdsmarkedsafdelingen pa 4 arsvaerk arligt med forbehold
for implementeringen af beskeeftigelsesreformen.

e En reduktion i antallet af medarbejdere i Socialafdelingen pa 1 arsveerk

e Enreduktion i antallet af medarbejdere i Vej, Park og Miljg pa 1,0 arsveerk

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser
2027 2028 2029 2030

Andring i arsvaerk® (netto)

Besparelse i Familieafdelingen -1,9 -2,7 -2,7 2,7
Administrativ besparelse i Vej, Park og Miljg -1 -1 -1 -1
Besparelse i Sundheds- og Omsorgsafdelingen -1,1 -1,3 -1,3 -1,3
Besparelse i Arbejdsmarkedsafdelingen -3 -4 -4 -4
Besparelse i Socialafdelingen -1 -1 -1 -1

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO02 Optimering af arbejdsgange i Borgerservice med ny teknologi og bedre
digital understottelse

Udvalg: Magistraten
Omrade: Feelles Stabe
Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030

Varige andringer (bruttoeffekt)

Digitalisering og optimering af arbejdsgange i SER

Borgerservice -300 -300 -300 -300
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -300 -300 -300 -300

Rammesaetning

Forslaget omfatter flere services i Borgerservice. Feelles for alle er, at nuvaerende arbejdsgange optimeres
med anvendelse af ny teknologi eller bedre udnyttelse af nuveerende digitale Igsninger.

Der foreslas en erstatning af selvbetjente fotostandere i front med mobiltelefoner samt indkgb af nye scannere
til karekort og bedre udnyttelse af fagsystemer (kgrekort og vielser). Samlet set betyder tilpasningerne, at der
bruges feerre ressourcer pa de enkelte services.

Fremmgadte borgere, der skal have lavet pas og taget pasfoto, vil opleve en endring i Frederiksberg
Kommunes fotoservice. | dag betjenes de bade af selvbetjente fotostandere og mobiltelefoner til bgrn under 2
ar. Med forslaget afskaffes fotostandere, og i stedet anvendes udelukkende mobiler. Serviceniveauet &endres
ikke i almindelig abningstid, men i ferie, fraveer og spidsbelastning vil faerre ressourcer udfordre fleksibiliteten i
vagtplanen og betyde, at der pa dage kan opleves laengere ventetid.

Beskrivelse af forslaget

Forslaget om digitalisering og optimering af arbejdsgange i fronten har flere elementer. Pa kgrekortsomradet
indk@bes en scanner, der reducerer tidsforbruget ved manuel scanning af karekort, og samtidig anvendes det
nuveerende kgrekortsystem som fagsystem, sa unadig arkivering i SBSYS undgas. Pa vielsesomradet
optimeres arbejdsgangen ved at anvende nuvaerende fagsystem. ZAndring i arbejdsgange pa begge omrader
forudsaetter en seaerlig indsats, hvor nuvaerende processer kortlaegges, og nye implementeres.

Digitalisering og optimering indebeerer ogsa, at fotostanderne erstattes af ny teknologi, som allerede
anvendes i mange kommuner. Anvendelsen af mobiltelefoner i stedet for fotostandere betyder, at borgeren
kan afslutte pasansggningen i én arbejdsgang frem for to i dag. Erfaringen fra andre kommuner med ny
teknologi er, at tidsbesparelsen er mindre med velfungerende fotostandere. Oplevelsen i Frederiksberg
Borgerservice er, at borgerne har vanskeligt ved at bruge fotostandere uden assistance, som hensigten er.
Derfor gnskes arbejdsgang og brugeroplevelse optimeret med ny teknologi.

Samlet set forventes optimering af arbejdsgange at medfgre en samlet udgiftsbesparelse pa -300 kr. fra 2027
og frem.

Dynamisk vagtplanlaegning i borgerbetjeningen har vaeret i anvendelse i 2025 med gode erfaringer med at
kunne tilbyde flere tider til borgerne pa dage og tidspunkter, hvor efterspgrgslen fra borgerne er starst - alle
dage fra 9-10 og mandag eftermiddag fra 15-17. Borgerservice vil ogsa tage dynamisk vagtplanleegning i
anvendelse for at imgdekomme udfordringen med vagtplanleegningen ved ferie, sygdom og
spidsbelastningsperioder.

Samtidig vil Borgerservice gerne imgdekomme borgernes behov for flere tider tidlig morgen og sen
eftermiddag. Forslaget betyder konkret, at der tilbydes tider online uden for nuvaerende abningstid, fx onsdag
morgen kl. 8-9 og torsdag eftermiddag 15-17. Tiderne fastlaegges i Borgerservice under hensyntagen til
arbejdstid og medarbejdernes fleksibilitet, da den gode service ogsa hviler pad god medarbejdertrivsel.
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Samtidig reduceres antallet af online tider, der tilbydes midt pa dagen i tidsrummet 10-13, hvor faerrest
borgere efterspgrger tider. Borgerne kan stadig fremmgde uden tidsbestilling inden for nuvaerende abningstid
og blive betjent.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres, da der allerede er tale om optimering af eksisterende arbejdsgange indenfor
specifikke sagsomrader.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Det samlede forslag vil betyde en personalemaessig nedjustering svarende til 0,6 arsvaerk.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2026 2027 2028 2029

AEndring i arsvaerk* (netto) -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO03 Optimering og kontraktstyring pa IT og skonomiomradet
Udvalg: Magistraten

Omrade: Feelles Stabe

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Besparelser pa IT-kontrakter SER -600 -850 -1.150 -1.150
Netto_besparelse pa kortgebyrer og SER 200 200 200 200
betalingsaftaler

Implementeringsomkostninger

Ekstern radgwmng og gssstance til analyse, SER 100 70 20 0
forhandling og opfglgning

Samlet skonomisk pavirkning (drift) =700 -980 -1.330 -1.350
Samlet gkonomisk pavirkning -700 -980 -1.330 | -1.350
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi 0

(ar)

Rammesaetning

Forslaget omhandler dels effektiviseringer inden for IT-kontrakter knyttet til applikationsdriften, dels en
besparelse ved at sikre markedskonforme priser og reducere gebyromkostninger gennem mindsket risiko for
fejlbehaeftede gebyropkraevninger.

Det forventes, at applikationsdriften kan effektiviseres, idet den lgbende optimering af omradet gennem en
arreekke generelt har vaeret underprioriteret og preeget af lav gennemsigtighed. Det vurderes derfor, at der er
vaesentlige potentialer forbundet med en systematisk gennemgang og analyse af IT-kontrakterne.
Effektiviseringen forventes at medfere en arlig besparelse pa 1.150.000 kr. ved fuld indfasning.

Det forventes endvidere, at der gennem en systematisk gennemgang af kommunens betalingsaftaler og
kortgebyrer kan opnas en effektiviseringsgevinst. Kommunen anvender i dag flere betalingslgsninger via bl.a.
Nets og MobilePay. Dette indebaerer Igbende kontraktstyring, kontrol af gebyrer og dialog med leverandgrer,
hvilket samlet set er komplekst. Pa baggrund af tilsvarende gennemgange gennemfart hos andre offentlige
institutioner og kommuner vurderes det realistisk, at Frederiksberg Kommune kan opna en nettobesparelse
pa op imod 200.000 kr. arligt ved fuld indfasning.

Samlet set forventes forslaget at give en besparelse pa 1.350.000 kr. arligt ved fuld indfasning.
Beskrivelse af forslaget
Formalet med en systematisk gennemgang og analyse af IT-kontrakter knyttet til applikationsdriften er at
identificere muligheder for omkostningsreduktion, forbedret udnyttelse af eksisterende kontrakter og gget
effektivitet i organisationens samlede IT-kontraktportefalje.
Der forventes opnaet en arlig besparelse pa 1.150.000 kr. gennem flere initiativer:

1. indsamling og etablering af overblik over eksisterende IT-kontrakter,

2. genforhandling af relevante aftaler samt
3. woget transparens og tydeligt ejerskab af IT-kontrakterne.
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IT-kontrakter om drift og vedligehold af systemer indgas typisk pa baggrund af forventninger til anvendelse,
prisudvikling i markedet mv., som andrer sig over tid. Det fordrer en Igbende kontraktstyring og opfalgning for
at sikre, at kommunen kontinuerligt opnar de bedst mulige vilkar og priser.

Seerligt starre og komplekse aftalekomplekser kraever en staerk styring. Samlingen af en reekke systemer og
tilhgrende kontrakter i Digitalisering og IT har skabt mulighed for at identificere kontrakter med vilkar, som ikke
er fordelagtige for kommunen, med henblik pa genforhandling og opnéelse af bedre priser eller mere
hensigtsmaessige vilkar.

Frederiksberg Kommune har desuden mulighed for at opna en effektiviseringsgevinst ved en uvildig
gennemgang og optimering af kommunens betalingsaftaler og kortgebyrer.

Kommunen administrerer i dag flere aftaler pa betalingsomradet, herunder bl.a. Nets og MobilePay. Dette
kraever Igbende kontraktstyring, opfelgning pa priser samt kontrol af opkraevninger. Markedet for
betalingslgsninger er komplekst, og erfaringer viser, at der ofte forekommer uigennemsigtige prismodeller
samt en risiko for fejlopkraevninger.

Det foreslas derfor, at kommunen indgar aftale med en ekstern radgiver med specialiseret ekspertise inden
for betalingstyper og betalingsaftaler. Radgiveren skal bistd med analyse, forhandling, indhentning af
alternative tilbud samt efterfalgende overvagning af priser og vilkar i en periode pa 36 maneder.

En aftale med en ekstern leverandagr pad omradet vil kunne give bade gkonomiske og administrative gevinster
uden gkonomisk risiko for kommunen.

Skaleringsmuligheder

Det vurderes, at forslaget samlet set ikke kan skaleres. Forslagets del om besparelser pa IT-kontrakter bygger
videre pa MAG 14 "Optimering inden for IT og Data” fra Budget 2026. Derudover indgar kommunens samlede
gebyrer til betalingsaftaler og kort i afdeekningen af kortgebyrer og betalingsaftaler, hvilket begreenser
mulighederne for yderligere skalering.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Der er ingen personalemaessige konsekvenser forbundet med forslaget.
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MAGO04 Nedskalering af tveergdende HR-aktiviteter og ekstern understottelse af
forberedelsen til borgerundersggelsen

Udvalg: Magistraten
Omrade: Feelles Stabe
Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030

Varige andringer (bruttoeffekt)

Negis_,kalermg af tveergaende midler til HR- SER -700 -700 700 700
aktiviteter

Borgerundersggelsen SER -150 -150

Samlet gkonomisk pavirkning --850 -700 -850 -700

Rammesaetning

Der foretages en reduktion af budgetterne under Magistraten ved at nedskalere kapaciteten il
kursusvirksomhed og andre personalepolitiske aktiviteter samt ved at gennemfgre en insourcing af
forberedelserne til borgerundersggelsen og dermed opna en besparelse pa eksterne konsulenter.

Besparelsen pa HR-aktiviteterne findes ved at nedlaegge kurser samt en nedskalering af tvaergaende puljer til
HR-aktiviteter i form af ledelsesudvikling, rekrutteringskampagner, branding mv.

Besparelsen pa data- og analyseopgaverne omfatter, at kommunens nuvaerende egne data- og
analysekonsulenter kan varetage en delmangde af opgaverne ifm. borgerundersggelsen som gennemfgres
hvert andet ar.

Beskrivelse af forslaget

Tveergdende HR-aktiviteter

Forslaget indebaerer at nedskalere kapaciteten til kursusvirksomhed og andre personalepolitiske aktiviteter
med samlet 700.000 kr. med udgangspunkt i et konstateret mindre forbrug de seneste ar. Dette tilvejebringes
bl.a. ved en tilpasning af midler til kompetenceudvikling ved at nedlaegge kurser, som kommunen for
nuvaerende ikke har nok administrative ressourcer til at udnytte det fulde potentiale af og ved en nedskalering
af tvaergadende puljer til HR-aktiviteter i form af ledelsesudvikling, projekt- og procesledelsesveerktgjer,
rekrutteringskampagner, branding og gvrige personalepolitiske initiativer.

Det bemaerkes, at der samlet set i 2025 var et mindre forbrug pa tveers pa ca. 2 mio. kr. og i budget 2026 blev
kursusaktiviteten nedskaleret med 300.000 kr.

Insourcing af dele af forberedelsen til brugerundersggelsen

Borgerundersggelsen udarbejdes hvert andet ar og gennemfgres af et eksternt analyseinstitut. Der kan opnas
en besparelse ved at en del af det forberedende arbejde i forbindelse med undersggelsen udfgres internt af
Analyse & Data. Det vil forsat vaere analyseinstituttet, der er ansvarlig for resultaterne af undersagelsen.

Det vurderes, at kommunens egne data- og analysekonsulenter kan varetage en delmaengde af opgaverne
med de nuveerende personaleressourcer.

Skaleringsmuligheder

Tvaergdende HR-aktiviteter

Forslaget kan skaleres ved fortsat at indhente en besparelse pa puljemidlerne pa 0,7 mio. kr., men heraf
overfgre dele af besparelsen til lsnmidler saledes, at der i stedet kan tilvejebringes operationel
driftsunderstottelse, der er malrettet de enkelte lederes behov. Overfgrelsen af midler til Ian forventes at
kunne sikre en bedre radgivning til segning af kompetencefonde saledes, at der fortsat kan veere lokal
kompetenceudvikling ligesom en teettere driftsunderstattelse vil betyde en styrkelse af en malrettet
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rekruttering. Hvis der overfares 250 t.kr. til radgivning og understgttelse af ledere, vil den samlede besparelse
vaere pa 450 t.kr.

Borgerundersagelsen
Forslaget kan skaleres ved helt at afskaffe borgerundersggelsen, hvormed der kan indhentes en yderligere
besparelse pa 200.000 kr. hvert andet ar.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder
Skalering til lsnmidler -450 -450 -450 -450
Borgerundersggelsen -350 -350

Forslagets personalemassige konsekvenser
Ingen personalemeessige konsekvenser.
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MAGO05 Justering af kommunens garantiprovisionssatser til ny markedskonformt
niveau

Udvalg: Magistraten
Omrade: Feelles Stabe
Forslagets gkonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2029 2030

Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

- - — YT
éu;;;r)mg af garantiprovisionssats fra 0,50% til Finansiering -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
Implementeringsomkostninger
Ekst_ern radglvnlnglog' gs&stancg til . SER 250 250 250 250
kreditvurdering og juridisk vurdering af niveau
Samlet skonomisk pavirkning (drift) -3.250 -3.250 -3.250 -3.250
Implementeringsomkostninger (anlag)
Investering, anleeg Anleeg 0 0 0 0
Samlet skonomisk pavirkning -3.250 -3.250 -3.250 -3.250
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgskonomi
(ar)

Rammesatning
Kommunen skal justere garantiprovisionssatsen fra 0,50 % til et markedskonformt niveau som skal veere
fastsat individuelt pr. forsyningsselskab pa baggrund af kreditvurdering.

Justeringen vil sikre:
e At kommunen lever op til kravet om markedsmaessighed i statsstattereglerne.
e At kommunen overholder hvile-i-sig-selv-princippet, som kraever, at kommunen hverken subsidierer
eller opnar uberettiget fortjeneste pa forsyningsvirksomhederne.
e At garantiprovisionen afspejler den reelle kreditrisiko, som vurderes pa baggrund af en anerkendt
ratingmetodik (S&P / Moody’s).

Beskrivelse af forslaget

Kommunen stiller i dag garantier for forsyningsvirksomhedernes laneoptag — typisk i Kommunekredit — og
opkraever herfor en garantiprovision. Den nuvaerende sats er 0,50 %, hvilket historisk har vaeret anvendt bredt
blandt kommuner.

Pa baggrund af en ny kreditvurdering og juridisk vurdering udarbejdet af Deloitte (2025) foreligger der nu
grundlag for at kommunen skal justere garantiprovisionen til et markedskonformt niveau mellem 0,50 % og
0,75 %, afheengigt af den enkelte forsyningsvirksomheds kreditrisiko.

Det foreslas at justere garantiprovisionssatsen til 0,75 %.

Skaleringsmuligheder

Forslaget vil ikke kunne opskaleres yderligere, men evt. nedskaleres ned til en garantiprovision pa mellem
0,50 % og op til de foreslaede 0,75 %.
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Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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MAG06 Moms-, afgifts- og refusionskontrol
Udvalg: Magistraten
Omréde: Feelles Stabe

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Momsberigtigelser (brutto) Finansiering -900 -900 -900 -900
Afgift- og refusionsberigtigelser (brutto) OVF -850 -850 -850 -850
Afgift- og refusionsberigtigelser (brutto) SER -200 -200 -200 -200

Implementeringsomkostninger
Arsvaerk (specialist) til arbejdet med moms- og

. SER 750 750 750 750
afgifts gennemgang mv.
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) SER 550 550 550 550
Samlet skonomisk pavirkning SER+OVF+ | ;500| -1.200| -1.200| -1.200

Finansiering

Rammesaetning
Kommunen investerer i ét fuldt arsveerk dedikeret til:

e Lgbende moms- og afgifts gennemgang og kvalitetssikring af korrekt hjemtagelse af statsrefusioner
(arligt)

Afstemning, kontrol og kvalitetssikring af momskoder, kontoplaner og arbejdsgange

Identifikation og berigtigelse af for meget/lidt afregnet moms og afgifter

Opfelgning pa energiafgifter, @vrige afgifter og statsrefusioner

Procesforbedring og ensretning af arbejdsgange

Forebyggelse af fremtidige fejl gennem teet dialog med fagomraderne

Dette giver bade en direkte gkonomisk gevinst og en organisatorisk modenhed pa omradet

Beskrivelse af forslaget

Kommunens moms- og afgiftsomrader er komplekse og pavirkes af Igbende aendringer i regler,
indberetningskrav og dokumentationspligt. Et internt arsvaerk med dedikeret fokus pa lgbende momsreview,
afgiftskontrol og refusionsoptimering vil styrke kvaliteten i indberetningerne og reducere risikoen for fejl,
efteropkraevninger samt renter. En specialist til Isbende gennemgang og analyse af omraderne vil gge
kommunens hjemtagelse og moms og refusioner, som kommunen normalvis kgber revisions- og
konsulenthuse til.

Samtidig giver en systematisk gennemgang af omraderne muligheder for at identificere manglende
momsfradrag, forkert refusionshjemtagelser, fejlagtige afstemninger og/eller uhensigtsmaessige arbejdsgange
tidligere.

Forslagets gkonomiske konsekvenser er saledes, at der kan hentes en gevinst pa 900 t.kr. arligt pa
momskontiene (finansposter) og ca. 1.050 t.kr. pa afgifter- og refusioner (driften), dvs. en samlet bruttoeffekt
pa 1.950 t.kr. De arlige omkostninger i forslaget relaterer sig til Ion inkl. overhead til et specialistarsveerk
estimeret til 750 t.kr. hvorved nettoeffektiviseringen dermed vil udggre 1.200 t.kr. arligt.

Ud over den direkte skonomiske gevinst skaber investeringen flere organisatoriske fordele:
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Styrket compliance og lavere risici i kommunen
e Mindre risiko for efteropkreevninger og renter
e Bedre dokumentation og sporbarhed af konteringer
e Styrket kontrolmiljg omkring gkonomistyring

Procesoptimering
e Ensartede arbejdsgange pa omradet
e Bedre brug af systemunderstgttelse og korrekte momskoder, afgiftstyper mv.
e Hurtigere afstemninger og faerre fejl i grunddata

Vidensopbygning
e Kompetencer forbliver i kommunen
e Kommunen bliver mindre afhaengig af eksterne konsulenter til den type opgaver

Skaleringsmuligheder
Forslagets gkonomiske konsekvenser er beregnet med udgangspunkt i model 2 (standardmodellen), som
indebeerer etablering af 1 specialistarsveerk til lIsbende moms-, afgifts- og refusionskontrol.

De avrige modeller er vist som mulige skaleringsalternativer afhaengigt af ambitionsniveau og gnsket
investeringsomfang.

Tabel 2: Skaleringsmuligheder i 1.000 kr.:

Model Ressourcer | Potentiale Udgifter Nettoeffekt Fokus
1: Baseline (0,5 arsveerk) Lavest -900 375 -525 Kontrol & compliance
2: Standard (1 arsveerk) Medium -1.950 750 -1.200 Gevinst + optimering
3: Hybrid (1 arsveerk) Medium -3.000 1.200 -1.800 Drift + specialistbackup

Model 1: Etablering af grundkontrol, minimering af fejl, sikring af compliance

Model 2: Lgbende identifikation og stabil drift af hjemtagelse af moms-, afgifts- og refusionsgevinster —
kombineret med staerkere procesoptimering.

Model 3: Kombinere stabil drift med ekstern specialistkraft ved saerlige behov.
Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030
AEndring i arsvaerk® (netto) + 1 + 1 + 1 + 1

"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO07 Besparelse pa faglige tiltag pa berne- og voksenomradet
Udvalg: Magistraten

Omréade: Flere

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

~ Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030

Varige andringer (bruttoeffekt)

Faglige og udviklingsfunktioner pa Bgrne- og SER -200 -300 -300 -300
Ungeomradet

Faglige og udviklingsfunktioner i Social, ) ) ) )
Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet SER 200 300 300 300
Samlet okonomisk pavirkning -400 -600 -600 -600

Rammesaetning
Forslaget indebaerer en besparelse i administrationen ved at nedskalere kapaciteten og serviceniveauet pa
hhv. Bgrne- og Ungeomradet og udviklingsfunktioner i Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet.

Forslaget vil konkret indebaere:

e Etlavere serviceniveau pa tveers af Bagrne- og Ungeomradet, herunder bl.a. en reduktion i den
Izbende understettelse og facilitering af indsatser pa dagtilbuds-, familie- og skoleomradet.

e En nedskalering af fleksibilitet, kvalitetssikring og opgaveudvikling i forhold til arbejdet med
masterplaner, involvering i byggeprojekter, starre udbud, samarbejdet med de almene
boligorganisationer om anvisning og flygtningeboliger samt planlaegning af kommunale funktioner i
Hospitalshaven.

Besparelserne i forslaget indhentes pa forskellige omrader. Samlet set kan forslaget give en arlig besparelse
pa 0,6 mio. kr. ved fuld indfasning.

Beskrivelse af forslaget

Faglige og udviklingsfunktioner pé Barne- og Ungeomradet

En besparelse pa den administrative del af Barne- og Ungeomradet vil samlet set medfare et lavere
serviceniveau og mindre faglig understattelse pa tvaers af afdelingerne.

Pa skoleomradet vil feerre ressourcer medfare en reduktion i den Igbende understettelse og facilitering af bl.a.
Elevernes Talerstol, Feelles Elevrad, Ungeforum, Skoledysten mv. Samtidig vil besparelsen i Bgrne- og
Ungesekretariatet betyde faerre ressourcer til understottelse af omradet, herunder bl.a. Sammen om Skolen,
dialogmgder pa dagtilbudsomradet samt udviklingsopgaver vedrgrende specialundervisningsomradet,
skolefraveer, kvalitetsstrategien pa dagtilbudsomradet, arbejdet med staerke bgrnefeellesskaber mv.

Faglige og udviklingsfunktioner i Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomréadet

Forslaget indebeerer en nedskalering af specialiserede faglige og udviklingsfunktioner med %z arsveerk i
Velfeerdskapacitet og Planlzegning. Forslaget vil medfgre, at procestiden for udvikling af strategier,
masterplaner mv. forleenges, og at fleksibilitet, kvalitetssikring og opgaveudvikling reduceres, eksempelvis i
forbindelse med den administrative understgttelse af arbejdet med den sociale masterplan pa socialomradet.
Velfaerdskapacitet og Planlaegning har ansvaret for den langsigtede kapacitetsplanleegning pa botilbuds-,
plejehjems-, dagtilbuds- og skoleomraderne, hvilket udmgntes i de arlige masterplaner pa de enkelte
omrader.

Afdelingens gvrige opgaver vedrgrer bl.a. udbud, strategisk samarbejde med den almene sektor,
flygtningeboliger samt sundhedsfunktioner i Hospitalshaven.
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Skaleringsmuligheder
Forslaget kan skaleres ved at udveelge enkelte dele af forslaget, eller ved skalering af enkelte delelementer.

Faglige og udviklingsfunktioner pé Bgrne- og Ungeomradet

Det vurderes, at forslaget ikke kan skaleres yderligere af hensyn til serviceniveau og da den faglige
understottelse af Barne- og Ungeomradet bliver for sarbar.

Faglige og udviklingsfunktioner i SSA

Det vurderes, at forslaget ikke kan skaleres yderligere, da understattelsen pa Social-, Sundheds- og
Arbejdsmarkedsomradet ellers vil blive for sarbar.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030
Andring i arsveerk pa Berne- og Ungeomradet -0,3 -0,5 -0,5 -0,5
AEndring i arsvaerk* pa Social-, Sundheds- og ) ) ) )
Arbejdsmarkedsomradet 0.3 0,5 0.5 0.5

*+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO08 Reduktion af udgifter pa arbejdsskadeomradet
Udvalg: Magistraten

Omrade: Feelles Stabe

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029

Varige andringer (bruttoeffekt)

Reduktion af udgifter pa arbejdsskadeomradet SER -300 -600 -1.200 -1.200
Implementeringsomkostninger

Investering, administrationen SER 600 600 600 600
Samlet skonomisk pavirkning 300 0 -600 -600

Rammesaetning
Udgifterne til arbejdsskader har veeret stigende fra ca. 9,5 mio. kr. i 2024 til ca. 15,1 mio. kr. i 2025. Det
forventes, at udgifterne som felge af en loveendring fra 2024 i de kommende ar vil stige yderligere.

Der afsaettes midler til en styrket forebyggende indsat og juridisk handtering af arbejdsskadesager med
henblik pa at nedbringe udgifterne pa omradet.
Beskrivelse af forslaget

Arbejdsskader i kommunen behandles i dag pa den made, at anmeldte arbejdsulykker vurderes af
kommunens selvforsikringsenhed med hensyn til, om der er tale om en arbejdsskade i lovens forstand, om
der skal betales for behandlingsudgifter, og om en anmeldelse skal videresendes til Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring (AES), som herefter afggr, om skaden kan anerkendes, og om der skal udbetales erstatning
for erhvervsevnetab og/eller varigt mén.

Arbejdsskader kan have alvorlige konsekvenser for den enkelte medarbejders muligheder for at fastholde
kontakten til arbejdsmarkedet, ligesom arbejdsskader kan medfgre mange tabte arbejdsdage med store
udgifter for kommunen til fglge. Det gaelder seerligt erstatning for erhvervsevnetab og varigt mén, men ogsa fil
vikarer og midlertidige ansaettelser pa den enkelte arbejdsplads.

Der afsaettes ressourcer til at styrke den forebyggende indsats pa den made, at selvforsikringsenheden i Jura
gennemgar anmeldte arbejdsulykker med henblik pa at afdaekke og vurdere mgnstre og overrepreesentation,
herunder med hensyn til typer af skader eventuelt pa institutionsniveau, som kan danne grundlag for - i
samarbejde med arbejdsmiljgorganisation - at ivaerksaette malrettede forebyggende indsatser for at begraense
omfanget af nye arbejdsskader.

Endvidere vil den juridiske handtering af anmeldelser blive styrket, s& kommunens selvforsikringsenhed i
hgjere grad tidligt og selvstaendigt oplyser haendelsesforlgbet og indhenter forngden dokumentation, herunder
vurderer sammenheaengen mellem arbejdsskaden og de oplyste falgevirkninger. Det sikrer, at relevante sager
er bedre oplyst, inden de sendes til AES, saledes at seerlige opmeerksomhedspunkter ved en skade og/eller
potentielle uenigheder med AES kan handteres sa tidligt i sagsbehandlingen som muligt.

Det vil desuden muliggaere en gget intern juridisk efterprovelse af AES’ afgerelser om henholdsvis
anerkendelse, varigt mén og erhvervsevnetab i sager, hvor der vurderes at veere grundlag for hel eller delvis
nedseettelse af erstatningen eller tvivl om anerkendelsesspgrgsmalet (udarbejdelse af klager over AES’
afgarelse til Ankestyrelsen). Erfaringer fra kommunens advokat pa omradet (ARK Law Firm), Kgbenhavns
Kommune og forsikringsbranchen er, at en naermere juridisk vurdering af afgagrelser fra AES ofte kan fare til,
at afgarelsen omgares og nedsaettes. | 2025 blev 36,4 pct. af de paklagede AES’ afgarelser om
arbejdsulykker omgjort. Der er ikke offentliggjort yderligere statistik om det naermere indhold af sagerne, men
i tidligere ar har myndighederne — i de sager der er paklaget - faet medhold i, at en skade ikke skulle
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anerkendes som arbejdsskabe, i en tredjedel af sagerne, mens myndigheden har faet medhold, at et
erstatningsbelab skulle nedsaettes eller bortfalde, i halvdelen af sagerne.

Endeligt har kommunen i dag omkring 10 verserende sager, hvor kommunen har indhentet bistand fra en
ekstern advokat som fglge af afgarelser fra AES, hvor der efter kommunens opfattelse er tvivl om
anerkendelsesveerdigheden, mén-graden eller erhvervsevnetabet. En styrket juridisk indsats kan reducere
advokatudgifter og give mulighed for i hgjere grad at vurdere og handtere sagerne internt. Der blev i 2025
anvendt knapt 0,2 mio. Pa advokatbistand.

Lignende indsatser har i Kebenhavns Kommune efter det oplyste givet betydelige besparelser pa udgifterne til
arbejdsskader.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget medfarer en opjustering af medarbejdere med 0,6 arsvaerk.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030

Andring i arsveerk* (netto) +0,6 +0,6 +0,6 +0,6
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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MAGO09 Yderligere udbud af ladeinfrastruktur
Udvalg: Magistraten
Omréade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Yderligere udbud af ladeinfrastruktur SER -250 -400 -400 -400
Samlet gkonomisk pavirkning -250 -400 -400 -400

Tilbagebetalingstid baseret pa totalckonomi
(ar)

Rammesaetning
Kommunen kan udbyde retten til at opsaette ladestandere langs kommunens veje m.v. og kan derved opna en
indteegt.

Beskrivelse af forslaget

Med dette forslag felger yderligere udbud af ladeinfrastruktur. | et udbud indgar en sakaldt koncessionsafgift
fra leverandgren, som er en arlig afgift til kommunen, der afspejler, at vaerdien af at

opstille ladestandere overstiger leverandgrens omkostninger til den Igbende drift.

Koncessionsafgiftens starrelse athaenger af antal udbudte ladestandere, herunder andelen af hurtig-ladere,
der stiller krav om starre el-skabe. Forvaltningen er i gang med en afklaring af markedet, men det forventes at
der kan opnas en arlig indteegt pa mellem 0,2 mio. kr. og 0,3 mio. kr. i 2027, stigende til mellem 0,3 mio. kr. og
0,5 mio. kr. fra 2028.

Skaleringsmuligheder

Forvaltningen undersgger labende mulighed og behov for yderligere udbud af ladestandere. Det er
forvaltningens vurdering, at forslaget ikke kan skaleres yderligere for nuveerende.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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MAG10 Besparelse pa sekretariatsbetjening af politisk og administrativ ledelse
Udvalg: Magistraten

Omrade: Tvaergaende

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Reduceret sekretariatsbetjening SER -900 -1.300 -1.300 -1.300
Samlet gkonomisk pavirkning -900 -1.300 -1.300 -1.300

Rammesaetning

Med forslaget foretages en besparelse pa den administrative understattelse af den politiske ledelse
(borgmester, kommunalbestyrelse, fagudvalg, udvalgsformeend m.fl.) og den gverste administrative ledelse
(kommunaldirektar, fagdirektgrer, vicedirektgrer og afdelingschefer) pa 0,9 mio. kr. i 2027 og 1,3 mio. kr. arligt
i de efterfglgende ar. Der er primaert tale om en rammebesparelse pa tvaers af forvaltningen.

Frederiksberg Kommune har en relativt smal administration, og besparelsen vurderes at have betydning for
serviceniveauet. Det indebeerer blandt andet prioritering af strategisk vigtige sager frem for andre sager og
mindre sekretariatsmaessig understattelse af mgdeaktiviteter og udvalgenes temaaktiviteter m.m.
Besparelsen vurderes ligeledes at betyde, at det vil tage laengere tid af handtere nogle KBS-spgrgsmal,
beslutningsforslag og borgerhenvendelser, samt at niveauet for udvalgenes temaaktiviteter ma

reduceres.

Beskrivelse af forslaget

Besparelsen forventes primaert gennemfart ved reduktion af Ignbudgetter, herunder personalereduktioner.
Desuden reduceres budgettet til overhead for de ansatte - dvs. budgettet til eksempelvis kontor- og IT-udstyr
og kompetenceudvikling/uddannelse. Dele af forslaget har vaeret fremsat tidligere ar.

Udmeantningen af forslaget vil samlet set indebzere, at betjeningen af den politiske og administrative ledelse vil
ske med mere begraensede ressourcer. Det medfarer, at en reekke opgaver enten vil tage lsengere tid at
handtere end i dag eller helt vil skulle afvikles.

Hvad angér betjeningen af den administrative ledelse, vil forslaget medfare faerre sekretariatsressourcer til
bl.a. ledelsesunderstattelse, kvalitetssikring og koordinering pa tveers af forvaltningen.

Hvad angéar betjeningen af den politiske ledelse, er de mest synlige konsekvenser oplistet nedenfor. Fokus er
pa, at der vil vaere behov for at @ndre fristerne for en raekke leverancer fra forvaltningen.

Laengere svartid pa KBS-spgrgsmal

Forvaltningen vurderer, at forslaget vil medfgre et behov for en starre tidsmaessig fleksibilitet i forhold til at
besvare KBS-spgrgsmal. Det skyldes dels, at opgaven med handtering af KBS-spargsmal typisk involverer
flere forvaltningers sekretariater i forhold til koordinering, sagsbehandling og udarbejdelse af svar, og at der
ikke vurderes at veere tilstraekkeligt potentiale i at omlaegge arbejdsgange eller handtere opgaven mere
effektivt til at kompensere for reduktionen i sekretariatsressourcer. Dels at det ikke vurderes hensigtsmaessigt
at besvare spgrgsmalene mindre grundigt end i dag og dermed reducere tidsforbruget pa den vis.

Forvaltningen vil naturligvis altid bestraebe sig pa at besvare spgrgsmalene hurtigst muligt. | forleengelse af
ovenstaende indebaerer forslaget dog, at den nuvaerende frist pa 8 dage for besvarelse af enkle KBS-
spgrgsmal aendres til 14 dage.

Leengere héndteringstid for beslutningsforslag fra KB-medlemmer

Forvaltningen vurderer, at forslaget vil medfere et behov for mere fleksibilitet i forhold til, hvornar et
beslutningsforslag skal veere klar til politisk behandling. Opgaven med handtering af beslutningsforslag
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involverer typisk flere forvaltningers sekretariater i forhold til koordinering, sagsbehandling og udarbejdelse af
svarsagen. Ligesom ved KBS-spargsmal vurderer forvaltningen ikke, at der kan kompenseres tilstrackkeligt
for reduktionen i sekretariatsressourcer ved at omleegge arbejdsgange eller handtere opgaven mere effektivt,
ligesom forvaltningen ikke vurderer, at det vil vaere hensigtsmaessigt at reducere tidsforbruget ved at
nedjustere kvaliteten i sagsfremstillingen til det politiske niveau.

Forvaltningen vil naturligvis altid bestraebe sig pa at handtere beslutningsforslag hurtigst muligt. | forlaengelse
af ovenstdende indebzerer forslaget dog, at den nuvaerende tidsfrist pa 12 uger for handtering af
beslutningsforslag eendres til 16 uger.

Leengere svartid pa borgerhenvendelser

Opgaven med handtering af borgerhenvendelser involverer typisk flere forvaltningers sekretariater i forhold til
koordinering, sagsbehandling og udarbejdelse af svar til borgerne. Uagtet at der Isbende arbejdes med at
optimere arbejdsgange og mindske ressourceforbruget ifm. handtering af borgerhenvendelser, vurderer
forvaltningen, at det er sandsynligt, at forslaget medfarer laengere svartid pa borgerhenvendelser.

Afskaffe éarlige klagebager til fagudvalgene

Fagudvalgene modtager hvert ar en samlet orientering om klager det forgangne ar (klagebogssagerne).
Formalet er at give et samlet overblik over de henvendelser og klager, der er gaet til borgmesteren,
udvalgsformaend eller direktionen pa deres omrade. Konceptet er besluttet i Magistraten i 2016. Praksis
varierer mellem fagomraderne, men typisk er der tale om formalitetsklager (sagsbehandlingstid,
sagsoplysning eller andre formelle forhold). For nogle omrader indgar desuden statistik over realitetsklager,
som er afggrelser truffet af Ankestyrelsen.

Som led i udmgntningen af forslaget afskaffes de arlige klagebgger til fagudvalgene. Det bemaerkes, at nogle
udvalg fortsat vil modtage nationale oversigter, som giver et mere overordnet indblik i klagebilledet. Pa det
sociale omrade og barneomradet vil Socialministeriets Danmarkskort dermed fortsat give et samlet overblik
over klager efter serviceloven og barnets lov. Derudover vil udvalgene fortsat blive orienteret saerskilt i tilfeelde
af seerligt udfordrende, principielle eller politisk relevante enkeltsager.

Skaleringsmuligheder
Forvaltningen vurderer ikke, at forslaget kan skaleres.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget medfgrer en reduktion pé to arsveerk efter indfasningen i 2027. Udmgntningen vil ske gennem
nedlaeggelse af arsveerk samt reduktion i Ignbudgetter og overhead for de ansatte.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030

/AEndring i arsveerk® (netto) -1,4 -2 -2 -2

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.

Side 111 af 116



Budget 2027

MAG11 Styrkelse og effektivisering af den digitale arbejdsplads
Udvalg: Magistraten

Omrade: Tvaergaende

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gskonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

1. Optimering af Microsoft licenssammenhaengning

Tilpasning af licenser il frontlinemedarbejdere SER 0 -300 -300 -300
Tilpasning af licenser til lette kontorbrugere SER 0 -100 -100 -100
Udfasning af eeldre Office-pakker SER 0 -300 -300 -300
2. Konsolidering og modernisering af printmiljget pa radhuset

Undgaet udskiftning af printere SER 0 -150 -150 -150
Implementeringsomkostninger

Investering: Drift af printmanagement-software SER 0 150 150 150
Samlet skonomisk pavirkning (drift) 0 -700 -700 -700
Implementeringsomkostninger (anlag)

Investering, anleeg Anlaeg 1.700

Samlet skonomisk pavirkning 1.700 -700 -700 -700
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi 3

(ar)

Rammesaetning

Forslaget udger farste skridt i en bredere strategisk indsats for at udvikle kommunens digitale arbejdsplads og
styrke den fremtidige styring af den digitale infrastruktur. Med forslaget tages de farste konkrete skridt til at
skabe en mere standardiseret, sikker og omkostningseffektiv digital understgttelse af organisationens arbejde.
Forslaget bestar af to selvsteendige indsatser, der hver iszer adresserer centrale elementer i den digitale
arbejdsplads, hhv. de digitale vaerktgjer og medarbejdernes fysiske enheder. Indsatserne kan gennemfagres
samlet eller uafhaengigt af hinanden

Den forste indsats omfatter kommunens ca. 6.400 Microsoft-brugerlicenser og har til formal systematisk at
tilpasse licensniveauerne til medarbejdernes faktiske behov. Herved sikres, at kommunen hverken over- eller
underallokerer licenser. Indsatsen vil samtidig understgtte en mere ensartet licensportefglje og danne
grundlag for @get standardisering af digitale veerktajer pa tveers af kommunen.

Den anden indsats omfatter enhedssiden, afgraenset til printomradet, og indebaerer en konsolidering og
modernisering af printermiljget pa radhuset. Indsatsen omfatter en reduktion i antallet af printere pa radhuset
samt implementeringen af Follow me print pa samtlige ca. 440 printere i kommunen. Indsatsen vil bidrage til
at skabe et samlet overblik over printvolumen, forbrug og omkostninger fordelt pa afdelinger.

Tilsammen forventes de to indsatser at medfare en nettoeffektivisering pa ca. 0,7 mio. kr. arligt ved fuld
indfasning. Indsatserne vil samlet set skabe en mere velordnet, sikker og gkonomisk baeredygtig digital
infrastruktur, der er bedre rustet til fremtidige behov. Forslaget understgtter derudover kommunens IT-
handleplan samt malsaetningen om at reducere papirforbrug og CO,-aftryk.
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Beskrivelse af forslaget

Kommunens digitale arbejdsplads hviler pa to grundleeggende elementer: de digitale vaerktgjer, som
medarbejderne anvender i deres daglige arbejde, og de fysiske enheder, der understatter opgavelgsningen.
Neerveerende forslag udger ikke en samlet devicestrategi, men fokuserer pa de to omrader, hvor der aktuelt er
et klart og realiserbart effektiviseringspotentiale, hhv. licensportefgljen og printmiljget. Begge omrader har
udviklet sig gradvist uden en samlet plan, og formalet er at bringe ressourcer og funktionalitet i bedre
overensstemmelse med medarbejdernes faktiske behov.

1) Optimering af Microsoft-licenssammensaetningen

Kommunen rader i dag over ca. 6.400 Microsoft-brugerlicenser, herunder ca. 2.600 uddannelseslicenser til
leerere og paedagogisk personale, ca. 2.500 frontlinelicenser til medarbejdere i blandt andet hjemmepleje og
dagtilbud, ca. 1.200 enterprise-licenser til administrative kontorbrugere samt ca. 100 lette frontlinelicenser.
Dertil kommer et antal eeldre Office 2019-licenser, som fortsat er i drift parallelt med Microsoft 365-pakken.
Denne sammenseaetning medfarer, at nogle medarbejdere har adgang til mere funktionalitet, end deres
arbejdsopgaver kreever, mens andre arbejder med foraeldede veerktgjer, der ikke leengere understattes
optimailt.

En systematisk personaanalyse vil kunne matche medarbejdernes faktiske behov med de rette licenstyper og
dermed skabe en mere ensartet og omkostningseffektiv licensportefglje. Analysen forventes at kunne
realisere en arlig effektivisering pa ca. 0,7 mio. kr. Besparelsespotentiale bygger pa tre antagelser:

e Ca. 50 medarbejdere med den mest omfattende licenspakke vurderes at kunne nedjusteres til en
frontlinelicens, svarende til et potentiale pa 0,1 mio. kr. arligt.

e Ca. 430 frontlinemedarbejdere (ca. 17 pct.) kan overga til en lettere licenspakke, svarende til et
potentiale pa 0,3 mio. kr. arligt.

e /ldre Office 2019-licenser kan udfases, s& medarbejderne anvender de webbaserede
Office-vaerktejer, der allerede indgéar i deres eksisterende licens, svarende til et potentiale pa 0,3 mio.
kr. arligt.

For de to farste antagelser indebeerer eendringerne, at visse medarbejdere fremover vil have adgang til en
mindre omfattende digital veerktgjspakke, hvilket kan medfgre tilpasninger i arbejdsgangene, men der laves
ikke aendringer, der pavirker medarbejdernes mulighed for at lase deres opgaver.

For at indsatsen kan implementeres, kreever det en dybdegaende persona-analyse, der afdeekker
medarbejdernes konkrete forbrugsmgnstre. Denne forventes gennemfgrt i farste halvar af 2027. Det
bemeerkes, at kommunens samlede udgifter til Microsoft-licenser kan stige af eksterne arsager, herunder
prisjusteringer eller nye licensbehov. Tiltaget vil uanset disse eksterne arsager have en udgiftsbegraensende effekt,
som fglge af at der skiftes til billigere licenser.

Digitalisering og IT vil efter den dybdegaende persona-analyse er foretaget udarbejde en udmgntningssag til
direktionen, der beskriver, hvilke dele af organisationen der fremadrettet vil fa billigere Microsoft-licenser.
Vurderingen er umiddelbart, at det bergrer front-line medarbejdere i fx Hiemmeplejen, pa plejehjem samt i
bgrnehaver mv.

2) Konsolidering og modernisering af printmiljget pa rddhuset

Kommunens printmiljg er preeget af en hgj printertaethed og foreeldet software. Der er ca. 440 printere fordelt
pa ca. 50 adresser, heraf ca. 70 pa radhuset, ofte placeret i hver ende af en gang. Denne struktur er bade
omkostningstung og uhensigtsmaessig i forhold til drift og sikkerhed.

Forslaget indebaerer en konsolidering af printerparken pa radhuset fra ca. 70 til ca. 35 enheder. Den
undgaede udskiftning af 35 printere giver et effektiviseringspotentiale pa ca. 150 t.kr. arligt. Med
udgangspunkt i denne undgaede udgift vurderes indsatsen samtidig at reducere klimabelastningen med i alt
ca. 31 ton CO.e over den 4-arige periode 2027-2030, baseret pa en spend-baseret beregning ved brug af
Klimakompassets CO,e-faktorer
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Konsolideringen medferer, at medarbejdere i visse tilfaelde skal ga laengere for at hente deres print, hvilket
kan opleves som en serviceforringelse. Denne reduktion i tilgaengelighed er imidlertid en bevidst del af
strategien, idet kommunen i flere ar har haft et enske om at nedbringe den samlede printvolumen.

Parallelt med konsolideringen foreslas det at implementere Follow me print pa samtlige ca. 440 printere i
kommunen, hvortil printjob sendes til en feelles kg og ferst frigives, nar medarbejderen identificerer sig ved en
printer via fx adgangskort. Lasningen forventes at reducere ukraevede print, gger datasikkerheden og giver
starre fleksibilitet for medarbejderne. Der vil samtidig veere en ny arlig driftsudgift forbundet med indferelse af
printmanagement softwaren printmanagement-software (ca. 150 t.kr. for alle 440 printere). Udgiften skal ses
som en grundinvestering i en moderne printplatform, der Igfter sikkerhed, drift og brugervenlighed pa tveers af
kommunens lokationer.

Samlet vil indsatsen med at konsolidere og modernisere printmiljget pa radhuset kunne realisere en arlig
besparelse i undgaet printerudskiftning pa ca. 150 t.kr. Fratrukket den nye driftsudgift til
printmanagement-software pa ca. 150 t.kr. er den samlede nettoeffekt pa printdelen taet pa nul. Driftsudgiften
daekker imidlertid samtlige 440 printere og er dermed ogsa en grundinvestering i en moderne, sikker
printplatform, der lgfter brugervenlighed og styring pa tvaers af alle kommunens lokationer. For at indsatsen
kan implementeres, kraever det en kortlaegning af printmanstre og implementering af
printmanagement-software, hvilket kan gennemfgres parallelt.

Organisatorisk implementering

Det er en forudseetning for begge indsatser, at de enkelte omrader selv patager sig en vaesentlig del af den
organisatoriske implementering. Digitalisering og IT vil levere det tekniske grundlag, vejledninger og
workshops, men der stilles ikke personlig support til radighed. Tilgangen er "hjeelp til selvhjaelp”, hvor
omraderne er ansvarlige for at sikre, at medarbejderne informeres og understgttes i overgangen. Den
samlede anleegsinvestering forventes at vaere 1,7 mio. kr., som daekker ekstern bistand til analyser,
konsulentbistand, software og intern projektledelse.

Skaleringsmuligheder

Det vurderes, at systematiseringen af Microsoft-licenssammensaetningen ikke umiddelbart kan skaleres
yderligere pa nuveerende tidspunkt. Persona-analysen vil dog give kommunen et styringsvaerktgj, som
fremadrettet kan understgtte Igbende optimering af licensportefaljen. Derimod vurderes indsatsen med at
konsolidere og modernisere printmiljget pa radhuset potentielt kan skaleres til ogsa at omfatte konsolidering
pa kommunens gvrige lokationer uden for rddhuset. Det vil dog kreeve neermere analyse — og med en seerlig
opmeerksomhed pa tidligere effektiviseringer pa printomradet.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemassige konsekvenser.
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TVZAERGAENDE
TVARO01 Reduktion i CO2e udledning

Udvalg: Tveergadende
Omrade: Tvaergaende
Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @konomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige andringer (bruttoeffekt)

Levetidsforlengelse af administrative pc’er SER -300 300 -300 -300
(Magistraten)

Levgtldsforlaengelse af karetgjer (Miljg- og SER 500 500 500 500
Trafikudvalget

Samlet okonomisk pavirkning SER -800 -800 -800 -800

Rammesaetning

Kommunens klimaplan har et mal om, at kommunen som virksomhed skal reducere sit samlede CO2e-forbrug
med 10 pct. senest i 2030. En del af reduktionsmalet kan realiseres gennem et lavere ressourceforbrug, hvor
der indkgbes mindre indenfor relevante forbrugskategorier.

P& tveers af kommunens indkegb er fem indkgbskategorier udpeget som bade seerligt klimabelastende og
egnede til reduceret forbrug og levetidsforleengelse:

IT-hardware

Transport, fragt og lager

Inventar, mgbler og indretning

Kontor- og forbrugsartikler

Beklaedning, veernemidler og artikler til personlig pleje

Det samlede forbrug inden for disse kategorier udgjorde i 2025 ca. 85,7 mio. kr.

Forvaltningen har til Budget 2027 identificeret to indsatsomrader, der bade nedbringer kommunens CO2e-
forbrug og frigiver gkonomi (giver en besparelse). Indsatserne vedrgrer levetidsforleengelse af hhv.
administrative pc'er og keretgjer i FGV. Tilsammen vurderes indsatserne at kunne reducere forbruget med ca.
0,8 mio. kr. arligt, svarende til en arlig reduktion pa ca. 1,0 pct. af det samlede CO2e-forbrug inden for de fem
ovenngvnte kategorier.

Beskrivelse af forslaget

Forslaget bestar af to indsatser pa indkgbskategorierne IT-hardware og Transport, fragt og lager.Indsatserne
har alle til formal at understette en mere ressourceeffektiv og baeredygtig indkgbspraksis med malet om at
reducere kommunens CO2e udledninger og samtidig reducere kommunens udgifter. P4 denne baggrund er
felgende indsatser udvalgt:

Miljg- & Trafikudvalget: Levetidsforleengelse af karetagjer i FGV

Projektet gennemfgres i samarbejde med FGV og har til formal at reducere udgifterne til karetgjer gennem
levetidsforleengelse af den eksisterende bil- og maskinpark. Ved at udskyde udskiftning og optimere
anvendelsen af nuveerende karetgjer kan der opnas bade gkonomiske besparelser og en (kortsigtet) reduktion
i CO,e-aftryk.
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Samtidig indebaerer en levetidsforlaengelse en forskydning i omstillingen til el-drevne og mere energieffektive
maskiner, da udskiftning til nyt materiel udskydes. Forslaget understgtter saledes reduktion af ressourceforbrug
her og nu, men kan pa kort sigt forsinke realiseringen af kommunens langsigtede ambitioner om elektrificering
af vognparken.

Der er desuden opmeerksomhed pa, at en aeldre maskinpark kan medfgre:

e hgjere vedligeholdelsesomkostninger
e gget driftsusikkerhed og risiko for nedbrud
o lavere energieffektivitet sammenlignet med nyere karetgjer

Der laegges derfor op til, at levetidsforleengelsen gennemfgres selektivt og under forudsaetning af, at
driftssikkerhed og arbejdsmiljg fortsat kan opretholdes pa et tilfredsstillende niveau.

Projektet har en forventet arlig budgetreduktion pa ca. 0,5 mio. kr. fra 2027, og der falges labende op pa udgifter
til vedligehold, anvendelse, driftssikkerhed samt samspillet med den langsigtede plan for grgn omstilling af
vognparken.

Magistraten: Levetidsforleengelse af administrative pc’er

Kommunen har godt 3.000 administrative pc’er, som alle supporteres ens og derfor skal udskiftes med ens og
jeevne mellemrum. Det er forvaltningens vurdering, at kommunens administrative pc’er kan levetidsforleenges
med 1 ar og dermed leve i 5 ar. En levetidsforleengelse pa 1 ar betyder ikke kun, at der hvert ar skal udskiftes
(og kebes) feerre pc’er, hvilket giver et lavere CO2e-forbrug, men ogsa at der samtidig kan opnas en gkonomisk
besparelse.

| forbindelse med budgetlaegningen til 2026 er der pa radhusets afdelinger afsat budget til at udskifte pc’erne
hver 4. ar. Administrative pc’er pa radhuset udger 1.000 af de i alt 3.000 administrative pc’er. Budgeteffekten
ved at udskifte administrative pc’er pa radhuset hvert 5. ar i stedet for hvert 4. ar er ca. 0,3 mio. kr. arligt.

CO2e-besparelsen ved at levetidsforlaeange de 1.000 administrative pc’er pa radhuset svarer til en
udledningsreduktion pa 1,4 pct. indenfor kategorien IT-hardware.

For at sikre, at de beskrevne indsatser realiserer den @nskede effekt, falges der Isbende op pa implementering
og gkonomiske effekter gennem relevante indkgbsdata og opggrelser af forbrug og besparelser.

Skaleringsmuligheder

Forslaget vedr. levetidsforlaengelse af administrative pc’er kan udvides til at indeholde alle administrative pc’er
og ikke kun dem, der hgrer til rdédhusets afdelinger. For de resterende 2.000 administrative pc’er (bl.a. pa skoler,
dagtilbud, Hjemmeplejen, Genoptraeningen, Biblioteker mm.) er der ikke konkret afsat budget til udskiftning af
pc’er hvert 4. ar, men Digitalisering og IT (DIT) supporterer pc’erne pa samme vis, som radhusets pc’er. Det
betyder, at nar DIT registrerer, at en administrativ pc bar udskiftes, s& skelnes der ikke imellem, hvor pc’en
"bor”. Alle administrative pc’er udsaettes saledes for samme ens og jeevne udskiftningskrav. Det vil derfor vaere
muligt ogsa at reducere budgetterne til de resterende administrative pc’er, uagtet at der ikke konkret er
udarbejdet en tvaergaende budgetmodel for udskiftning hvert 4. ar, i forventningen om, at udgifterne til de
resterende administrative pc’er bliver lavere.

Besparelsen ved at udskifte de resterende 2.000 administrative pc’er hvert 5. ar er ca. 0,6 mio. kr. Udvides
forslaget til at geelde alle administrative pc’er vil den samlede besparelse vaere 0,9 mio. kr. og CO2e-
besparelsen svare til ca. 4 pct. indenfor kategorien IT-hardware.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2028 2029 2030
Forslagets skaleringsmuligheder

Levetidsforlaengelse af alle 3.000 administrative pc’er fra 4 til 5

-900 -900 -900 -900
ar

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser
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