FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Referat
Dato: 31. oktober 2025/ hhk
Sagsnr: 03.10.24-G01-1-24
By Byggeri og Ejendomme
DAB:

Ulla Gregor; Kvalitetschef

Anders Kristiansen, @konomidirektar

Frederiksberg Kommune, By Kultur og Miligomradet, Byuadvikling:
Brian Hansen Westerheim, Byudviklingschef

Christian Stokholm, jurist

Boligstrategisk medarbejder Helene Hjort Knudsen (referent)

Referat af styringsdialog med DAB 30. oktober 2025

1. Boligorganisationens regnskab og arsberetning
1.1 Regnskab 2024 og egenkontrol
DAB redegjorde for, at alt i alt har 2024 veeret et tilfredsstillende ar.

DABs regnskab for 2025 viste et overskud pa 4,3 mio. kr. Driftsmaessigt var der
et mindre underskud. Stgrre indteegter pa byggesager bidrog til resultatet.

DAB har desuden haft et positivt renteafkast pa 3,89% af de forvaltede midler.

Der bliver stillet stadigt stigende krav til boligadministrationerne fra bade myndig-
heder og boligorganisationer. Malet med sammenlaegningen er en fremtidssik-
ring. It-systemer mm er udgiftstunge poster, og her forventes sammenlaegningen
med Lejerbo at kunne bidrage til feerre omkostninger for begge parter.

Frederiksberg Kommune har godkendt regnskaberne for 2024 i brev den 14. ok-
tober uden bemaerkninger for DAB og de fire sideaktivitetsselskaber. Arets revi-
sionsprotokollatet indeholder ikke mange bemaerkninger.

DAB har haft en szerlig gkonomisk organisation som garantiselskab. Oplgsnin-
gen af garantiselskabet er vedtaget pa garantforsamlingen, og ligger til godken-
delse i Frederiksberg Kommune. Tilbagebetalingen af garantikapital forventes
afviklet i 2025.



Frederiksberg Kommune vil modtage et arsregnskab med protokollat for de far-
ste 5 maneder i 2025 til gennemgang. Herefter vil regnskabsgennemgangen
ligge hos Kgbenhavns Kommune som er hjemstedskommune for den sammen-
lagte boligorganisation.

1.2 Arsberetning
Arets fokus i 2024 og 2025 har veeret sammenleegningen med Lejerbo.

. Hvordan sikres det bedst, at boligorganisationerne i forbindelse med op-
forelse og renovering m.v. af almene boliger far mest mulig vaerdi for de
investerede midler.

DAB har vedtaget en ny trappemodel for administrationens byggesagshonorar.
Honoraret skal deekke arbejdet, vaere kosteegte og samtidig rentabelt for bolig-
organisationerne. DAB vil opkraeve ekstra honorarer, hvis der i Igbet af sagen
opstar nogle ekstra arbejdsbelastende processer.

Sagerne er mere komplekse, end de var for ti ar siden. Nogle sager kraever gen-
udbud, og den beboerdemokratiske proces kraever ressourcer. Der opstar ogsa
flere tvister om, hvad der er indeholdt i opgaven for radgiver og entreprengr.

Der er stor forskel pa nybyggerisager og renoveringssager, som ogsa indebaerer
genhusning, dialog med beboerdemokratiet mm.

Sa snart der er en byggesag, sa bliver der lavet en byggeforretningsfgreraftale.

. Hvordan sikres det bedst, at omkostninger og husleje holdes pa et sadant
niveau, at boligerne kan udlejes efter deres formal. Herunder bl.a.:

3.1 Effektiv Drift

Der er behov for at styrke henleeggelserne i boligafdelingerne, hvilket giver
ggede huslejer. DV-planerne kan ikke forudsaette lantagning. Det bliver tydelig-
gjort over for beboerne.

Sammenlaegningen vil bidrage til at ggre boligorganisationen mere effektiv. Det
giver flere og staerkere kreefter pa alle omrader.

Samdrift er en fuldt integreret del af den made der arbejdes pa, ogsa pa tveers af
boligorganisationerne. @get udbud af ydelser bidrager ogsa til mere effektiv drift.

Udviklingen af IT-systemerne kan give besparelse og effektivisering. Men det er
ogsa dyrt. DAB indgar i et udviklingsselskab pa tveers af flere boligadministratio-
ner, der anvender EG-bolig. Der spares penge ved den feelles udvikling.

For DAB er der allerede nu sket en effektivisering, som stort rammer malet nar
man ser pa det samlede resultat, og ser bort fra nogle regnskabstekniske forhold.



4. Hvordan sikres det bedst, at boligorganisationerne ved udlejning af boli-
ger tilgodeser grupper, som har vanskeligheder med at skaffe sig en pas-
sende bolig pa almindelige markedsvilkar, og at en varieret beboersam-
mensatning sgges fremmet.

Blev ikke draftet.

5. Hvordan sikres det bedst, at boligorganisationernes ledelser udviser god
ledelsesskik og arbejder for at fremme et velfungerende beboerdemokrati.

Arets egenkontrol har haft fokus pa en gennemgang af brugen af indkabsporta-
len hos Bolind. Lejerbo har en indkgbsordning med udbud af veesentlige ydelser,
som man vil fortsaette med at udvikle.

Egenkontrollen har desuden omhandlet systemet for digital tidsregistrering. Det
er tidsbesparende og lettere, at tidsregistreringen sker digitalt.

Det digitale postsystem medfgrer en besparelse i forhold til porto. Egenkontrollen
folges op igen i 2025 for at registrere hvilke besparelser, der er opnaet. Det er
nu ogsa muligt at sende digitale rykkerbreve for husleje.

Beboerklager og genhusning er blevet gennemgaet i forhold til antallet af sager
og medholdsprocenten. Der er 1.500-1.600 klager om aret, herunder forbrugsaf-
regningssager og flytteafregninger mm. Medholdsprocenten er over 80%. Ca.
100 sager om aret gar til beboerklagensevnet.

DAB har en genhusningsafdeling, der varetager genhusninger. Malet er at sikre,
at det er en tilfredsstillende oplevelse for de beboere, der skal genhuses. Gen-
husning anbefales af DAB i de fleste byggeprojekter. Det er byggesagen, der
betaler for beboernes flytteudgift, herunder nedpakning mm.

6. Orientering fra Frederiksberg Kommune og DAB

Frederiksberg Kommune orienterede om, at der i forbindelse med mgdet i admi-
nistrativ styregruppe er udsendt et brev om kommende alment byggeri i Hospi-
talshaven.

Begge parter takkede for et godt samarbejde over arene. Fremover vil Kagben-
havns Kommune veere tilsynskommune for DAB-Lejerbo.
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