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HVAD HAR VI LART?

De vigtigste erfaringer fra 10 dr med feelles skybrudshandtering og klimatilpasning pa Frederiksberg

Introduktion

Frederiksberg Kommune er landets teettest befolkede kom-
mune med ca. 104.000 mennesker pa lige knap 9 km?. Det
forpligter og stiller store krav til, hvordan vi i Frederiksberg
Kommune og Frederiksberg Forsyning handterer regnvand
og skybrudsvand. Siden det store skybrud i 2011, har vi ar-
bejdet pa at gare byen robust over for skybrud. Vi har udar-
bejdet en Klimatilpasningsplani 2012, som blev efterfulgt af
Skybrudskonkretiseringsplaner i 2014 og en Spildevands-
plan i 2019. Derefter har indsatsen handlet om at udvikle
og anleegge falles skybruds- og klimatilpasningsprojekter
rundt om i byen. | det felgende bliver ordet klimatilpasning
brugt som synonym for bade klimatilpasning og skybruds-
handtering grundet leesevenlighed.

Vivil med denne sammenfatning fremhzeve nogle af de lee-
ringspunkter, som vi har faet i de sidste 10 ar. Evalueringen
er et resultat af en reekke delevalueringer som omfatter en
projekt- og ekonomisk evaluering, samarbejdsevaluering
og lasningsevaluering. Det er muligt at laese mere om lee-
ringspunkterne i disse delevalueringer og i Arsrapport for
klimatilpasning 2021.

Evalueringen er bygget op omkring seks temaer, hvor lee-
ringspunkterne er fremhaevet. Leeringspunkterne er trukket
ud fra feellesprojekter mellem kommune og forsyning (med-
finansieringsprojekter og kombiprojekter).
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KLIMATILPASNING ER MERV ARDI TIL BYEN

Vores erfaring fra de sidste 10 drs arbejde med at udvikle veerktejer og lasninger viser, at en vel-
lykket klimatilpasning kun kan ske via en helhedsorienteret tilgang. Vellykket klimatilpasning giver
merveerdi, bade for kvaliteten af byrum og for borgernes hverdag. Det er ikke mindst vigtigt i en
lille, teet urban kommune som Frederiksberg, hvor pladsen er trang bade over og under jorden, og
selv mindre anlaegsprojekter kan give store gener i hverdagen.
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Klog pladsudnyttelse oager synergieffekten

° Multifunktionelle projekter kraever taet samarbejde og
koordinering pa tvaers af kommunen og mellem forsyning
og kommune.

° Vi har erfaret at, der er mange synergieffekter i og
merveerdi forbundet med at omdanne skolegarde sam-
tidig med at man anleegger et volumen til handtering af
regnvandet. Det har vi eksempelvis gjort pa La Cour Ve-
jen Skole og Skolen ved Sgerne.

° Der er stort potentiale i grenne omrader og sports
arealer og kobling med klimatilpasning. Det har vi blandt
andet erfaret pa Frederiksberg Idraetsanleeg og i Linde-
vandsparken.

Handtering af hverdagsregn pa veje
° Det er vigtigt at sammenteenke handtering af hver-
dagsregn og skybrudsregn.

° Vores erfaring viser, at det er sveert at sikre omkost-
ningseffektivitet i de grenne veje, men at der til geengaeld

er potentiale for mervaerdi.

°  Det har vist sig vanskeligt at fa afklaret de juridiske
forhold om kobling af tagvand fra private til kommunale
anleg.

Laes mere i Evaluering af samarbejde og Arsrapport 2021
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ALENE KAN VI INGENTING

Regnen rammer alle, og forebyggelsen og handteringen af skybrud er en falles opgave.
At klimatilpasse en by kreever sterke samarbejder, der krydser savel forvaltninger,
myndigheder, kommunegraenser som virksomheder og fagligheder.

o

Gennem deltagelse i partssamarbejder er vi med til at AR AL
sikre, at det regnvand, som ikke kan handteres pé Frede- J| Li TN ”' Ij

Den politiske opbakning og politikernes ejerskab har riksberg, sendes sikkert videre til havet. N | =411 SR

afgerende betydning for kvaliteten af det faelles udvik- L AR 01 A ‘I' i 3! S i]

lingsarbejde pa klimatilpasningsomradet. Det kraever lo- ° Dialog og inddragelse af borgere i specifikke Bl ' '

bende orientering om fremdriften, udfordringer og del- projekter er en stor fordel for processe og bor-
mal. gernes tilfredshed samt ejerskabsfelelse.

Politisk opbakning har afgerende betydning

o

o

Et arligt feellesmede med politikere og bestyrelsen i
Frederiksberg Kloak A/S styrker samarbejdet.

°  Udarbejdelse af feelles arsrapport giver falles ejerskab
til, og overblik over, klimatilpasningsprojekterne.

Vi er afhangige af gode samarbejder
°  Gode samarbejder er en forudsaetning, hvis vi skal lyk-
kes med at klimatilpasse Frederiksberg, og derfor priorite-
rer vi pleje af relationer heojt.

°  Ugentlige koordineringsmader mellem Frederiksberg
Forsyning og Frederiksberg Kommune har stor veerdi for
samarbejdet og videndelingen.

°  Jeevnlige mader med Kebenhavns Kommune og HO-
FOR og teet samarbejde med avrige kommuner og selska-
ber i specifikke projekter og planer styrker kvaliteten af
bade proces og resultater.
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o

Teet samarbejde med eksterne akterer
under udvikling, planleegning og i anleegs-
fasen styrker kvaliteten af projektet og
mindsker risici i processen.

Klimatilpasning angar alle
°  Det kraever et teet samarbejde pa tveers af forvaltnin-
ger for at opna de bedste resultater.

°  Sammenteenkning af midler og ensker gennem et res-
sourcenetveerk med personer fra forskellige forvaltninger
i kommunen og afdelinger i forsyningen giver en bedre
dialog, merveerdi og multifunktionelle projekter.

°  Teetsparring patveers af forvaltningsomrader og koor-
dinering med flere forsynigsarter i alle projektfaser.

Wil i Hl A IH_,

Lzes mere i Evaluering af samarbejde og Arsrapport 2021
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KLIMATILPASNING KRZAVER PLANLAGNING

Handteringen af de ggede regnmasser er et strategisk langsigtet udviklings- og samarbejde.
Klimatilpasningsprojekter er udviklingsprojekter, hvor lasninger skal testes og afpraves og straekker

sig derfor ofte over lange perioder.

Fallesprojekter tager laengere tid

° Fellesprojekter pa tveers af kommunegraenserne,
herunder skybrudstunnelerne, skal sikre transport af sky-
brudsvand ud af kommunen. Feellesprojekter har vist sig
at veere mere komplekse end vi forst antog. Vi har erfaret,
at projekterne skal startes op tidligt, at de kraever teet op-
folgning og skal have tilstraekkelige ressourcer tilfert, for
at de kan lykkes.

Viden skal forankres

° Viden om planleegning, tekniske lasninger og drifts-
maessige forhold skal forankres i organisationen, sa den
vedbliver med at blive anvendt i kommunen — frem for at
vaere personafhzengig

° Afholdelse af kvartalsmaessige projekt- og vidende-
lingsmader mellem hydrauliske radgivere i forsyningen
og projektledere i kommunen pa tveers af anleeg og drift,
for at diskutere, udvikle og vidensdele, lafter kvaliteten
af projektet.

o

Nedsaettelse af arbejdsgrupper pa tvaers for gkonomi,
drift, registrering og monitorering af de anlagte klimatil-
pasningsprojekter giver kvalitativ merveerdi og mindsker
risici.

Laeren af regnen // Frederiksberg

Koordinering giver fordele

°  Der er en reekke fordele forbundet ved at koordinere
klimatilpasningsprojekter med ovrige anleegsprojekter,
derfor kan det godt svare sig at fremrykke planlagte pro-
jekter. Det giver bade skonomiske besparelser og mini-
merer gener ved anleegsarbejde i byrummet.

' 4

a2

o

Vi udarbejder arlige skybrudspakker, som indeholder
de klimatilpasningsprojekter, som forventes anlagt det
kommende ar og udarbejder samtidig en fremtidig an-
leegskoordinering mellem forsyning og kommune, som
bade omfatter klimatilpasningsprojekter og andre forsy-
ningsprojekter for at mindske anlaegsgener.

Lzes mere i Evaluering af samarbejde og Arsrapport 2021
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OKONOMI OG KAPACITET

Anlaeg af klimatilpasningsprojekter, som skal handtere de sgede regnmeengder, er omkostningsfuldt.
Nar vi investerer i nye projekter pa Frederiksberg, er det et mal, at der betales mindst muligt for den
nedvendige kapacitet, og at projekter er placeret pa det rigtige sted i byen. Projekterne skal veere
omkostningseffektive, hvilket vil sige, at det skal veere billigere at anleegge den nedvendige kapacitet
for et klimatilpasningsprojekt, baseret pa forsinkelse af vandet, end at udvide den traditionelle kloak.

En god implementeringstakt
° Viharanlagt entredjedel af de feelles klimatilpasnings-
projekter pa fem ar, og har 15 dr tilbage til at anleegge de
resterede to tredjedele.

°  Etklart fokus pa at fa anlagt projekterne, nar mulighe-
den i byen byder sig, har givet os tidsmaessige fordele og
synergier.

° Vi har faet mange og gode erfaringer med anlaeg af
forsinkelse af regnvand. Vi har endnu ikke meget erfaring
med anlaeg af starre skybrudsveje i terreen.

° Skolegérde var oprindeligt budgetteret for lavt, men
har vist sig alligevel at vaere en markant billigere form for
regnvandshandtering end eksempelvis lgsninger pa veje-
ne. Samtidig giver projekterne en stor merveerdi — til en
lavere investering — end en traditionel renovering af sko-
legarden ville koste.

Store skybrudsprojekter er billigere end sma
projekter

o

De store forsinkelsespladser er billigere end klimatil-
pasningsprojekter pa veje set i forhold til kapacitet.

Lees mere i Arsrapport 2021
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o

Samteaenkning og felles planleegning af klimatilpas-
nings- og byrumsprojekter er den bedste investering og
giver mulighed for mervaerdi og byrumsforbedringer. Det
har vi eksempelvis erfaret pa Frederiksberg Idreetsanleeg 4 -

o

Klimatilpasningsprojekter pa veje kan give mer-
veerdi, nar de kombineres med treevanding.

° Der er ofte andre hensyn sasom parkering, som _
har betydning for de enskelige lesninger og derfor .~
ogsa den endelige anleegspris.

De oprindelige skybrudskonkretiserings- *
planer skal suppleres med mere detalje-
rede hydrauliske oplandsplaner

° Kommunen er inddelt i 22 hydrauliske
oplande, som vi er i gang med at udarbejde
planer til. Oplandsplanerne skal sikre en mere

praecis og stedsspecifik fastszttelse af volumen-
behovet og analysere sammenhaengen ﬁ
mellem projekterne. :
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UDVIKLING KRZAVER MOD TIL AT FEJLE

Vi har erfaret, at fejl kan have en stor veerdi i et udviklingsprojekt. Fra start har vi i Frederiksberg
turdet tage risici — turdet fejle. Fejl er dyre og tidskreevende, men hvor vi star i dag, ville vi ikke have
veeret dem foruden, da de har leert os, hvad der fungerer pd Frederiksberg, og hvad vi har brug for,

nar vi klimatilpasser byen.

Tests af stedspecifikke losninger er nedvendi-
ge for udviklingsarbejdet

°  Det har vaeret ngdvendigt at udvikle nye lgsninger,
som var tilpasset til de specifikke behov pa Frederiks-
berg, da vi har erfaret, at mange standardlasninger
ikke var egnet pa Frederiksberg.

o

Vihar afprovet forskellige metoder til samskabelse,
herunder Innovationspartnerskaber og andre udbuds-
former, som fremmer innovation med private virksom-

heder og producenter. Vi har erfaret, at produktudvikling
med fordel kan ske med efterfglgende indkabsordre, sa
losningerne kan efterpreves og videreudvikles.

° Vi har turdet udvikle og teste nye lgsninger sasom
permeable beleegninger, systemer til vanding af traeer og
smart styring med censorer. Vi har laert, at traevandings-

systemerne ser ud til at virke, og at vi kan styre og doku-
mentere effekten af vores anleeg ved at bruge sensorer. Vi
har erfaret, at nogle typer af permeable beleegninger ikke
er robuste nok til en taet by som Frederiksberg.

Vi har udviklet fire principlesninger pa nuva-
rende tidspunkt, som er designet ud fra en de-
taljeret evaluering af 35 losninger

Centrale forsinkelsespladser som Lindevangsskolen
og Langelands Plads

Forsinkelsesvej som ved Mariendalsvej

Grenne veje med regnbede som ved Bilowsvej og
P.G Ramms Allé

Gronne veje med treevanding som pa Rahbeks Allé

Lzes mere i Evaluering af samarbejde og Arsrapport 2021
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KVALITET STILLER KRAV TIL DRIFT

Nar vi pa Frederiksberg har turdet at ga foran i udviklingsarbejdet, taenke nyt og afpreve mange
forskellige lasninger, stiller det store krav til driften. Driftsfolkene skal nemlig seette sig ind i lesnin-
gerne og have et godt kendskab til problematikker, risici og andre forhold.

Gode klimalesninger kraver dygtige driftsfolk
° Denye lesninger stiller krav til et teet samarbejde, hvor
driftsfolkene er med til at forme projektet og sikrer, at de-
res viden bringes tidligt ind i projekterne.

° Der skal afsettes ressourcer til opleering af drifts-
personale. Vi har erfaret, at der er en styrke i, at det
er et fast team, som er tilknyttet klimatilpasningsprojek-
terne.

°  Viarbejder pa et teet samarbejde pa tveers af kommu-
ne, forsyning og driftspersonale.

°  Viharerfaret, at vellykket drift af udviklingsprojekter
kraever ressourcer. Erfaringen har vist, at driftsbudgettet
oprindeligt sat for lavt.

= 'i'\\ ' n.'l'..l'n'-i'l v

o

Det kan veere ngdvendigt at stoppe op og
reetablere eksisterende anleeg med nye eller
justerede lasninger, hvis de innovative nye lgs-
ninger viser sig ikke at fungere optimalt

° De fire opstillede principlasninger giver en
stabilitet i driften ved at have fa, men velprovede
lasninger at drifte.

Lees mere i Arsrapport 2021
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