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Budgetforslag 2020

Direktionen har udarbejdet et administra-
tivt budgetforslag som udgangspunkt for
budgetdraftelserne. | tilleeg til budgetforsla-
get er udarbejdet en reekke tekniske be-
maerkninger med en naermere gennem-
gang af gkonomien for de enkelte udvalg.
De tekniske bemaerkninger offentliggeres
pa kommunens hjemmeside.

Neervaerende budgetforslag indeholder en
beskrivelse af den overordnede gkonomi
for hele kommunen og de enkelte udvalg.

Rammerne for Kommunens overordnede
budgetlaegning beskrives i afsnittet "Aftale
om kommunernes gkonomi 2020”. Herud-
over indeholder budgetforslaget et overblik
over kommunens samlede gkonomi i form
af oversigterne Budgetoverslag, Bevillings-
oversigt samt Sammendrag af budget.
Disse oversigter giver et indblik i, hvordan
budgettet fordeler sig pa de enkelte fagud-
valg samt hvilken volumen, der knytter sig
til kommunens mange opgaver.

De enkelte fagudvalg beskrives herudover
hver for sig. | disse beskrivelser er der fo-
kus pa udvalgets aktiviteter, centrale ind-
holdsmal for udvalgets arbejde, ligesom
der for hvert udvalg er beskrevet de strate-
giske udfordringer, der arbejdes med. Ud-
valgsbeskrivelserne indeholder de enkelte
udvalgs driftsbudget for 2020. Herudover
er der en oversigt over hvilke anlaeg, direk-
tionen foreslar for 2020. Udvalgsbeskrivel-
serne giver et indblik i de enkelte udvalgs
fagomrader og udviklingen inden for disse.

Aftale om kommunernes gkonomi 2020

Der er 6. september indgaet aftale om
kommunernes gkonomi for 2020. Centralt
i aftalen er et lgft af kommunernes ser-
viceramme pa 1,7 mia. kr. Med aftalen af-
lyses endvidere moderniserings- og effek-
tiviseringsprogrammet, der i de seneste ar
har betydet, at kommunerne arligt har faet
nedjusteret den samlede ramme med 0,5
mia. kr.

Der er herudover, i lighed med tidligere ar,
aftalt et likviditetstilskud pa 3,5 mia. kr. i
2020, hvoraf 1,5 mia. kr. fordeles til alle
kommunerne, og 2 mia. fordeles til de kom-
muner der treenger mest. Anlaegsniveauet
er haevet med 1,3 mia. kr. i forhold til bud-
get 2019. Endelig er der aftalt en statsfi-
nansieret tilskudspulje til skattelettelser pa
op til 0,2 mia. kr.

Der blev med gkonomiaftale 2019 etable-
ret en overgangsordning i 2019-20 for de
kommuner, der rammes af tab som felge
af en revision af uddannelsesstatistikken i
udligningssystemet. Frederiksberg er en af
de kommuner, der er ramt hardest af an-
dringen. Overgangsordningen geelder til og
med 2020, og indebaerer at kommunernes
tab kompenseres fuldt i 2020.

Serviceudgifter

Frederiksberg Kommunens serviceudgif-
ter udger i budgetforslag 2020 4,1 mia. kr.
Heri er indregnet konsekvenserne af gko-
nomiaftalen for 2020.

Anleegsudgifter

Der er med gkonomiaftalen fastlagt en
samlet bruttoanlaegsramme pa 19,1 mia.
kr. (ekskl. eldreboliger). Det er 1,3 mia. kr.
mere end i 2019. Anlaeegsrammen fordeles
ikke pa forhand ud fra bestemte fordelings-
nggler, men er en del af den koordinerede
budgetlaegning kommunerne imellem. Det
kan derfor heller ikke angives, hvor stor
Frederiksbergs kommunes anlaegsramme
eri 2020.

Direktionens oplaeg til anlaegsplan har fo-
kus pa at sikre, at investeringerne tilpasses
raderummet i kommunens gkonomi, samt
plads til fortsat politisk prioritering. | 2020
indgar et anlaegsniveau pa 308 mio. kr. og
samlet over budgetperioden er anleegsud-
gifterne 835 mio. kr. Den koordinerede
budgetproces kommunerne imellem vil af-
klare Frederiksbergs endelige muligheder
pa investeringsomradet.

Overfarselsudgifter

Det samlede niveau for overfgrselsudgifter
pa beskeeftigelsesomradet er opjusteret
marginalt i forhold til 2019, hvilket deekker
over en raekke forskydninger mellem de
enkelte ydelser. Blandt andet er budgettet
til fertidspension opjusteret med 15,3 mio.
kr., som felge af tilbagetreekningsrefor-
men, og der er indarbejdet budget til forbe-
redende grunduddannelse (FGU) pa 11,9
mio. kr. Samlet er udgifterne haevet med
0,7 mio. kr. arligt, der kompenseres over
budgetgarantien og bloktilskuddet.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering af
sundhedsvaesnet var i 2019 fastfrosset.
Det forventes, at aktivitetsbestemt medfi-



nansiering af sundhedsvaesnet ogsa fast-
fryses i 2020 svarende til niveauet for
2019 tillagt pris og Ignudviklingen.

Finansiering

@konomiaftalen indeholder et likviditetstil-
skud i 2019 pai alt 3,5 mia. kr., hvoraf 1,5
mia. kr. fordeles efter folketal, og 2 mia. kr.
fordeles efter behovskriterier. Hertil kom-
mer lanepuljer pai alt 0,7 mia. kr.

Med aftalen er der afsat 200 mio. kr. i fi-
nansiering til et tilskud til skattelettelser
med henholdsvis 75, 50, 50 og 25 pct. af
nettoprovenutabet i arene 2020, 2021,
2022 og 2023. Hvis der gennemfgres skat-
tenedsaettelser for mere end 200 mio. kr. i
kommunernes samlet, nedsaettes tilskuds-
procenten.

Det finansielle omrade

Det finansielle omrade omfatter: skatteind-
teegter, tilskud, udligning, udviklingsbidrag
til Region Hovedstaden, lanoptagelse, ren-
ter, afdrag, finansforskydninger samt til-
gang og afgang pa kassebeholdningen.

Nedenfor er kort opsummeret de vigtigste
tal vedrgrende tilskud, udligning og skatter,
mens gvrige finansielle poster beskrives i
de tekniske budgetbemeerkninger.

Tilskud og udligning

Nettoindtaegter fra tilskud og udligning ud-
ger 85 mio. kr. i budgetforslag 2020. Heri
indgar indteegter fra beskeeftigelsestilskud-
det pa 235 mio. kr., likviditetstilskud pa 27
mio. kr., merindteegter fra udligning vedrg-
rende selvbudgettering i 2017 pa 113 mio.
kr. og indteegter fra overgangsordningen
vedrgrende opdatering af udleendinges ud-
dannelsesstatistik pa 99 mio. kr.

Skatter

| budgetforslag 2020 er indregnet skatte-
indteegter pa 6,1 mia. kr., som er fordelt pa
fglgende poster:

Forventede skatter i 2020 mio. kr.

Kommunal indkomstskat -5.443
Selskabsskat -81
Anden skat pa indkomster -44
Grundskyld -480
Daekningsafgifter -65
Efterregulering 50
| alt -6.064

Den kommunale indkomstskat er opgjort
ud fra en fastholdt udskrivningsprocent pa

22,8 pct. og sken for udskrivningsgrundla-
get for 2020. | 2020 er sket en efterregule-
ring af indkomstskatten som fglge af valg
af selvbudgettering i budget 2017 (50 mio.
kr.). Denne skal dog ses i sammenheaeng
med med indtaegter under udligning (-113
mio. kr.), hvilket sammenlagt betyder mer-
indteegter for kommunen.

Indteegten fra selskabsskat er budgetlagt
ud fra et skan for den kommunale andel af
virksomhedernes overskud for indkomst-
aret 2017 inkl. efterreguleringer.

Anden indkomstskat omfatter dedsboskat-
ter i komplekse sager samt forskerskatte-
ordningen.

Grundskyld betales af den afgiftspligtige
grundveerdi defineret ud fra den offentlige
vurdering. De fleste ejendomme pa Frede-
riksberg betaler grundskyld af en veerdi la-
vere end den offentlige vurdering. Grund-
skyldspromillen er i budgetforslaget forud-
sat fastholdt pa 24,75 promille.

Deaekningsafgifter betales af ejendomme-
nes forskelsvaerdi (bygninger pa grunden
mv.) samt grundveerdi for de offentlige
ejendomme, som er fritaget for grundskyld.
P& erhvervsejendomme erdaekningsafgif-
ten forudsat til 5,0 promille.

Generelle budgetbemaerkninger
Styrelsesloven

Det formelle grundlag for udarbejdelsen af
det kommunale budget er Lov om kommu-
nernes styrelse (jf. lovbekendtgarelse nr.
769 af 6. juni 2015).

Bevillingsniveau

Driftsbevillingsniveauet ligger pa udvalgs-
niveau med en bruttobevilling til hvert ud-
valg. Udvalget opdeler sin bevilling i aktivi-
teter og herunder eventuelt i opgaver, der
delegeres til omrader og institutioner.
Drifts- og anlaegsbevillingerne fremgar i
dette budgetforslag som nettobevillinger. |
de tekniske bemaerkninger er bevillingerne
angivet som brutto.

Udvalgsstyre

Frederiksberg Kommune har udvalgsstyre,
som kendetegnes ved, at den umiddelbare
forvaltning af sagsomrader og forbere-
delse af sager til Kommunalbestyrelsen
varetages af udvalgene, mens borgmeste-
ren har den gverste daglige ledelse af den
kommunale administration.



Kommunalbestyrelsen har i forbindelse
med vedtagelsen af kommunens styrelses-
vedtaegt valgt at benaevne gkonomiudval-
get Magistraten og medlemmerne af Magi-
straten rddmaend.

Budgetforudsatninger

| beregningen af budgetrammerne er der
taget udgangspunkt i budgetoverslagsa-
rene fra budget 2019. Disse rammer er
aendret i forhold til vedtagne eendringer i
opgaverne, der fglger af 1. og 2. finansielle
orientering. Desuden er der indarbejdet
nye sken for demografiafheengige omra-
der, skatter, tilskud og udligning samt gv-
rige finansielle poster.

Grundet den sene Dkonomiaftale for bud-
get 2020 og deraf felgende sene tilskuds-
udmelding fra Social og Indenrigsministe-
riet, er de nye skan for skatter, tilskud og
udligning forelgbige, og et endeligt sken
folger efter offentligggrelsen af budgetma-
terialet.

Direktionens oplaeg til budget 2020 inde-
holder effektiviseringsforslag, der bidrager
til at sikre genopretning af den gkonomiske
balance og derudover tilvejebringer et po-
litisk prioriteringsrum til nye prioriteringer.

Befolkningsudviklingen

Frederiksberg Kommune udarbejder arligt
en befolkningsprognose, der skaber
grundlag for savel den gkonomiske som
den fysiske planlaegning i kommunen. Pa
baggrund af den forventede befolknings-
udvikling i Frederiksberg Kommune er
budgetrammerne for dagtilbud, skole og
fritidsordninger korrigeret. Det samme ger
sig geeldende for udvalgte delrammer un-
der seldreomradet, sundhed og folkeoplys-
ning.

Befolkningsprognosen udarbejdes ved
brug af historiske data for fedsler, dadsfald
og flytninger samt en boligprognose, der
ligger til grund for fremskrivningen.

Takster

Taksterne er som hovedregel reguleret
med den gennemsnitlige pris- og lgnudvik-
ling. Takster, der reguleres pa anden vis ud
over den gennemsnitlige pris- og lgnudvik-
ling, beskrives i de respektive udvalgsgen-
nemgange.

Forsyningsvirksomhed

Budgetleegningen af renovation holdes
uden for budgetrammeberegningen, idet
omradet er takstfinansieret og ikke ma

sammenblandes med det skattefinansie-
rede omrade. Forrentningen af mellemvae-
rendet med kommunen beregnes pa bag-
grund af en dansk 10-4rig statsobligations-
rente i regnskabsaret.



Budgetoverslag 2020-2023

1.000 kr. 2019

2020 2021

2022 2023

Forskudsskatter -5.423.425 -5.443.298 -5.604.551 -5.805.767 -5.956.230
@vrige skatter -635.013 -670.610 -694.692 -722.311 -754.017
Efterregulering 0 50.312 0 0 0
Skatter i alt -6.058.438 -6.063.597 -6.299.243 -6.528.078 -6.710.247
Driftsudgifter 5.604.801 5.651.621 5.596.010 5.555.718 5.579.977
heraf serviceudgifter 4.050.478 4.093.241 4.037.389 3.992.547 4.010.988
P/L-regulering 0 130.469 262.063 375.854
Drift inkl. P/L 5.604.801 5.651.621 5.726.479 5.817.780 5.955.831
Tilskud og udligning 151.204 -18.653 321.543 375.470 426.459
Efterregulering, selvbudgettering 0 -112.912 0 0 0
Efterregulering, parkeringsindtaegter 26.020 35.006 50.673 51.847 53.050
Udviklingsbidrag til Region Hovedstaden 14.185 11.567 11.751 12.131 12.399
Tilskud og udligning i alt 191.410 -84.992 383.967 439.448 491.908
Renter 15.695 8.089 6.861 4.531 935

Strukturel balance

drift, skat, TU og renter -246.532

-488.878  -181.936

-266.318  -261.573

Anlaegsudgifter, inden for loftet 311.561 307.930 204.843 152.471 170.155
Anlaegsudgifter, aeldreboliger 49.223 92.279 96.007 88.949 69.044
Anleegsindtaegter -30.162 -36.825 -1.150 -500 -500
Indskud mv. 24.500 42.063 10.000 32.599 5.000
Heraf lanefinansieres -54.690 -81.206 -84.486 -78.275 -60.759
P/L-regulering 0 4.504 7.888 11.197
Anlaegsudgifter efter lan inkl. P/L 300.432 324.241 229.719 203.132 194.137
Afdrag 91.868 81.270 82.729 67.470 67.855
@vrige finansforskydninger 14.575 44.751 86.400 1.962 -705
| alt afdrag og finansforskydninger 106.443 126.021 169.129 69.432 67.150
Skattefinansieret omrade i alt 160.343 216.912

Renovation 413 413 413 413 413
Driftsbidrag, klimatilpasning -410 -1.739 -1.758 -1.777 -1.796
Anlaegsudgifter, klimatilpasning 73.450 61.000 63.000 63.000 63.000
Lanefinansiering, klimatilpasning -73.450 -61.000 -63.000 -63.000 -63.000
Brugerfinansieret omrade i alt 3 -1.327 -1.346 -1.365 -1.384
Kasseforbrug -160.345 39.943 -215.566 -4.882 1.669

Kasse ultimo 692.427

732.370 516.804

511.922 513.591



Bolig- og Ejendomsudvalget

Aktiviteter

Udvalget varetager forvaltningen af de
kommunale ejendomme og grunde, hvor
opgaven ikke er henlagt til andre fagud-
valg. Udvalget varetager desuden kommu-
nens myndighedsopgaver i henhold til bo-
liglovgivningen, herunder almene boliger
og byfornyelse.

Byfornyelse

Driftsbudgettet til byfornyelse deekker ud-
gifter til at afdrage |an optaget til fornyelse
af nedslidte ejendomme i henhold til den
gamle byfornyelseslov. Herudover indgar
budget til indfasningsstgtte i forbindelse
med byfornyelse efter den nuvaerende by-
fornyelseslov.

Byfornyelsen gennemfgres som gardsam-
menlaegninger og bygningsfornyelse. Der
er fokus pa fornyelse af byen frem for den
enkelte bolig. Der vil blive gennemfart by-
fornyelse af facader med bl.a. energireno-
vering og andre tiltag, der har til hensigt at
nedbringe  ejendommenes  energifor-
brug/CO2-udslip.

Fra 2019 er der besluttet vaesentlige aen-
dringer i kommunernes finansiering. Umid-
delbart vil konsekvensen veere et bortfald
af det statslige tilskud til byfornyelsen. Som
folge af de aendrede retningslinjer er det
besluttet, at fastholde det vedtagne budget
pa udgiftssiden, saledes at aktiviteten til-
passes den nye finansieringsramme pa
indteegtssiden.

Under Byfornyelse og boligforbedring bud-
getteres endvidere til AEldreboliger, der
omfatter ydelsesstgtte vedrgrende privat
boligbyggeri.

Driftstilskud til kollegier og andelsboliger
omfatter udgifter til ydelsesstotte til andels-
og ungdomsboliger samt driftsudgifter til
stottet boligbyggeri, dvs. almene boliger.
Efter tidligere lovgivning skulle kommunen
betale ydelsesstatte til finansiering af byg-
geriet. Forpligtigelsen geelder stadig for en
reekke almene byggerier. Derfor er der sta-
dig afsat budget til kommunens betalinger.

Ejendomme
Ejendomme omfatter to delopgaver:

Beboelsesejendomme og andre ejen-
domme omfatter udlejningsejendomme,
som udlejes til boligsggende med seerlige

behov, der akut er uden bolig. Lejen bereg-
nes efter lejelovgivningens regler.

Ejendomme til kommunale formal budget-
teres under de enkelte serviceomraders
hovedkonti, og vedrgrer udvendig vedlige-
holdelse og vedligeholdelse af tekniske in-
stallationer, energiudgifter, evt. grundskyld
og evt. huslejeudgift til tredjepart.

Grundarealer

Grundarealer omfatter driftsudgifter og le-
jeindteegter vedrgrende arealer og pladser
til ubestemte formal.

Indholdsmal
By- og Boligomrader

- Byfornyelse af de darligste gardrum og
ejendomme

- Sikre flere gr@gnne friarealer

- At op til 25 pct. af nybyggeriet i kom-
mende byudviklingsprojekter kan veere
alment.

Strategiske tiltag og udfordringer
By- og boligkvaliteten

Investeringer i byfornyelse er vaesentlige
elementer i bestraebelserne pa at styrke
Frederiksbergs seerlige identitet i byens
rum og bygninger. Bygningernes facader
fornys, og lejligheder bringes op til nuti-
dens standarder i forhold til energiforbrug,
til glaede og gavn for byens borgere og mil-
joet. Flere funktioner skal teenkes ind, nar
omrader fornyes og forbedres. Udfordrin-
gen er, at der skal skabes levende bymil-
joer, aktivitet og flere attraktive muligheder
for ophold dér, hvor livet leves. Sa omra-
derne lgftes fysisk og socialt, forbedrer
livskvaliteten i hverdagen for borgerne og
gavner kommunens miljg og gkonomi pa
leengere sigt.

Kommunens ejendomme

Vedligeholdelsesbehovet pd kommunens
ejendomme er pa omkring 300 mio. kr. i
2019 og frem til 2026, undtaget radhuset
beboelsesejendomme og kommunens al-
mene boliger.

Lgbende og planlagt vedligeholdelse er
den mest omkostningseffektive vedligehol-
delsesstrategi, idet man herved i videst
muligt omfang kan undga akutte skader pa
ejendommene.



Vedligeholdelsesbehovet bliver i dag ikke i
tilstraekkelige grad medt med det nuvee-
rende budgetniveau, hvorfor vedligeholdel-
sesbehovet, herunder de akutte vedlige-
holdelsesomkostninger, forventes at veere
stigende.

Samarbejde med de almene boligsel-
skaber

Ved at understgtte det almene boligbyg-
geri sikres det, at Frederiksberg sa vidt mu-
ligt er pa forkant i forhold til atimgdega det
stigende behov for familieboliger og boliger
til studerende til en rimelig pris.

Samarbejde med den almene boligsektor
er ligeledes en strategi i forhold til at tilve-
jebringe et tilstreekkeligt antal flygtningebo-
liger.

Sikring af energieffektivisering og brug
af vedvarende energi

Optimering af energiforbruget og starre ud-
bredelse af vedvarende energi er ogsa
centrale elementer for byen for at yde et bi-
drag for fremtiden. Det kreever investerin-
ger, som imidlertid betaler sig pa laengere
sigt bade for budgettet og miljget. "Pulje til
energirenovering og vedligehold” sikrer in-
vesteringer i bygningsvedligeholdelse med
fokus pa energiforbedringer, som bidrager
til at ggre Frederiksberg til klimabyen for
fremtiden.

Driftsbevillinger

Drift: mio. kr. netto

Byfornyelse mv. 29,3
Ejendomme 67,7
Grundarealer mv. 0,9
| alt 97,8

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
forgget med 1,1 mio. kr. Dette daekker over
en reduktion pa 2,3 mio. kr., som allerede
var indarbejdet i sidste ars budget, og en
forggelse pa 3,3 mio. kr. som vedragrer nye
gndringer.

For naermere specificering af de enkelte
endringer se bilag 4 i hhv. 1. og 2. finan-
sielle orientering om budget 2020.

Anlzeg i henhold til direktionens an-
lzegsplan

Anlaeg Samlet
mio. kr. netto 2020 overslag
Skybrudssikring af kom-
munale ejendomme 4,0 10,0
Byfornyelse og boligfor-
bedring* 6,6 -
Pulje til imgdekommelse
af AT-pabud* 3,0 =

Pulje til udbedring og fo-

rebyggelse af skimmelfo-

rekomster* 3,0 -
Pulje til r&dhusarbejder* 6,3 -

Pulje til energirenovation
og vedligehold af kommu-

nale ejendomme* 29,6 -
Facility management 23 3,8
| alt 54,8

*Note: Puljerne samt byfornyelse er flerarige projekter
uden slutdato, hvorfor et samlet overslag ikke er rele-
vant.



Undervisningsudvalget

Aktiviteter

Undervisningsudvalget har ansvaret for
folkeskolen pa Frederiksberg herunder
SFO, klubber, Ungdomsskolen samt rad-
givning og specialiserede tilbud, der knyt-
ter sig til folkeskolen.

Undervisning

Folkeskolen omfatter ti folkeskoler med til-
hgrende SFO’er og klubber, to specialsko-
ler og Ungdomsskolen.

Undervisningsomradet varetager en reekke
myndighedsopgaver omkring tilsyn med
undervisningspligten, tilsyn og betalinger til
frie grundskoler, befordringsgodtgerelse,
syge- og hjemmeundervisning samt tilskud
til efterskoler.

Feellesradgivningen for Barn og Unge tilby-
der psykologisk og paedagogisk radgivning
til barn, unge og familier herunder et abent
radgivningstilbud.

Ungdomsuddannelse

Frederiksberg Kommunes Ungdomsskole
udbyder valgfag pa tveers af skolernes 8.
og 9. klasser samt udbyder undervisnings-
tilbud i fritiden rettet primeert mod 14-18
arige. For unge, der bor i Frederiksberg
Kommune, er det som hovedregel gratis at
deltage pa Ungdomsskolens hold.

Unge

Fritidsklubberne er et tilbud til bgrn fra 4.
klasse, og de kan fortsaette i tilbuddet til de
er 14 ar. For 14-17 arige har Frederiksberg
Kommune et ungdomsklubtilbud.

SSP-indsatsen retter sig mod unge som er
kriminalitetstruede eller i risiko for at blive
radikaliserede.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over det antal in-
stitutioner, der findes pa Undervisningsud-
valgets omrade samt prognosen for antal-
let af pladser i 2020.

Skoler og institutioner
Prognosticeret antal pladser

An-

Type tal Prognose

Klas- Elever/

ser Bgrn

Folkeskoler 10 335 7.538
Skolefritidsordninger 9 - 3.016
Fritidsklub 9 - 3.058
Ungdomsklub 9 - 781

Skolen ved Nordens Plads og Christian-
skolen er kommunens specialskoler. Her-
udover er der specialklasseraekker pa Lin-
devangskolen (A-gruppen), Sgndermark-
skolen (C-sporet), Skolen pa La Cours Vej
(L-sporet) og Tre Falke Skolen (Ungegrup-
pen) der ogsa rummer en idreetslinje.

Der er oprettet modtagehold til undervis-
ning af nytilkomne flygtninge og andre med
seerligt behov for danskundervisning.

Nedenfor vises antallet af specialtilbud,
svarende til det oprettede antal pladser i
skolearet 2019/20.

Specialpladser i Frederiksberg Kommune

Type Pladser
Specialskoler 216
Specialklasser 124
Integreret

specialundervisning 14
Modtageklasser/hold 122
Skolefritidsordninger 45
Fritidsklub 20
Ungdomsklub 10
Indholdsmal

Folkeskolereformen udmgntes frem mod
2020, med afseet i de fire "Frederiksberg-
principper”:

1) Fokus pa fremdrift i laering

2) Skolen ud i verden, verden ind i skolen
— den abne skole

3) Skolen er tryg, motiverende og aktive-
rende, og

4) Feelles ansvar for bgrnenes udvikling

Som led i Folkeskolereformen er skole,
SFO og klub samlet under en fzlles le-
delse, for at understgtte et intensiveret
samarbejde hvor medarbejderne fra SFO



og klub indgar i den understattende under-
visning.

Undervisningsudvalget har fastlagt tre
overordnede malsaetninger for de kom-
mende ar som uddybes nedenfor.

Inklusion

Inklusionsindsatsen i Frederiksberg Kom-
mune bygger pa fglgende fire tiltag:

1. Tiltag der mindsker eksklusion fra al-
menomradet

2. Tiltag der muligger en tilbagevenden fra
specialomradet til almenomradet

3. Tiltag der kompetenceudvikler medar-
bejdere og sikrer systematisk vidensdeling

4. Stettetiltag til medarbejdere, der arbej-
der med bgrnene

Ungdomsuddannelse

Den nationale malsaetning for ungdomsud-
dannelse indebaerer, at 95 pct. af en ung-
domsargang skal gennemfgre en kompe-
tencegivende ungdomsuddannelse.

Et trygt lokalomrade

Frederiksberg skal fortsat opleves som et
trygt sted at bo og faerdes.

SSP-indsatsen, der retter sig mod krimina-
litetstruede unge, er forankret i netveerks-
grupper omkring den enkelte skole.

Strategiske tiltag og udfordringer

Demografisk udvikling

Befolkningsprognose 2019 viser, at antal-
let af skolebarn (6-16-arige) er let faldende
frem til 2030.

Figur - Indekseret (2019=100) udvikling i
antallet af skolebgrn
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Kilde: Frederiksberg Kommunes Befolkningsprog-
nose 2019.

Kapacitet

Efterspergslen kan, med den seneste be-
folkningsprognose, set for kommunen

som helhed, rummes pa de 10 folkesko-
ler.

| 2019 er igangsat byggeri af ny klubkapa-
citet pa J. M. Thieles Vej som ibrugtages i
budgetperioden.

Inklusion

Arbejdet med inklusion som opfglgning pa
evalueringen af inklusionsindsatserne i
2016 understgttes i budgetperioden af to
storre udviklingstiltag:

1. Projekt tidligere, mere forbyggende og
mere effektiv indsats, som det sam-
lede Borne- og Ungeomrade arbejder
med. Her udvikles arbejdsgange og
samarbejdes isaer pa tveers af almen-
omradet og det familiesociale omrade.

2. Projekt peedagogiske laeringscentre
(PLC), hvor arbejdsgange, organise-
ring og redskaber i skolernes inklude-
rende arbejde og i samspillet mellem
skoler, PPR og Familieafdelingen er i
fokus. Hensigten er en mere systema-
tisk, mere ensartet og koordineret til-
gang baseret pa feelles sprog, feelles
forstaelse, feelles redskaber og koordi-
nerede indsatser.

Hertil kommer samarbejde med Faellesrad-
givningen for Bgrn og Unge om projekter
Socialstyrelsens ansggningspulje til Inve-
stering i den tidlige og forebyggende ind-
sats i PPR.

Udsatte barn og unges skolegang

Frederiksberg Kommune oplever, i lighed
med landets gvrige kommuner, et stigende
pres pa antallet af bgrn og unge, som har
behov for den saerlige og mere intensive
stotte, der kan ydes i mindre miljger pa
skoledagbehandlingstilbud.

Skoledagbehandlingstilbud er et skoletil-
bud, som gives via en kombination af fol-
keskoleloven (undervisningsdelen) og ser-
viceloven (behandlingsdelen).

| budgetperioden skal der udvikles "mel-
lemtilbud” samt model som sikrer at der
ved opfglgning pa bern i skoledagbehand-
lingstilbud Igbende tages stilling til en plan
for tilbagevenden til folkeskolen.

Forlebsprogrammer for barn

Der blev i satspuljeaftalen 2017-2020 afsat
midler til udarbejdelse af 3 forlgbsprogram-
mer for bern og unge med psykiske lidelser
i regi af Sundhedsstyrelsen.



Bgrne- og Ungeomradet har indgaet et
samarbejde med Region Hovedstadens
Barne- og Ungdomspsykiatri med henblik
pa at ansgge om midler til implementering
og evaluering af forlgbene for perioden
2018-2020.

Flere skal have en ungdomsuddannelse

| 2019 har en arbejdsgruppe pa tveers af
Barne- og Ungeomradet og Social-, Sund-
heds- og Arbejdsmarkedsomradet beskre-
vet projekter der skal gge antallet af elever,
som erklaeres uddannelsesparate og der-
med kan fortseette i ungdomsuddannelse
eller job efter grundskolen. P& baggrund af
dette skal en ny samarbejdsmodel pa
tveers af voksen- og barneomradet imple-
menteres, saledes at alle unge oplever et
sammenhaengende og koordineret forlagb.

Projekterne og modellen skal implemente-
res i budgetperioden.

Digitalisering

| skolearet 2019/20 udskiftes den digitale
platform Skolelntra med AULA, som bliver
den primeere kommunikations- og samar-
bejdskanal mellem skole og foreeldre.

Strategi for skole-it har veeret i hgring og
forventes vedtaget i 2019 som grundlag for
den fremadrettede prioritering i budgetpe-
rioden.

Der er gennemfgrt netveerksopdatering pa
otte af tolv skoler. | budgetperioden skal
mulighederne for opdatering af de reste-
rende skoler afklares.

Driftsbevillinger

Drift: mio. kr. netto

Undervisning 717,5
Ungdomsuddannelse 12,5
Unge 61,1
| alt 791,1

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
reduceret med 7,0 mio. kr. Dette daekker
over en reduktion pa 8,3 mio. kr., som al-
lerede var indarbejdet i sidste ars budget,
og en forggelse pa 1,3 mio. kr. som ved-
rgrer nye aendringer.

For naermere specificering af de enkelte
aendringer se bilag 4 i hhv. 1. og 2. finan-
sielle orientering om budget 2020.

Anlaeg i henhold til direktionens an-
leegsplan

Anlaeg: Samlet
mio. kr. netto 2020 overslag

Renovering af skole-
géarde med klimatilpas-
ning 3,2 16,1

Renovering af Ny Hol-
leenderskolen samt
imgdekommelse af AT-

pabud 17,6 43,6
Klub Bllowsvej 14A -
istandseettelse 2,0 2,0
Klub pa J.M. Thielesvej
- 4 etager 13,8 34,7
Klub Tempeltraeet -Bu-
lowsvej 0,1 0,4
| alt 36,7

Takster

Nedenfor ses beregnede takster pa Under-
visningsudvalgets omrade for budgetfor-
slag 2020. Taksterne bliver genberegnet
og fastsat i forbindelse med vedtagelsen af
budget 2020.

SFO 1.651
Fritidsklub 345
Ungdomsklub 105
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/Zldre- og Omsorgsudvalget

Aktiviteter

AEldre- og Omsorgsudvalget har ansvaret
for kommunens aktiviteter pa eeldre- og
omsorgsomradet.

Omsorgstilbud

Omsorgstilbud daekker hovedsageligt ud-
gifter til hjemmehjzelp, hjemmesygepleje,
eeldreboliger og pladser pa plejeboliger,
dagcentre samt Dggnrehabiliteringen.
Hertil kommer en raekke tilbud, ordninger
og ydelser f.eks. vaskeriordning, tilskud til
eeldreklubber m.m.

Hjzelpemidler

Aktiviteten daekker over udgifter til diverse
hjeelpemidler f.eks. haretekniske hjaelpe-
midler, forskellige mobilitetshjselpemidler
herunder proteser, briller samt tilskud til
kab af bil og indretning af bolig.

Sundhed

Sundhed omfatter udgifter til aktiviteter i
kommunalt regi f.eks. forebyggelse vedrg-
rende omsorgsomradet og ambulant gen-
optraening samt finansiering af borgernes
brug af regionale sundhedsydelser f.eks.
hospice, specialiseret genoptraening og
specialiseret rehabilitering.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget blev
oprettet 1. januar 2018. Udvalget har an-
svaret for kommunens generelle sund-
heds- og forebyggelsesinitiativer, herunder
forebyggelsesopgaver rettet mod seerlige
malgrupper og det tvaergaende ansvar for
kommunens sundhedspolitik.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over antal insti-
tutioner og pladser primo 2020 pa udvalgte
omrader.

Institutioner til zeldre

Type Antal Pladser
Plejeboligtilbud 12 949*
Aktivitetstilbud 3 100
Dagntilbud 1 86™*

Note: Opgjort pr. 1. september 2019.

*Heri indgar 19 midlertidige fleksible pladser. Ekskl.
28 pladser pa Graesplaenen og 8 neurologiske pladser
pa QJstervang.

**Heri indgar fleksible pladser. Der kan udvides med
ekstra pladser ved spidsbelastning.

Indholdsmal

Indholdsmal 1: Tryghed — hjzelp nar be-
hovet opstar

Frederiksberg Kommunes nye Aldre- og
Veerdighedspolitik for 2019-2022 blev ved-
taget af Kommunalbestyrelsen d. 27. au-
gust 2018.

Et af hovedmalene i Frederiksberg Kom-
munes Zldre- og Veerdighedspolitik er:

- Tryghed — hjeelp nar behovet opstar.

P& dette omrade har Aldre- og Omsorgs-
udvalget (det tidligere Sundheds- og Om-
sorgsudvalg) vedtaget flere konkrete mal
f.eks. vedr. ngdopkald og ventetid til pleje-
bolig:

- Mindst 90 pct. af nedopkaldene skal
have en responstid pa hgjest 30 minut-
ter fra en hjemmesygeplejerske.

- Ventetiden pa plejebolig skal maksi-
malt vaere 2 maneder for borgere,
som gnsker en uspecificeret plejebo-
lig.

Frederiksberg Kommune arbejder malret-

tet pa at sikre, at alle borgere tilbydes en

plejebolig inden for 2 maneder, uanset om
borgeren har gnsket en bestemt bolig eller
ej. Malsztningerne for ventelisterne har

dog veeret udfordret i bade 2018 og 2019,

og forvaltningen har pa denne baggrund

forslaet en raekke tiltag pa kort og lang sigt,
der vil sikre, at malsaetningerne ogsa frem-
adrettet kan overholdes (jf. Masterplan for
modernisering af plejeboliger 2019, frem-
lagt for Aldre og Omsorgsudvalget d. 20.
maj 2019, pkt. 67).

Der fglges Igbende op pa de konkrete mal
i resultatrapporter, som i udgangspunktet
foreleegges for Aldre- og Omsorgsudval-
get kvartalsvist.

Indholdsmal 2: Aktiv og selvhjulpen
laengst muligt

Et andet hovedmal i Frederiksberg Kom-
munes aeldrepolitik er:

- Aktiv og selvhjulpen lzengst muligt.
En overordnet indikator for dette mal er:

- Andelen af zldre borgere, som har
kontakt med og modtager hjeelp fra et
kommunalt tilbud.



Hverdagsrehabiliteringsindsatsen er et af-
gorende fokusomrade til at opfylde dette
hovedmal. Hverdagsrehabilitering svarer til
at gennemfgare treening med det mal, at zel-
dre genvinder og/eller vedligeholder feer-
digheder.

Konkrete indikatorer pa hverdagsrehabili-
tering er:

- Antal og andel med en positiv effekt af
hverdagsrehabiliterende treening.

- Gennemfgrte hverdagsrehabiliterings-
forlagb.

Der falges lgbende op pa de konkrete mal
i resultatrapporter, som i udgangspunktet
forelaegges for Aldre- og Omsorgsudval-
get kvartalsvist.

Indholdsmal 3: Det lokale sundhedsvae-
sen

Det skal bemeerkes, at dette indholdsmal
ligeledes indgér ved Sundheds- og Fore-
byggelsesudvalget.

Frederiksberg Kommune arbejder mairet-
tet med at videreudvikle det lokale sund-
hedsvaesen, sadan at sundhedsindsatsen
baerer praeg af sammenhaeng og kvalitet.
Sundhedsindsatsen skal ogsa i hgjere
grad integreres i tvaergdende indsatser,
seerligt pa social- og beskaeftigelsesomra-
derne.

Tre centrale indikatorer for dette arbejde
er:

- Udviklingen i antallet af ventedage ef-
ter faerdigbehandling pa et sygehus

- Udviklingen i akutte indlaeggelser

- Udviklingen i genindlaeggelser

Der falges lgbende op pa de konkrete mal
i resultatrapporter, som i udgangspunktet
forelaegges for Aldre- og Omsorgsudval-
get kvartalsvist.

Strategiske tiltag og udfordringer
Hjemmehjalpsomradet

| budgetforliget fra 2017 blev det vedtaget,
at der skulle gennemfgres en analyse af
hjemmeplejeomradet. Analysen blev frem-
lagt for Aldre- og Omsorgsudvalget d. 4.
juni 2018 (pkt. 60).

Analysen afdaekker, hvordan der i de se-
nere ar er sket en stgrre omstilling pa
hjemmeplejeomradet til rehabilitering. Den
rehabiliterende indsats fortsaettes fremad-
rettet, men der er pa nuvaerende tidspunkt
ikke grundlag for gennemfgre yderligere
revisitationer pa baggrund af indsatserne.

Omradets budgetgrundlag blev i arbejdet
med budget 2018 tilpasset denne situation.

Lgbende opfalgninger pa omstillingen jf.
resultatrapporter pa seldreomradet har sa-
ledes vist, at arbejdet med implementering
af hverdagsrehabilitering samt omlzaegning
og modernisering af hjemmehjaelpen har
veeret en succes (Sundheds- og Omsorgs-
udvalget 12. juni 2017, pkt. 56). Inden for
de senere ar har samtlige borgere dermed
vaeret gennem rehabiliterende forlgb eller
visitationer med det mal at sikre deres selv-
hjulpenhed. Disse rehabiliterende indsat-
ser vil fortsaette fremadrettet.

Effekten af de fortsatte indsatser kunne
blandt andet ses ved demografiregulerin-
gen af hjemmeplejebudgettet for 2019. Her
kunne det konstateres, at efterspargslen
pa hjemmeplejen var faldet med ca. 7% i
forhold til de forudsaetninger, der var indar-
bejdet i budget aret fgr. Dette svarer, isole-
ret set, til en udgiftsreduktion pa ca.13,9
mio. kr. Kun en meget begraenset andel
heraf (ca. 0,5 mio. kr.) kan henfares til sen-
dringer i befolkningssammensaetningen.
Det resterende fald analyseres forsat, og
det undersgges hvor stor en andel, der kan
tilskrives en fortsat stigende effekt af de
forskellige effektiviseringstiltag, der de se-
neste ar er blevet gennemfart pa hjiemme-
plejeomradet.

Den fgrnzevnte analyse af hjemmepleje-
omradet konkluderer dog samtidigt, at Fre-
deriksberg Kommune fortsat er blandt de
kommuner, der leverer mest hjselp pr.
modtager, samt at kommunen pa en raekke
omrader har et hgjere serviceniveau end
benchmark kommunerne.

| forleengelse af dette pegede analysen pa
en raekke tilpasningsmuligheder i kommu-
nens servicestandard pa hjemmeplejeom-
radet. Hvoraf en del af disse blev vedtaget
som effektiviseringer i forbindelse med
budgettet for 2019. F.eks. er der introduce-
ret et nyt koncept for levering af mad til bor-
gere i eget hjem, og visitationskravene til
kommunens indkgbsordning er blevet
skaerpet.

Analysens konklusioner indgar ligeledes
som grundlaget for en raekke af de effekti-
viseringsforslag, der til budget 2020 fore-
slas pa udvalgets omrade.

@vrige omrader

Under Aldre- og Omsorgsudvalget er der
endvidere en raekke omrader, der i en pe-
riode har veeret underlagt forskellige struk-
turelle budgetmaessige udfordringer. Det
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geelder omraderne specialiseret rehabilite-
ring, botilbuddet Graesplaenen, vederlagsfri
fysioterapi samt hjaelpemiddelomradet. De
strukturelle budgetudfordringer er blevet
adresseret i forbindelse med budget 2019,
hvor omradernes bevillinger er blevet til-
passet det stigende udgiftspres.

Pa henholdsvis den specialiseret rehabili-
tering og vederlagsfri fysioterapi er presset
dog fortsat med at stige, og omradernes
budgetter derfor fortsat udfordret.

Flere aldre

Nedenstdende graf viser den demografi-
ske udvikling blandt kommunens eeldrebe-
folkning fordelt pa relevante aldersgrupper.
Befolkningsudviklingen bruges bl.a. til at
tilpasse budgettet til hjemmeplejen samt til
at estimere behovet for plejeboliger i kom-
munen (jf. Masterplan for modernisering af
plejeboliger 2019, fremlagt for Aldre og
Omsorgsudvalget d. 20. maj 2019, pkt.
67).

Det skal tilfgjes, at udviklingen i sund ald-
ring kan pavirke kommunens fremtidige
plejebehov. Sund aldring er en samlebe-
tegnelse for, at befolkningens levetid sti-
ger, at flere borgere lever lzengere med et
plejebehov samt at flere opnar flere ar med
hgj selvhjulpenhed far behov for blandt an-
det plejebolig opstar. Den sunde aldring
kan dog ogsa betyde, at et voksende antal
borgere lever lzengere med en kronisk syg-
dom (jf. Masterplan for modernisering af
plejeboliger 2019, fremlagt for Aldre og
Omsorgsudvalget d. 20. maj 2019, pkt.
67).

Figur 1 Indekseret (2019=100) udvikling i
antallet af eeldre

e §5-84 Ar e85+ ar

140
120
100
80
TP PP P PP

Kilde: Frederiksberg Kommunes Befolkningsprog-
nose 2019.

De ovennzevnte forhold indgar i forskellige

former i budgetgrundlaget til budget 2019-
22.
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Driftsbevillinger

Drift:

Mio. kr. netto 2020
Omsorg 778,9
Hjselpemidler 52,5
Sundhed 53,2
| alt 884,6

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget pa service-
rammen er budgettet reduceret med 17,4
mio. kr. Dette daekker over en reduktion pa
7,0 mio. kr., som allerede var indarbejdet i
sidste ars budget, og en reduktion pa 10,4
mio. kr. som vedrgrer nye aendringer.

For naermere specificering af de enkelte
aendringer se bilag 4 i hhv. 1. og 2. finan-
sielle orientering om budget 2020.

Anlaeg i henhold til direktionens an-
leegsplan

Anlaeg Samlet
mio. kr. netto 2020 overslag
Kgb af akaciegardens
servicearealer 1,7 1,7
Masterplan

Projektledelse 1,6 30,6
Masterplan

Betty 3, service 0,5 7,7
Masterplan

Ingeborggarden, Bo-

ligdel 92,3 4423
Masterplan

Ingeborggarden, ser-

vicearealer 21,3 103,6
Masterplan

Nyt Sendervang, ser-

vice 0,6 29
| alt 118,0



Kultur- og Fritidsudvalget

Aktiviteter

Kultur- og Fritidsudvalget har ansvaret og
prioriterer indsatsen, for kommunens akti-
viteter pa Kultur- og Fritidsomradet.

Idraet og folkeoplysning

Omradet Idraet og Folkeoplysning omfatter
primeert aktiviteter, som reguleres af folke-
oplysningsloven. Der ydes tilskud til en
reekke aftenskoler, ligesom der ydes aktivi-
tetstilskud til en lang raekke godkendte
bgrne- og ungdomsforeninger pa Frede-
riksberg. En del af disse driver deres akti-
viteter i private lokaler, hvorfor de ogsa har
mulighed for at sege lokaletilskud.

Ogsa driftstilskuddet til Kebenhavns Bold-
klub (KB) og tilskuddet til Frederiksberg
Idreets Union (FIU) til drift af deres egne
haller ligger pa folkeoplysningsomradet.

| regi af loven stilles endvidere offentlige lo-
kaler vederlagsfrit til radighed for god-
kendte foreninger.

Endelig er kommunens udgifter til den fem-
arige visionsaftale "Bevaeg dig for livet”,
som gar pa tveers af alle fagudvalg, bud-
getlagt her.

P4 idraetsomradet ligger bevillingen til drift
af de kommunale haller og anlaeg, der va-
retages af FIU. Herudover er driften af
kommunens to skegjtebaner og forbrugsud-
gifterne til drift af en reekke idreetsanlaeg
samlet her.

Ogsé de kommunale udgifter til Flintholm
Svemmehal og Frederiksberg Svemmehal
er omfattet af omradet Idraet og Folkeop-
lysning.

Biblioteker og kultur

Omradet Biblioteker og Kultur omfatter
Biblioteket Frederiksberg, som bestar af
Hovedbiblioteket pa Solbjerg Plads, samt
de fire biblioteksindgange pa Godthabsvej
(familiebibliotek), Danasvej (bibliotek med
medborgerskabsprofil), tankeomradet i
KU.BE samt Medborgercenteret ved Nor-
dens Plads.

Herudover omfatter omradet tilskud til en
reekke sma og store institutioner indenfor
det kulturelle omrade — teatre, musik, mu-
seer mv. - ligesom driftsudgifterne til afvik-
ling af en lang raekke tilbagevendende kul-
turelle events og arrangementer er budget-
lagt pa omradet.

Endvidere omfattes tre tilskudspuljer,
hvoraf to disponeres af Kultur- og Fritids-
udvalget og en af Musikudvalget pa bag-
grund af ansggninger fra en bred vifte af
kulturelle akterer, store som sma.

Endelig indgar driften af kultur- og bevae-
gelseshuset KU.BE, samt de dele af Mag-
neten, som omfatter aktiviteter, der relate-
rer sig til Kultur- og Fritidsudvalget — pri-
maert kampsport og musik, i omradet Bibli-
oteker og Kultur.

Institutioner

Frederiksberg Svgmmehal
Hovedbibliotek
Biblioteksindgang Danasve;j
Biblioteksindgang Godthabsvej
Medborgercenter Nordens Plads
KU.BE

Hertil kommer driftsoverenskomster/aftaler
med en raekke selvejende/private instituti-
oner: Frederiksberg Museerne, Musikhgj-
skolen, Aveny-T, Riddersalen, FIU, samt
aftalen om Flintholm Svemmehal.

Indholdsmal

Ultimo maj 2019 er forslag til ny politik pa
Kultur- og Fritidsudvalgets omrade for pe-
rioden 2019-2022 sendt i offentlig haring,
inkl. forslag til en ny puljestruktur. Politik-
ken forventes vedtaget i Kommunalbesty-
relsen i det tidlige efterar.

Herefter vil der blive udarbejdet forslag fil
handleplaner m.v., som vil blive forelagt til
politisk behandling i november maned,
hvorefter indholdsmal m.v. for budget 2020
vil blive indarbejdet i de endelige budget-
bemeerkninger.

Af samme arsag er det besluttet at bibe-
holde indholdsmalene for 2019 i naervae-
rende dokument, jf. nedenfor.

Kultur- og Fritidspolitik

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en
Kultur- og Fritidspolitik for perioden 2015-
2018.

Politikken er bygget op om nedenstdende
to visioner:
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- Frederiksbergs kultur- og fritidsliv er
kendetegnet ved hgj kvalitet, som gi-
ver byen en steerk profil

- Frederiksberg har et mangfoldigt kul-
tur- og fritidsliv, hvor flere involverer
sig

Politikken blev revideret i efteraret 2018.

Effektmal

For hver af de to visioner er opstillet en
reekke effektmal, dels for det kulturelle om-
rade og dels for idreets- og fritidsomradet. |
2019 vil indsatsen isaer koncentrere sig
om:

1. At fortsaette arbejdet med at skeerpe
profilerne og skabe gkonomisk beere-
dygtighed i de kulturelle institutioner

2. At fortsaette udmgntningen af visions-
aftalen om Beveeg dig for livet - pa
tvaers af kommunen og sammen med
byens aktgrer

3. At fortseette arbejdet med at optimere
udnyttelsen af kapaciteten i anlaeg og
faciliteter — i 2019 bl.a. understgttet af
et nyt bookngsystem

4. At forszette arbejdet med at skabe
gode samarbejdsformer med skolerne,
som sikrer kvalitet og bredde i de kul-
tur- og fritidstilbbud, som skoleelever
mgder i deres hverdag

5. At fortsaette arbejdet med at raekke ud
til flere forskellige brugergrupper end
dem, der traditionelt involverer sig i
kultur- og fritidslivet

Strategiske tiltag og udfordringer

Ad 1: Skaerpede profiler og baeredygtig-
hed

Konkurrencen blandt kulturinstitutioner
landet over spidses til i disse ar — bade
gkonomisk fra statens side og pa indbyr-
des konkurrence. Flere og flere udbydere
gar efter de samme publikummer —og med
en beliggenhed sa centralt i Hovedstaden
som Frederiksberg, oplever de lokale kul-
turinstitutioner et pres, som kreever at ste-
dernes profiler skeerpes i trad med Kultur-
og Fritidspolitikken.

| forlaengelse heraf skal fokus holdes pa at
sikre gkonomisk baeredygtighed.
Ad 2: Bevag dig for livet

| efteraret 2017 blev der indgaet en femarig
visionsaftale med DIF og DGI. Visionsafta-
len betyder, at 9.500 flere borgere i perio-
den skal blive idraetsaktive, og hvoraf de
5.000 melder sig ind i en idreetsforening.
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Der er tale om et meget stort og bredt pro-
jekt, som udover FIU vil involvere borgere,
foreninger, erhvervsliv, organisationer,
skoler og institutioner og store dele af den
kommunale forvaltning.

Ad 3: Optimere kapacitetsudnyttelsen

Frederiksberg Kommune er den teettest
befolkede kommune i Danmark. Ikke desto
mindre stiger befolkningstallet fortsat, hvil-
ket medferer fortsat efterspargsel efter kul-
tur- og fritidstilbud og @get anvendelse af
de til radighed veerende kultur- og fritidsfa-
ciliteter - ikke mindst pa idreetsomradet.
Samtidig er det i Kultur- og Fritidspolitikken
og nu i visionsaftalen om Bevaeg dig for li-
vet et klart mal, at flere Frederiksbergbor-
gere beveeger sig og at flere bliver aktive i
idreetsforeningerne.

Et svar pa denne udfordring er en udbyg-
ning og udvikling af idreetsfaciliteterne - i
trad med prioriteringerne i de foregaende
ar. | 2019 omdannes de sidste naturgraes-
baner pa Jens Jessens Vej til kunstgrees,
hvilket betyder et markant kapacitetslgft.
Supplerende skal der ses pa udnyttelsen
af idraetsfaciliteterne.

Ad 4: Samarbejdsformer med skolerne

Skolereformen har givet gode muligheder
for samarbejder med skolerne bade for for-
skellige idraetsforeninger og for en raekke
kulturinstitutioner.

Der er opnéet gode resultater med samar-
bejderne — og det har givet kultur- og fri-
tidslivets aktgrer mod pa endnu flere tiltag
over for skolerne. Det er imidlertid blevet
tydeligt, at der er en greense for, hvor
mange forskellige akterer skolerne kan
samarbejde med pa én gang. Iseer i en tid,
hvor der er fokus pa at styrke naturfagene
og styrke forudseetningerne for unges ud-
dannelsesvalg. Der skal derfor findes gode
veje i samarbejdsformerne, sa bade skoler
og kultur- og fritidslivets akterer oplever
samarbejderne som en gevinst.

Ad 5: Flere forskellige brugergrupper

Der skal fortsat veere fokus pa at reekke ud
til flere forskellige brugergrupper. Dette
sker bl.a. via en guideordning for flygtninge
og en fritidspasordning.

Samtidig er udmentningen af et projekt om
kultur til socialt udsatte borgere igang. Fo-
kus er i fgrste omgang pa udsatte bgrnefa-
milier og unge — bl.a. ved at formidle mu-
lighederne pa omradet via eksisterende
neere netveerk.



Driftsbevillinger

Drift: mio. kr. netto

Idreet og folkeoplysning 84,5
Biblioteker og kultur 97,0
| alt 181,5

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
forgget med 0,5 mio. kr. Dette deekker over
reduktioner pa 2,1 mio. kr., som allerede
var indarbejdet i sidste ars budget, og en
forggelse pa 2,6 mio. kr. som vedragrer nye
gndringer.

For naermere specificering af de enkelte
aendringer se bilag 4 i hhv. 1. og 2. finan-
sielle orientering om budget 2020.

Anlaeg i henhold til direktionens an-
leegsplan

Anlzg Samlet
mio. kr. netto 2020 overslag
Kultur og Musikskole 1,0 82,0

Modernisering af Fre-
deriksbergs Hovedbib-

liotek 3,9 10,5
Pulje til abne idraets-

anlaeg* 2,0

Renovering af Damsg-

badet 7,7 21,7
Renovering af Frede-

riksberg Svemmehal 29,3 55,4

Udskiftning af sorte-

ringsmaskine og reno-

vering af indgangs-

parti Hovedbiblioteket 4,5 51

I alt 48,3
*Note: Puljerne er flerarige uden slutdato, hvorfor et
samlet overslag ikke er relevant.
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Bgrneudvalget

Aktiviteter

Bgrneudvalget har ansvaret for dagtilbud i
fgrskolealderen og den familiesociale ind-
sats, som rummer radgivnings- og myndig-
hedsopgaverne for bgrn, unge og familier
med saerlige behov.

Dagtilbud til barn

Omradet omfatter kommunens daginstitu-
tioner, dagpleje, tilskud til privat bgrnepas-
ning og keb af specialpladser i dagtilbud.

Der er i alt 60 daginstitutioner beliggende i
Frederiksberg Kommune med i alt 6.383
pladser. Der er 24 kommunale, 22 selv-
ejende og 14 private dagtilbud.

Dagtilbud skal fremme bearns trivsel, lzering,
udvikling og dannelse gennem trygge og pae-
dagogiske leeringsmiljger, hvor legen er
grundleeggende, og hvor der tages udgangs-
punkt i et berneperspektiv. De skal i samar-
bejde med foreeldrene give barn omsorg og
understatte det enkelte barns trivsel, lzering,
udvikling og dannelse og derigennem bi-
drage til, at bgrn far en god og tryg opvaekst.

Rammer i dagtilbud skal veere et fysisk, psy-
kisk og eestetisk bgrnemiljg, som fremmer
deres trivsel, sundhed, udvikling og laering.
Dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse,
medansvar og forstaelse for og oplevelse
med demokrati. Dagtilbud skal som led heri
bidrage til at udvikle barns selvstaendighed,
evner til at indga i forpligtende feellesskaber
og samhgrighed med og integration i det
danske samfund. | samarbejde med foreel-
drene skal dagtilbud sikre bern en god over-
gang fra hjem til dagtilbud.

| samarbejde med foraeldre og skole skal
dagtilbud sikre bgrn en god sammenhzen-
gende overgang mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidstilbud og skole ved at ud-
vikle og understgtte deres grundleeggende
kompetencer og lysten til at leere.

Familieafdelingens tilbud til bern og
unge med searlige behov

Omradet omfatter en myndighedsdel, hvor
der treeffes afgerelser om hjeelp efter lov
om social service, forebyggende tilbud i
form af socialradgivere i daginstitutioner og
skoler, hjemmevejledere og familievejle-
dere samt drift og udviklingsopgaver rela-
teret til fire selvejende institutioner (heraf 3
dagninstitutioner) og deres ambulante {il-
bud beliggende pa Frederiksberg.

Myndighedsdelen treeffer bade afggrelser i
sager, hvor behovet for stette er begrundet
i henholdsvis psykosociale- som handicap-
relaterede forhold. Myndighedsdelen om-
fatter saledes ogsa afgerelser om handi-
capkompenserende ydelser vedrgrende
barn og unge.

Fallesradgivningen for Bern og Unge

Feellesradgivningen for Bgrn og Unge un-
derstgtter inklusion gennem radgivning og
undervisning af laerere og paedagoger, og
medvirker i udredning og visitation til kom-
munens specialtilbud for bgrn og unge.

Radgivningens tale- og hgrepsedagoger
vejleder og underviser bgrn og unge med
behov for stette i deres sproglige udvikling
i dagtilbud og skoler.

Feellesradgivningen for Bgrn og Unge om-
fatter et abent radgivningstilbud til unge og
familier.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over institutioner
pa Bgrneudvalgets omrade, samt det prog-
nosticerede antal pladser i 2020.

Dagtilbud

Institutioner og prognosticeret antal
pladser i 2020

Type Institutioner ~ Pladser
Dagpleje 42
Privat pasning 117
Private institutioner 14 399
Vuggestuer 1 46
Bagrnehaver 1 40
Integrerede

institutioner 40 4.998
Seerlige dagtilbud 1 34

De 40 integrede institutioner er fordelt pa
21 kommunale daginstitutioner og 19 selv-
ejende daginstitutioner. Vuggestuen og det
seerlige dagtilbud er kommunale institutio-
ner og bgrnehaven er en selvejende insti-
tution. Af de prognosticerede 4.998 inte-
grerede pladser er 555 skovbgrnehave-
pladser.

Indholdsmal

Kvalitet i paadagogisk praksis

Kommunen har gennem en arreekke arbej-
det systematisk med at sikre kvalitet i den



almene psedagogiske praksis gennem ud-
vikling af laereplanerne og udvikling af nye
metoder til dokumentation af effekt af det
paedagogiske arbejde.

Med vedtagelsen af lov 554 den 29. maj
2018 er der fastsat et feelles vaerdigrund-
lag, som alle landets dagtilbud skal arbejde
ud fra, 12 paedagogiske laeringsmal der
geelder for alle dagtilbud og der er indfart
starre fleksibilitet med blandt andet mulig-
hed for deltidspladser.

AEndringeren er tradt i kraft i 2019 og ind-
lejres i rutiner og praksis pa kommunens
46 kommunale og selvejende dagtilbud i
Iebet af budgetperioden.

Nedbringelse af sygefraveer

| budgetperioden er der fokus pa at ned-
bringe sygefraveeret i kommunens dagtil-
bud, som ligger over kommunens gennem-
snit. Fokus omfatter ledelsesmaessig op-
felgning pa fraveer og trivselsfremmende
indsatser og fokus pa tilbagevenden til ar-
bejde.

Nedbringelse af sygefraveeret gger filste-
deveerelsen og dermed muligheden for at
gennemfgre de planlagte paedagogiske
aktiviteter.

Digitalisering

Barneudvalget godkendte den 13. august
2018 Digitaliseringsstrategi for dagtilbuds-
omradet som ramme for digitaliseringsar-
bejdet i budgetperioden.

| 2020 forventes den feelleskommunale di-
gitale platform Aula, som ramme for dialog
mellem hjem og institution implementeret.

Strategiske tiltag og udfordringer
Demografisk udvikling

Befolkningsprognose 2019 viser, at mange
ars veekst i antallet af bagrn er aflgst af et
svagt fald frem til 2023 hvorefter der vil
vaere en svag stigning.

I 2019 er kapaciteten i antallet af pladser
tilpasset de senere ars fald i antal af bgrn
der efterspgrger pladser. Samtidig er der
indgaet en aftale med Kgbenhavsn Kom-
mune om salg af overskydende kapacitet
af pladser.

Figur - Indekseret (2019=100) udvikling i
antallet af barn
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Kilde: Frederiksberg Kommunes Befolkningsprog-
nose 2019.

Tiltag pa det familiesociale omrade
Styrkelse af det familiesociale omrade

Kommunalbestyrelsen har i forlaengelse af
udviklingsprojektet i budget 2019-2022 pri-
oriteret en omlaegning af indsatsen pa bar-
neomradet via opnormering af myndig-
hedssagsbehandlere over de naeste 4 ar.

I 2020 vil der veere fokus pa tilpasning af
sagsgange hos den enkelte sagsbehand-
leri retning af en tidligere og mere forebyg-
gende indsats.

For at understatte dette er der i 2019 fore-
taget en omorganisering af Familieafdelin-
gen suppleret med en steerkere digital un-
derstgttelse af sagsbehandlernes arbejde.

Budgetanalyse af lokale dagntilbud

Det blev med vedtagelse af budget 2018-
2021 besluttet, at der i 2018 skulle gen-
nemfgres en budgetanalyse af degntil-
budsomradet. Resultaterne af analysen fo-
religger og anbefalingerne skal implemen-
teres i budgetperioden.

| forlengelse af analysen besluttede Kom-
munalbestyrelsen med virkning fra sep-
tember 2019 at lukke Ungecentret Allégar-
den. Inden for rammerne af en driftsover-
enskomst med Foreningen Livsveerk etab-
leres en raekke nye fleksible tilbud med fo-
kus pa tilbud til malgruppen af unge i alde-
ren fra 12 til 18 ar og unge, der har behov
for eftervaernstilbud til og med det 22. ar.

Faelles ungeindsats med fokus pa skole-
gang og uddannelse

Der blev ved budget 2018 afsat 1 mio. kr. i
henholdsvis 2018 og 2019 til analyser og
implementeringsprocesser vedrgrende
etableringen og understattelsen af en
yderligere sammenhangende ungeinsats
pa Frederiksberg.
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Nggleordene i lovgivningen er én kontakt-
person og én samlet plan for unge fra 1.
august 2019.

| budgetperioden skal de aftalte arbejde-
gange implementeres og evalueres.

Styrket styringsgrundlag

| budgetperioden implementeres Callibra il
digital understgttelse af skonomistyringen
pa anbringelsesomradet.

Familieplejeomradet

Den 1. juli 2019 tradte nye regler om pleje-
familier i kraft. De aendrede regler betyder,
at plejefamilier fremadrettet kategoriseres i
tre typer; almene plejefamilier, forsteerkede
plejefamilier og specialiserede plejefami-
lier. De tre plejefamilietyper skal alle god-
kendes af Socialtilsynet. De eendrede reg-
ler har til formal at @ge professionaliserin-
gen af plejefamilier og herunder under-
stotte mulighederne for at anbringe flere
og mere behandlingskraevende bgrn og
unge i plejefamilie, som alternativ til op-
holdssted eller daggninstitution.

De andrede regler betyder, at der forven-
tes en udvikling i retning af at forholds-
maessigt flere barn og unge anbringes i
plejefamilie.

Driftsbevillinger

Drift: mio. kr. netto

Dagtilbud til bgrn 527,9
Tilbud til barn og unge med

seerlige behov 147,7
Familierddgivningen 6,5
Merudgiftsydelse og tabt ar-

bejdsfortjeneste 17,2
| alt 699,3

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
reduceret med 9,1 mio. kr. Dette deekker
over en reduktion pa 10,2 mio. kr., som al-
lerede var indarbejdet i sidste ars budget,
og en forggelse pa 1,1 mio. kr. som vedrg-
rer nye gendringer.

For naermere specificering af de enkelte
aendringer se bilag 4 i hhv. 1. og 2. finan-
sielle orientering om budget 2020.

Anlaeg i henhold til direktionens an-
leegsplan

Samlet
Anlaeg over-
mio. kr. netto 2020 slag
Kapacitetstilpasning pa
dagtilbudsomradet 2,0 3.1
Pulje til legepladser for
dagtilbud* 1,5
Pulje til vedligehold af
daginstitutioner 1,0 1,5
| alt 4,5

*Note: Puljen er flerérige uden slutdato, hvorfor et
samlet overslag ikke er relevant.

Takster

Nedenfor ses beregnede takster pa Barne-
udvalgets omrade for budgetforslag 2020.
Taksterne bliver genberegnet og fastsat i
forbindelse med vedtagelsen af budget
2020.

Takster 2020 kr. pr. mdr.

Dagpleje

Fuldtidstakst 3.043
Deltidstakst, fast 1.559
Deltidstakst, pr. time 30
Vuggestue

Fuldtidstakst 3.043
Deltidstakst, fast 1.559
Deltidstakst, pr. time 30
Frokosttakst 547
Bornehave

Fuldtidstakst 1.689
Deltidstakst, fast 899
Deltidstakst, pr. time 16
Frokosttakst 547



Socialudvalget

Aktiviteter

Socialudvalget har ansvaret for at priori-
tere kommunens aktiviteter pa det specia-
liserede voksenomrade. Socialudvalget
har ligeledes ansvaret for kommunens bo-
ligsociale arbejde, integrationsindsats og
statte il frivilligt socialt arbejde.

Tilbud til voksne med saerlige behov

Aktiviteterne daekker beskyttet beskaefti-
gelse, aktivitets- og samveerstilbud, botil-
bud til hjemlgse, behandling af alkohol- og
stofmisbrug, botilbud for lzengerevarende
ophold, botilbud til midlertidigt ophold, kon-
taktperson- og ledsageordninger, borger-
styret personlig assistance (BPA-ordnin-
gen), stotte i eget hjem mv. samt seerligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse.

Senblindekurser

Kgb af seerlige revalideringspladser i andre
kommuner, herunder senblindekurser.

Sociale formal

Merudgifter til voksne med nedsat funkii-
onsevne samt enkeltydelser til primeert
kontanthjeelpsmodtagere, sasom uforud-
sete enkeltudgifter og sygebehandling.

Personlige tillaeg

Udbetalinger til helbredstilleeg, udvidet hel-
bredstillaeg og personlige tillaeg.

Integrationsindsats

Aktiviteterne har udspring i integrationspo-
litikken, som er rammen om integrations-
puljen, hvorfra der tildeles midler til integra-
tionsprojekter og aktiviteter pa tveers af alle
udvalgsomrader. Hertil kommer udgifter til
midlertidig og permanent boligplacering af
flygtninge. @vrige udgifter ift. flygtninge
indgar under de relevante gvrige fagud-
valg.

Boligsocialt arbejde

Aktiviteterne er med til at sikre, at alle kom-
munens boligomrader er attraktive boste-
der, som er egnede til at danne rammen
om et godt liv med hgj livskvalitet. Der
iveerkseettes tiltag, som skal hjeelpe med at
forebygge sociale og sundhedsmeessige
problemer, men ogsa malrettede indsatser
omkring f.eks. arbejdsl@gshed, kriminalitet
og eksklusion.

Stotte til frivilligt socialt arbejde

Aktiviteterne omfatter stgatte fil frivillige for-
eninger og organisationer, samt tiltag der
understgtter det aktive civilsamfund og fri-
villigt socialt arbejde.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over institutioner
pa Socialudvalgets omrade samt det prog-
nosticerede antal pladser i 2020.

Type Inst. Pladser

Botilbud med dggn-

daekning for autister 2t

Botilbud med dggn-
daekning for dob- 1 23
beltdiagnosticerede

Botilbud med dggn-

daekning for udvik- 2 35
lingshaemmede

Botilbud med dggn-

daekning for sindsli- 5 83
dende

Bofeellesskaber
med hjemmevejled-
ning for udviklings-
haemmede

2 26

Botilbud med perso-
nale i dagtimerne 4 44
for sindslidende

Tilbud til hjerneska-

dede 1 8
Beskyttet beskeefti-

gelse og aktivitets- 1 90
og samveerstilbud

Alkohol- og stofmis-

brug 1 465
Herbergspladser,

akutboliger og op- 3 86
sggende indsats for

hjemlgse

Statte i eget hjem 1 Visiterede

stottetimer

Udover ovenstaende kgber kommunen
pladser i andre kommuner, i regionalt regi
mv. svarende til i alt 371,3 helarspersoner,
jf. regnskab 2018.
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Indholdsmal

Kommunalbestyrelsen skal sikre, at den
enkelte voksne med nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller med saerlige
sociale problemer far en sammenheen-
gende og helhedsorienteret indsats, der
modsvarer den enkeltes behov. Stetten
skal ydes med det formal at styrke den en-
keltes egne muligheder og eget ansvar for
at udvikle sig og udnytte egne potentialer,
i det omfang det er muligt.

Opfelgning pa nedenstaende indholdsmal
vil ske i forbindelse med den arlige revision
og opdatering af den sociale masterplan
(senest fremlagt for SU 20. maj 2019),
samt ved opfelgning pa handleplaner vedr.
Handicap-, Udsatte- og Integrationspolitik-
kerne. Der er vedtaget nye politikker pa
disse omrader, som er geldende fra
2019-2020.

Indholdsmal 1

Recovery og den rehabiliterende tilgang
medfarer frem mod 2021 at fokus flyttes fra
botilbud til socialpeedagogisk statte i eget
hjem, og at flere borgere far midlertidige
botilbud frem for laengerevarende botilbud,
jf. den sociale masterplan 20. maj 2019,
pkt. 53.

Indholdsmal 2

Feellesfaglig beeredygtighed i henhold fil
den sociale masterplan medfgrer frem
mod 2021, at Frederiksberg Kommune
gradvist aendrer profil, séledes at flere bor-
gere modtager tilbud i Frederiksberg Kom-
mune frem for i andre kommuner jf. den so-
ciale masterplan 20. maj 2019, pkt. 53.

Indholdsmal 3

Med udgangspunkt i Handicappolitikken
geelder, at en stgrre andel af borgere med
fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser
udnytter deres evner og mestrer eget liv pa
egne betingelser (mal 1 af 7 i ny Handicap-
politik 2019-2022, vedtaget den 27. august
2018 af Kommunalbestyrelsen).

Indholdsmal 4

Med udgangspunkt i Udsattepolitikken
geelder, at en sterre andel af borgere ka-
rakteriseret som "udsatte” lever i trygge og
tilgaengelige bolig- og naermiljger (mal 6 af
7 i ny Udsattepolitik 2019-22 vedtaget den
28. januar 2019 af Kommunalbestyrelsen).

Indholdsmal 5

Den socialt beeredygtige by handler om by-
ens udvikling og sammenhaengskraft i
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samarbejde med hele byen —i byen, lokalt
og i de neere fellesskaber. Den 3. decem-
ber 2018, pkt. 276, godkendte Kommunal-
bestyrelsen 'Strategi og indikatorer for so-
cialt beeredygtig by’.

Indholdsmal 6

Med udgangspunkt i Integrationspolitikken
geelder, at en stgrre andel af borgere med
anden etnisk baggrund end dansk gen-
nemfgrer en ungdoms- eller videregaende
uddannelse (mal 2 af 6 mal i Frederiksberg
Kommunes Integrationspolitik 2019-2022,
godkendt af Kommunalbestyrelsen den 25.
februar 2019, pkt. 52).

Strategiske tiltag og udfordringer

Med udgangspunkt i den sociale lovgiv-
ning, lov om retssikkerhed og administra-
tion, de langsigtede méal i Handicap- og Ud-
sattepolitik og den sociale masterplan er
der folgende saerlige temaer under Social-
udvalget.

Den sociale masterplan

Den faglige, gkonomiske og bygnings-
maessige konsolidering pa det specialise-
rede socialomrade styres og prioriteres
gennem den sociale masterplan. De soci-
alpolitiske pejlemaerker saetter retning for,
hvordan kommunen bevilger statte il
voksne med saerlige behov.

Det er vigtigt at prioritere lokale kvalitets-
I@sninger ud fra et neerhedsprincip og sam-
tidig serge for, at indsatsen ikke er mere
omfattende, end der er behov for. Herun-
der ogsa at teenke velfeerdsteknologi ind,
hvor det centrale udgangspunkt er, at tek-
nologi og faglighed skal understgtte og ses
i sammenhaeng med hinanden.

Krumtappen i den sociale masterplan er at
udvide og modernisere bygningsmassen
for at give plads til at rumme dels borgere
fra nedslidte egne tilbud, og dels borgere
fra dyre tilbud i andre kommuner. Der etab-
leres tilbud, som videreudvikler pa den ek-
sisterende faglighed og dermed @ger kva-
liteten i Frederiksberg Kommunes tilbud.
Samtidig sikres en samlet effektivisering.

| det rehabiliterende perspektiv er det ma-
let at mestre eget liv og sikre stgrst mulig
selvhjulpenhed. For at hjeelpe pa vej er det
dels vigtigt, at der er kvalitet i sagsbehand-
lingen, sa borgernes retssikkerhed sikres,
og dels at der hele tiden arbejdes pa at
skabe en koordineret og sammenhaen-
gende indsats. For sa vidt angar kvaliteten
af de trufne afgarelser, treeffes disse inden



for det gaeldende lovgrundlag og i overens-
stemmelse hermed. Der ses dog samtidig
et potentiale i bade et borgerperspektiv og
et gkonomisk perspektiv i forhold til at ar-
bejde videre med de temaer, der ogsa gger
retssikkerheden i afgerelserne.

Handtering af udgiftspres

Frederiksberg Kommune er blandt de kom-
muner i landet, der har de laveste udgifter
pa det specialiserede socialomrade set i
forhold til indbyggertal. En sammenligning
af landets kommuner, udarbejdet af KL vi-
ser saledes, at Frederiksberg i 2017 havde
de femtelaveste udgifter i landet.

Socialomradet er imidlertid praeget af ud-
giftspres fra STU (Saerlig Tilrettelagt Ung-
domsuddannelse). Dette fremgar af sagen
om forventede regnskab 2019 pa det spe-
cialiserede socialomrade for voksne frem-
lagt for Socialudvalget den 3. juni 2019.

Udsatte og hjemigse

Udsattepolitikkens handleplan 2019-2020
skal understgtte implementeringen af Fre-
deriksberg Kommunes  Udsattepolitik
2019-2020 vedtaget 3. juni 2019 i Social-
udvalget, pkt. 64. Handleplanen har som
overordnet mal at sikre, at socialt udsatte
borgere far mulighed for at bidrage med
deres ressourcer, og at den enkelte borger
stgttes i at handtere og nedbryde de barri-
erer, der begraenser dem i at bidrage og
deltage i samfundet pa lige fod med andre.
De socialt udsatte kan blandt andet veere
ramt af misbrug, hjemlgshed, sindslidelse,
darligt helbred, ringe skonomi samt mang-
lende socialt netvaerk, og for den enkelte er
det ofte en kombination af disse problem-
stillinger.

| Handleplanen saettes der seerligt fokus pa
strategisk forebyggende indsats for ud-
satte borgere og pa at styrke en koordine-
ret og sammenhaengende indsats. Under-
s@gelser pa omradet viser, at forebyggelse
og tidlige indsatser kan bremse en social
deroute, og menneskelige, savel som gko-
nomiske omkostninger derved kan mind-
skes. Den fremskudte sagsbehandling er
eksempel pa en proaktiv og opsggende
indsats, som styrker helhedsorienterede
I@sninger for udsatte borgere. Der er lige-
ledes seerligt fokus pa at sikre trygge over-
gange fra ung til voksen, gennem tiltag
som styrker koordination pa tveers af for-
valtninger for unge med saerlige behov.

Der er nationalt formuleret en reekke mal-
saetninger for de mest udsatte borgere —

”10 mal for social mobilitet”. Udsattepolitik-
kens handleplan skal veere med til at sikre,
at disse mal nas.

Social baredygtighed og boligsociale
indsatser

Frederiksberg skal vaere en mangfoldig by
og kommunen vil understgtte alle genera-
tioners muligheder for at have en hgj livs-
kvalitet i hverdagen. Det handler om at ud-
vikle tilbud, faciliteter og rum, ligesom det
at skabe rammer for faellesskaber og rela-
tioner pa tvaers af generationer fremmer
den sociale sammenhaengskraft.

Desuden er det en del af Frederiksberg-
strategien, at Frederiksberg skal veere en
socialt baeredygtig by, som kan inkludere
alle borgere og give plads til alle. Den so-
ciale baeredygtighed skal blandt andet un-
derstgttes gennem en steerk integrations-
indsats og ved at gennemfgre omradefor-
nyelse, boligsociale indsatser og helheds-
planleegning i byomrader, hvor der er brug
for sezerlig opmeerksomhed for at skabe po-
sitiv udvikling.

Arbejdet omfatter blandt andet udvikling af
de boligsociale indsatser i samarbejde
med boligorganisationerne, frivillige for-
eninger og virksomheder.

Integration

Socialudvalget har ansvaret for den umid-
delbare forvaltning af kommunens opgaver
pa integrationsomradet for sa vidt angar in-
tegrationspolitik, integrationshandleplan,
integrationspulje og -priser. Socialudval-
get har derudover selvstaendigt ansvar i
forhold til tilvejebringelse af boliglasninger
for nyankomne flygtninge.

Flygtninge har krav p4d at kommunen tilve-
jebringer én bolig. Frederiksberg Kom-
mune har de senere ar arbejdet pa at opti-
mere de kommunale anvisningsmulighe-
der ved en lang raekke forskellige indsat-
ser. Der henvises til flygtningeboligsagen
som senest er behandlet pa mgde i Soci-
aludvalget den 21. januar 2019, pkt. 11.

Der forventes fortsat en tilgang af flygt-
ninge og familiesammenferte i de kom-
mende ar. De seneste prognoser viser dog
et fald i forventet antal flygtninge til Frede-
riksberg i forhold til tidligere prognoser. Det
betyder, at Frederiksberg Kommune i Igbet
af 2020 forventes at veere i stand til at
daekke behovet for varige/permanente bo-
liger til flygtninge.

21



Fremadrettede investeringer, lejemal e.l.
prioriteres i kommunens samlede anleegs-
plan.

De ovennzevnte forhold indgar i forskellige
former i budgetgrundlaget til budget 2020-
2023.

Driftsbevillinger

Drift:

Mio. kr. netto

Integrationsindsats mv. 71
Boligsocialt arbejde mv. 55
Tilbud til voksne med seerlige

behov 430,1
Senblindekurser mv. 0,5
Sociale formal 3,7
Personlige tillaeg og helbredstil-

leeg mv. 10,3
Stette til frivilligt socialt arbejde

mv. 55
| alt 462,7

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
nedjusteret med samlet set 1,1 mio. kr.
Dette deekker over en reduktion pa 4,2 mio.
kr., som allerede blev indarbejdet i forbin-
delse med vedtagelsen af budget 2019, og
en opjustering pa 3,1 mio. kr., som vedrg-
rer nye aendringer.

For neermere specificering af de enkelte
aendringer se bilag 4 i hhv. 1. og 2. finan-
sielle orientering om budget 2020.

Anlzeg i henhold til direktionens an-
lzegsplan

Anlaeg Samlet
mio. kr. netto 2020 overslag
Etablering af botilbud pa

Betty Nansens Alle 51-

53 4.1 4,9
Alternative plejebolig-

pladser (tidl. Mariendals-

vej) 1,5 6,4
Tilpasning af fysiske

rammer pa Magneten til

nye malgrupper 0,9 0,9
| alt 6,5
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By- og Miljgudvalget

Aktiviteter

By- og Miljgudvalget har ansvaret for kom-
munens aktiviteter, der vedrgrer byudvik-
ling, kollektiv trafik og miljg. Derudover har
udvalget ogsa ansvaret for renovationen,
der er brugerfinansieret.

Kirkegarde

Drift af Solbjerg Parkkirkegard og Sender-
mark Kirkegard samt krematoriet er orga-
niseret, med Vej, Park og Miljg som bestil-
ler og Frederiksberg Gartner- og Vejser-
vice (FGV) som udfgrer. Frederiksberg 4l-
dre Kirkegéard er omfattet af en kontrakt
med en privat leverandgr.

Miljo
Under miljg er flere delopgaver:

Graffitiafrensning pa kommunale ejen-
domme er delvist udbudt til en raekke pri-
vate aktgrer. Graffitiafrensningen pa byin-
ventar m.v. udfgres af FGV.

Jordforurening daekker over undersggelser
og overvagning af grundvandsressourcen
samt kontrol med forurenet jord i forbin-
delse med byggerier.

Beerbare batterier vedrgrer udgifter og ind-
teegter i forbindelse med indsamlingen af
batterier og akkumulatorer.

Miljatilsyn med virksomheder deekker over
udgifter og indteegter i forbindelse med
godkendelse og tilsyn med virksomheder.

@vrig planleegning, undersggelse, tilsyn
mv. deekker over gvrige udgifter til admini-
stration vedrgrende miljglovgivningen, her-
under kommunens arlige bidrag til Dan-
marks Miljgportal.

Skadedyrsbekeempelse vedrgrer primaert
bekaempelse af rotter. Den praktiske del af
skadedyrsbekeempelsen er udliciteret.
Omradet er finansieret gennem en arlig
fastsat promille pa 0,0326% af ejendoms-
veerdien. Promillen fastseettes sadan, at
indteegterne svarer til udgifterne pa omra-
det over en arraekke.

Gronne omrader

Grgnne omrader vedrgrer opgaven med
vedligeholdelse og renholdelse af kommu-
nens vejtraeer, parker og legepladser m.v.
Vedligeholdelse og renholdelse varetages
af henholdsvis FGV og en privat leveran-
der. Herudover Igser FGV en del af sine

opgaver i samarbejde med en privat leve-
randgr. Fra juni 2015 har FGV saledes ind-
gaet en rammeaftale med en privat entre-
prengr, vedrgrende de saesonbetingede
opgaver og ekstraopgaver.

Vejvasen og parkering

Vejvaesen og parkering deekker over fgl-
gende opgaver:

Vejvedligeholdelse er vejafmaerkning, ren-
holdelse, udbedring af skader, renovering
af fortove, veje og cykelstier. Vedligehol-
delse og renholdelse af vejene varetages
af FGV.

Vintertjeneste deekker udgifter til glatfare-
bekaempelse og snerydning. Der eksiste-
rer et varslingsberedskab i hovedstadsom-
radet, som varsler kommunerne. Opgave-
l@sningen er omfattet af en kontrakt med
FGV, der daekker 27 udkald.

Faelles formal indeholder udgifter til mange
forskellige opgaver relateret til veje. Det er
f.eks. buslaeskure, trafiktzellinger mv. End-
videre omfatter opgaven udgifter og ind-
teegter vedrgrende loppetorv.

Arbejder péa private feellesveje indeholder
udgifter til istandseettelse af private feelles-
veje. Udgifterne betales af ejerne og bela-
ster saledes ikke kommunens gkonomi.

Parkering indeholder udgifter og indtsegter
i forbindelse med parkeringsregulering mv.
Parkering er opdelt i indteegter vedr. beta-
lingsparkering samt p-afgifter til ulovligt
parkerede biler. Endvidere omfatter opga-
ven udgifter til parkeringsvagter.

Kollektiv trafik

Busdrift deekker den udgift, som kommu-
nen betaler til trafikselskabet Movia, der
varetager busdriften. Regionerne daekker
udgifter til faellesomkostninger, kareplaner
mv., mens kommunen skal betale netto-
driftsudgifterne for de busser, som kgrer i
kommunen. | de tilfeelde, hvor bussen ogsa
karer i andre kommuner, bliver nettodrifts-
udgiften fordelt mellem disse kommuner,
efter hvor langt de kerer i de pagaeldende
kommuner og det indbyrdes pendlingsfor-
hold. Derudover skal budgettet deekke ud-
gifter til busterminaler mv.

23



FGV

Frederiksberg Gartner- og Vejservice
(FGV) er en lokal virksomhed under Frede-
riksberg Kommune, som udferer alle for-
mer for anleegs- og driftsopgaver inde for
handveerks-, gartner-, vej- og entreprenar-
omradet. FGV star endvidere for udfgrslen
af store dele af renovationsopgaven, se
brugerfinansieret omrade.

Indholdsmal
Parkeringsstrategi

- Bedre fremkommelighed og parke-
ringsforhold for Frederiksbergs borgere
og erhvervsdrivende.

- Parkeringslgsningen sgges tilrettelagt,
sa den bade foragger brugervenligheden
for borgerne og giver en effektiv admi-
nistration.

Flere parkeringspladser

- Der eri 2016 identificeret et maksimalt
potentiale for 1.600 ekstra p-pladser.
Med afsaet i parkringsforlig og budget-
aftaler er der anlagt 228 bilparkerings-
pladser pa terraen i 2018 og forventeligt
200 2019.

- Nye P-pladser teenkes ind i klimatilpas-
ningsprojekter. | perioder med lav ud-
nyttelse kan bilparkeringspladserne an-
vendes til borgeraktiviteter og grgnne
elementer af midlertidig karakter.

Klima og baeredygtig udvikling

- Klimatilpasningsindsats ruster Frede-
riksberg til hyppigere og kraftigere sky-
brud.

- CO2-udledningen reduceres med 50
pct. fra 2005 til 2020 for Frederiksberg
som by. Malet for CO2-reduktionen er
100 pct. i 2035. Der vil i samarbejde
med private og andre aktgrer blive ar-
bejdet aktivt for, at det ambitigse mal
kan nas tidligere.

- Malet for handtering af klimaforandrin-
gerne er, at der hgjst hvert 100 ar ma
sta mere end 10 cm vand pa terreen, og
at 30 pct. af regnvandet er afkoblet klo-
aksystemet inden for 100 ar. Ligeledes
skal varmegeffekten reduceres.

- Roadmap og handlingsplan udarbejdes
i 2019 for hvordan Frederiksberg kan
understgtte FN’s 17 verdensmal i rele-
vante strategier og politikker.

- Ambitigs strategi for at bekeempelse af
luftforurening.

- Brug af elbiler fremmes generelt ved
udmgntning af elbilstrategien, der har
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som mal, at Frederiksberg skal veere
Danmarks elbil-by nr. 1.

- Den cirkulaere gkonomi styrkes i forbin-
delse med handtering af bygge- og an-
leegsaffald.

Byrum og grenne omrader

- Der er fokus pa renholdelse af feerd-
selsarealer og byrummet, og Frederiks-
berg skal fremsta ren og fri for graffiti.
80 pct. af borgerne finder, at Frederiks-
berg er rent hvad angar henkastet af-
fald og graffiti.

- Inden 2022 skal der veere udlagt stgjs-
vagt slidlag pa alle trafikveje.

- Indsatsen med at skabe flere grenne
byrum fortseettes i forbindelse med ny-
anleeg.

- Legepladserne gives et markant Igft.

Trafik og Miljo

- Reduktion i antallet af dreebte og tilska-
dekomne med 50 pct. fra 2010 til 2020.

- Frederiksberg er Danmarks mest cyk-
lende by, og mindst 40 pct. af alle ture
skal foretages pa cykel.

- Alle trafikveje skal have cykelsti eller
cykelbane inden 2020. Indsatsen fort-
seettes i arene efter med fokus pa sko-
leveje.

- 1 2025 skal der ikke laengere veere
steerkt stgjbelastede boliger pa Frede-
riksberg.

- Forholdene for cyklister forbedres med
flere cykelparkeringsmuligheder og hg-
jere trafiksikkerhed.

Hospitalsgrunden

- Udviklingen af grunden skal tage ud-
gangspunkt i Hospitalsgrundens saer-
lige karakter med mange bevarings-
vaerdige bygninger og frodige karakter.

- Boligbyggeri pa grunden skal ske, sa
der sikres variation i bolig- og ejerfor-
mer.

Omradefornyelse

- De forste skridt tages mod omradefor-
nyelse omkring den vestlige del af Fin-
sensvej.

Strategiske tiltag og udfordringer

Klimatilpasning af byen

Frederiksberg har en seerlig rolle at spille i
at sikre sig mod klimaforandringer. Det vi-
ste skaderne i forbindelse med det eks-
treme skybrud i 2011. Den teette by skaber



en seerlig udfordring, og flere omrader af
byen er meget udsatte.

Det kreever grundlaeggende, at indretnin-
gen af byen fortsat teenkes pa en ny made.
Det gaelder bade nar vi bygger daginstituti-
oner og plejeboliger, indretter skolegarde,
veje, stier og parker eller giver byggetilla-
delser til granne tage og solceller. Det krae-
ver, at arbejdet med de gode, sammen-
haengende og nyteenkende Igsninger fort-
seettes.

Styrkelse af Frederiksbergs seerlige
identitet og byliv

Det er vigtigt for byen, at Frederiksbergs
seerlige identitet bevares og videreudvik-
les, for at byen ogsa fremover vil veere et
attraktivt sted at bo og feerdes. Oplevelsen
af en gren, smuk, tryg og sikker by skal
fastholdes. Derfor er det vigtigt at fokusere
pa, at vores indsatser giver starst mulig ef-
fekt for borgerne. Samtidig skal det sikres,
at vedligeholdelsesbehovet pa bygninger,
veje osv. ikke forgges, og dermed bliver
dyrere at vedligeholde i fremtiden.

Investeringer i omradefornyelse er et vae-
sentligt element i bestreebelserne pa at
styrke Frederiksbergs seerlige identitet i
byens rum. Flere funktioner skal teenkes
ind, nar omrader fornyes og forbedres. Ud-
fordringen er, at der skal skabes levende
bymiljaer, aktivitet og flere attraktive mulig-
heder for ophold der, hvor livet leves. Der-
ved lgftes omraderne fysisk samt socialt
og forbedrer livskvaliteten i hverdagen for
borgerne og gavher kommunens miljg og
gkonomi pa leengere sigt.

Parkering

Frederiksberg har gennem de senere ar
oplevet et gget pres pa byens parkerings-
pladser. Det er blevet stadig vanskeligere
for borgerne at finde en parkeringsplads.
Med afsaet i budgetaftalen for 2019 er der i
juni 2019 indgaet en bred aftale om juste-
ring af parkeringsordningen, der traeder i
kraft 1. januar 2020.

Fokus pa baredygtig trafik

Den begraensede plads i Frederiksbergs
byrum bliver en stgrre og sterre udfordring.
Et afbalanceret hensyn til bilister, cyklister,
fodgaengere, den kollektive trafik og nye in-
dividuelle transportformer som el-lgbehjul
er ngdvendig for at sikre, at kommunen pa
én gang har en hgj mobilitet, fastholder sin
position som en af verdens mest cyklende
byer, og har et velfungerende kollektivt tra-
fiktilbud. Den kollektive trafik fik i 2019 et

lgft ved abningen af Metro Cityringen.
Samtidig er bustrafikken sendret med Nyt
Bynet for at sikre et godt samspil mellem
de enkelte kollektive transportformer. Der
er fortsat fokus péa forbedring af bustrafik-
ken bl.a. ved at sikre bedre busfremkom-
melighed. Det giver bade en hurtigere og
mere miljgvenlig busdrift, samtidig med at
passagerantallet stiger og dermed opnas
besparelser for kommunen. Fremkomme-
lighedsprojekterne sker i samarbejde med
de andre kommuner, busserne kgrer igen-
nem.

Inddragelse af borgere og partnerska-
ber

Investeringer i bylivet handler ikke kun om
permanent eller midlertidig infrastruktur.
Det handler i hgj grad ogsa om at invol-
vere, skabe netveerk og raderum for de
mennesker, der bor, arbejder og bruger
byen. | en tid hvor gkonomien er stram, er
det vigtigt at have fokus pa, hvad der giver
mest effekt for pengene. Borgerinddra-
gelse, frivillighed og nye mader at samar-
bejde med private aktgrer pa skal teenkes
ind i opgavevaretagelsen.

Driftsudviklingsprojektet pa vej- og park-
omradet (DUP) er et eksempel pa, at drif-
ten via laering og samarbejde med private
kan udvikles og ggres billigere. Private
udbydere konkurrerer om at komme ind
som samarbejdspartnere og udfgre arbej-
det side om side med kommunens egne
folk. Den gensidige laering kommer alle
parter til gode.

Driftsbevillinger

Drift mio. kr. netto

Kirkegarde mv. 0,7
Milje 8,0
Grgnne omrader mv. 26,8
Vejveesen og parkering 10,4
Kollektiv trafik mv. 64,1
FGV mv. -5,3
I alt 104,7

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
reduceret med 12,4 mio. kr. Dette deekker
over en forggelse pa 1,6 mio. kr., som alle-
rede var indarbejdet i sidste ars budget, og
en reduktion pa 14,0 mio. kr. som vedrarer
nye aendringer.
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For naermere specificering af de enkelte
gndringer se bilag 4 i hhv. 1. og 2. finan-
sielle orientering om budget 2020.

Anlaeg i henhold til direktionens an-
leegsplan

Samlet
Anlag over-
mio. kr. netto 2020 slag
Busfremkommelighed -1,6 4,5
Busfremkommelighed pa
linje 31 1,4 1,4
By — og pendlercykelsy-
stem 1,5 15,4
Byrum i Frederiksberg By-
midte 14,5 34,7
Byudvikling Nordens Plads
- byrum og stiforbindelser 2,7 7,3

Forgrgnning af Peter

Bangsvej 3,0 5,5
Klimatilpasningsprojekter i

samarbejde med FF (Skat-

tefinansieret)* 18,9 =

Photokatalyserende belaeg-
ninger 0,2 1,2

Pulje til anleeg af P-pladser
iht. regler om parkerings-

fond* 0,3 -
Pulje til begrenning og ud-
skiftning af treeer* 2,0 -
Pulje til forbedring af cykel-
parkeringsforhold* 1,0 -
Pulje til fortovsrenovering* 2,0 -

Pulje til projektledelse vedr.
klimatilpasning — Trafik og
Byrum* 3,5 -

Pulje til projektledelse og

udvikling vedr. klimatilpas-

ning — Miljg* 1,9 -
Pulje til offentlige legeplad-

ser* 2,2 -

Pulje til renovering af vejbe-
lysning* 3,0 =

Pulje til forsk@nnelse vedr.
bunkers* 0,4 -

Pulje til tilplantning af nye
vejtraeer* 1,0 -

Pulje til Trafikhandlings-

plan: Forbedret trafiksikker-

hed, skoleveje* 3,0 -
Pulje til Trafikhandlings-

plan: Udbygning af cykel-

stier* 0,0 -
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Samlet
Anlazg over-

mio. kr. netto 2020 slag
Pulje til udleegning af nyt

slidlag* 8,5 -
Pulje til vedligehold af kir-

kegarde* 1,0 -

Rahbeks Allé, Etablering af

nyt vejprofil med parkering

og ny treeplantning 7,0 16,0
Trafikhandlingsplan: udbyg-

ning af cykelstier - Frede-

riksberg Alle™ 4,0 -
Trafikhandlingsplan: udbyg-

ning af cykelstier — Roskil-

devej* -3,1 -
Udvikling af Allégade 0,4 1,2
Udvikling af Frederiksberg

Hospitalsomrade 5,0 14,0
| alt 83,7

Note: Puljerne samt klimatilpasning er flerarige uden
slutdato, hvorfor et samlet overslag ikke er relevant

Takster

Nedenfor ses udvalgte takster pa By- og
Miljgudvalgets omrade.

Takster 2020* Kr.
Beboerlicens, miljg-/energi-

klasse A-G, per ar 290
Beboer med firmabil per ma-

ned 500
Erhvervsparkeringslicens til

p-zonen pr. ar 1.265
Dagslicens 90
Stadeplads ved loppemar-

ked bag Radhuset 130
Byggesagsbehandling (pr.

time) 741
*Taksterne fastsaettes endeligt i forbindelse
med budgetvedtagelsen

Brugerfinansierede = om-
rade

Ud over de skattefinansierede opgaver,
som er beskrevet tidligere, daekker udval-
get ogsa renovationen, der er brugerfinan-
sieret. Hertil kommer forsyningens bidrag
til afdrag pa klimainvesteringer foretaget i
samarbejde med kommunen.

Frederiksberg Kommune varetager reno-
vationsomradet i en bestiller-udfgrer mo-
del, hvor opgaven med affaldsindsamling
den 1. november 2010 blev hjemtaget,
hvorefter starstedelen af renovationsopga-
ven udfgres i kommunalt regi hos Frede-



riksberg Gartner- og Vejservice. Opga-
verne vedrgrende mobilsug, indsamling af
glas og flasker samt farligt affald er udlici-
teret til en privat leverandar.

Takstfinansiering

Renovationen er takstfinansieret og skal
"hvile i sig selv”. Det vil sige, at indteegter
og udgifter set over en arraekke skal balan-
cere.

Affaldsomradets mellemvaerende med
kommunen

mio. kr.

Primo 2019 -4.8
Driftsbudget 0,4
Anleegsbudget 0,0

Forventet ultimo 2019 -4,4

Note: positive tal svarer til kommunens tilgo-
dehavende, mens negative svarer til kommu-
nens geeld.

Drift
Renovation 04
Klimatilpasning -1,7
| alt 1,3

Figur - Renovationens mellemvaerende
med kommunen primo aret (i mio. kr.)

Som det fremgar af figuren ovenfor er mel-
lemvaerendet faldet i perioden 2012-2014,
hvorefter det har veeret stabilt til og med
det senest afsluttede regnskab for 2018.

Anlaeg i henhold til direktionens an-
leegsplan

Anlaeg Samlet
mio. kr. netto 2020 overslag

Klimatilpasningsprojek-

ter i samarbejde med

FF (Takstfinansieret)* 61,0 -
| alt 61,0

Note: Puljerne er flerarige uden slutdato, hvorfor et
samlet overslag ikke er relevant.

27



28

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget

Aktiviteter

Udvalget har ansvaret for kommunens ak-
tiviteter og indsatser pa beskaeftigelsesom-
radet med henblik pa at opna selvforsgr-
gelse for kommunens borgere.

Budgettet pa Arbejdsmarkeds- og Uddan-
nelsesudvalgets omrade omfatter kommu-
nens forsgrgelsesydelser og indsatser, der
retter sig mod borgernes relationer til ar-
bejdsmarkedet samt unge og uddannel-
sesvejledning.

Nedenfor er naevnt aktiviteterne pa udval-
gets budgetomrade.

Kontant- og uddannelseshjaelp

Aktiviteten omfatter udgifter til kontant-
hjeelp og uddannelseshjeelp for unge, seer-
lig stotte og enkeltydelser.

Revalidering, fleksjob og ledigheds-
ydelse

Omfatter udgifter til revalidering, Igntilskud
til personer i fleksjob, ledighedsydelse
samt ressource- og jobafklaringsforlgb.

Sygedagpenge

Aktiviteten omfatter udgifter til sygedag-
penge til borgere i Frederiksberg Kom-
mune.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Aktiviteten omfatter udgifter til aktivering
og indsatser for ledige, herunder kommu-
nens egne tilbud til ledige hos F86. Desu-
den hgrer udgifter til Igntilskud og senior-
job under arbejdsmarkedsforanstaltninger.

Integration

Daekker udgifter til integrationsprogram og
integrationsforlgb for flygtninge og familie-
sammenforte til flygtninge samt integrati-
onsydelse. Endvidere indeholdes udgif-
terne til danskuddannelse for voksne ud-
lzendinge.

Dagpenge til forsikrede

Omfatter kommunens udgifter til A-dag-
penge til forsikrede ledige herunder udgif-
ter til kontantydelsen for personer, der har
opbrugt retten til dagpenge.

Ungdomsuddannelse

Aktiviteten omfatter uddannelsesvejlednin-
gen i regi af Ungecentret samt udgifter til
daghgjskoler.

Forberedende Grunduddannelse

Aktiviteten omfatter kommunens medfi-
nansiering af udgifter vedrgrende forbere-
dende grunduddannelse.

Boligstotte

Aktiviteten omfatter udgifter til boligsikring
og boligydelse til pensionister.

Fortidspensioner

Dezekker kommunens udgifter til fartidspen-
sion.

Indholdsmal

Faerrest mulige borgere pa offentlig
forsergelse

Beskeeftigelsesindsatsen pa Frederiks-
berg skal bidrage til at na det overordnede
mal om, at have feerrest mulige borgere pa
offentlig forsgrgelse.

P& dette omrade har Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget i Beskaeftigelsespla-
nen for 2019 vedtaget konkrete mal. Det
centrale skal naevnes her:

- Frederiksberg Kommune skal som
minimum ligge p& gennemsnittet
af klyngen inden for alle ydelses-

grupper

Der fglges Igbende op pa malene i beskaef-
tigelsesplanen i resultatrapporter, som fo-
relaegges for Arbejdsmarkeds- og Uddan-
nelsesudvalget kvartalsvist.

Beskaeftigelsesplanen udmgntes i de to
malgruppeplaner "Unge godt péa vej — Plan
for uddannelse og arbejde til unge pa Fre-
deriksberg” og "Veekst og jobskabelse pa
Frederiksberg — Plan for den virksomheds-
rettede indsats”.

Unge godt pa vej

Ungeindsatsen har de seneste ar veeret en
politisk hgj prioritet i Frederiksberg Kom-
mune, hvilket ogsa afspejles i den strategi-
ske prioritering af ungeindsatsen, der be-
skrives i malgruppeplanen "Unge godt pa
vej 2020 — Plan for uddannelse og arbejde
til unge pa Frederiksberg 2020-2023" som
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget
har vedtaget.

Planen indeholder fire overordnede mal,
som er:



1. Feerrest muligt unge skal modtage
offentlig forsargelse.

2. Antallet af unge med mere end
seks maneder pa offentlig forsgr-
gelse skal reduceres.

3. Alle 25 arige skal have gennemfgrt
en uddannelse, veere i uddannelse
eller veere i beskaeftigelse.

4. Antallet af fokuselever/ikke-ud-
dannelsesparate elever, som
modtager en offentlig forsgrgel-
sesydelse efter de er fyldt 18 ar,
skal reduceres.

Der folges op pa malene halvarligt i unge-
opfelgningen, som oftest i maj og novem-
ber.

Vaekst og jobskabelse pa Frederiksberg

| 2016 lancerede kommunen en ny "Job i
fokus-strategi”, hvor kommunens beskaef-
tigelsesrettede indsatser i hgjere grad er
styret af virksomhedernes efterspargsel
fremfor den enkelte borgers gnsker. Mal-
gruppeplanen for den virksomhedsrettede
indsats "Veekst og jobskabelse pa Frede-
riksberg — Plan for den virksomhedsrettede
indsats (2020-2023)” skal vaere med til at
understgtte denne udvikling.

Planen indeholder to overordnede malsast-
ninger:

1. At der skabes vaekst for virksom-
hederne i hovedstadsomradet,
herunder for virksomhederne pa
Frederiksberg.

2. At der skabes flere job for frede-
riksbergborgere pa Frederiksberg
og i hovedstadsomradet.

Derudover fglges udviklingen i en reekke
indikatorer i forbindelse med fremlaeggel-
sen af planen for de kommende ar. | pla-
nen for 2020-2023 er der seks indikatorer
under kategorierne 'Understgttelse af virk-
somhedernes efterspgrgsel pa arbejds-
kraft’ og 'Viden og udvikling'.

Integration af flygtninge

Pa dette omrade har Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget i Beskeeftigelsespla-
nen for 2019 vedtaget et mal om, at Frede-
riksberg skal vaere den bedste i forhold fil
sammenlignelige kommuner (klyngen)
malt pa andelen som er i beskeeftigelse i
juni maned tre ar efter ankomstaret.

Der vil blive fulgt Isbende op pa malet i be-
skeeftigelsesplanen i resultatrapporter,
som forelaegges for Arbejdsmarkeds —og
Uddannelsesudvalget kvartalsvist.

Strategiske tiltag og udfordringer
Konjunkturafhaengighed

Det er et grundvilkar for kommunerne, at
udgifterne til forsgrgelsesydelser og be-
skeeftigelsesindsatsen er konjunkturaf-
haengige. Med stigende ledighed falger sti-
gende udgifter og omvendt. Gennem bud-
getgarantien kompenseres kommunerne
under ét for stigende udgifter pa en raekke
omrader, der er afhaengige af konjunktu-
rerne. Frederiksberg Kommune bzerer sa-
ledes ikke alene den gkonomiske risiko
ved et stigende antal borgere pa offentlig
forsgrgelse. Omvendt vil Frederiksberg
Kommune heller ikke alene fa gevinsten,
hvis antallet af borgere pa offentlig forsar-
gelse falder.

Implementering af reformer

Arbejdsmarkedsomradet har gennem de
seneste ar veeret praeget af mange refor-
mer: Reform af fartidspension og fleksjob
(2013), Kontanthjeelpsreformen (2014),
Sygedagpengereformen (2014), Beskaefti-
gelsesreformen (2015), Refusionsrefor-
men (2016), Jobreformens farste fase
(kontanthjeelpsloft og 225-timers reglen)
(2016), Dagpengereform (2017), Danskud-
dannelsesomlaegning, udbudskrav (2018),
Love om den forberedende grunduddan-
nelse (2018) samt Forenkling af den aktive
beskaeftigelsesindsats (2019).

Implementeringen af reformerne pavirker
rammerne og vilkarene for den kommunale
beskeeftigelsesindsats og er samtidig en
udfordring for organisationen. Det kraever
ressourcer og opmaerksomhed at sikre en
succesfuld implementering af de mange
reformer i form af vejledning og uddan-
nelse af medarbejdere og ledere, omlaeg-
ning af IT-veerktgjer, styrket tvaergdende
koordinering, information til borgere mm.

Integration

Et centralt fokusomrade i de kommende ar
vil veere den fortsatte modtagelse og inte-
gration af nye flygtninge og familiesam-
menfarte. Der er i saerlig grad fokus pa in-
tegration pa arbejdsmarkedet som en vee-
sentlig del af integrationen i det danske
samfund.

| Frederiksberg Kommune er der ivaerksat
en malrettet indsats for styrket selvforsgr-
gelse for malgruppen i form af branchepak-
ker, hvor borgernes vej mod arbejdsmar-
kedet og valg af branche kan ske i en
raekke korterevarende praktikophold.
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Desuden er der oprustet pa virksomheds-
konsulenter og jobkonsulenter med henblik
pa at hjeelpe de mange nytilkomne flygt-
ninge og familiesammenfgrte ind pa ar-
bejdsmarkedet eller til at pabegynde ud-
dannelse.

Unge godt pa vej

Ungeindsatsen er et hgijt prioriteret omrade
i Frederiksberg Kommune, hvilket kommer
til udtryk i planen Unge godt pa vej vedta-
get i Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesud-
valget den 3. juni 2019 (sag nr. 41), der ar-
ligt revideres. Ogsa pa nationalt plan er der
fokus pa ungegruppen.

Malet pa ungeomradet i Frederiksberg
Kommune er en feelles ungeindsats og ud-
viklingen af et konsolideret ungecenter
med én indgang, et mal, en feelles plan og
en kontaktperson for den 15-29 arige.

| Frederiksberg Kommune er der seerligt
fokus pa at motivere de unge til at tage en
uddannelse, og pa den made forebygge at
de unge havner pa kontanthjaelp, uddan-
nelseshjeelp eller lignende. Der er ligele-
des fokus pa statte til fastholdelse i uddan-
nelsen, seerligt med henblik p& de unge,
der er identificeret som vaerende i risiko-
gruppen. Indsatserne er differentierede, sa
de rammer de seerlige behov der knytter
sig til de meget forskellige grupper, uddan-
nelsesmodtagere, unge med psykiske eller
sociale problemer osv. inden for den sam-
lede gruppe af unge.

Uddannelsesindsatsen for unge er et vae-
sentligt element i beskaeftigelsesindsat-
sen, hvilket stiller krav til jobcentrenes ind-
sats, kompetencer og veerktgjer. Pa den
baggrund er der afsat ressourcer til fasthol-
delsesinitiativer pa uddannelsesinstitutio-
nerne samt midler til netvaerksdannelse og
opsggende vejledning mellem Ungecen-
tret og andre akterer i og uden for kommu-
nen, for at fastholde unge, der er i fare for
at falde ud af uddannelsessystemet

Vakst og jobskabelse

Siden 2014 har virksomhedsvendte initiati-
ver veeret et seerligt fokusomrade i beskaef-
tigelsesindsatsen pa Frederiksberg.

Formalet med planen Vaekst og jobska-
belse vedtaget i Arbejdsmarkeds- og Ud-
dannelsesudvalget den 3. juni 2019 (sag
nr. 42) er, at malrette en raekke initiativer
sa de understgatter virksomhedernes behov
for service og kvalificeret arbejdskraft og
derigennem bidrage til, at der skabes
vaekst og job. | den sammenhaeng er der

udpeget en reekke strategiske omrader og
forslag til konkrete indsatser med henblik
pa politiske prioriteringer heraf.

Veekst og jobskabelse pa Frederiksberg
revideres arligt med henblik pa at beskrive
det kommende ars indsatsomrader.

| planen for den virksomhedsrettede ind-
sats 2020-2023 er der tale om en plan med
et andet fokus end tidligere, da rammerne
for beskeeftigelsesindsatsen er under for-
andring. Beskaeftigelsesindsatsen tog tidli-
gere primeert afsaet i borgeren, hvilket re-
sulterede i, at den virksomhedsrettede ind-
sats ofte ikke kunne matche virksomheder-
nes konkrete efterspoargsel.

Reformer og lovgivningsmaessige andrin-
ger resulterer i nye rammer og nye krav.
Beskaeftigelsesreformen har saledes givet
anledning til en ny retning, hvor jobcentret
primaert skal fungere som rekrutterings-
partner for virksomhederne. Det fordrer et
steerkere samarbejde med virksomhe-
derne og viden om virksomhedernes efter-
spargsel. | forbindelse med behandlingen
af arets plan den 3. juni 2019 (punkt 42)
besluttede udvalget at udseette prioriterin-
gen af den udlgbende bevilling til fasthol-
delsesindsatsen for sygemeldte borgere.

| 2016 er alle udviklings- og implemente-
ringsaktiviteter i forhold til den virksom-
hedsrettede indsats blevet samlet under
"Frederiksberg Erhvervsforum”, som skal
vere en samlet udviklingsplatform for
samarbejdet med virksomhederne.

De ovennaevnte forhold indgéar i forskellig
form i budgetgrundlaget til budget 2020-
2023.

Driftsbevillinger

mio. Kr.
Drift: netto
Kontant- og uddannelseshjeelp 143,4
Revalidering, fleksjob og ledig-
hedsydelse 139,4
Sygedagpenge 80,1
Arbejdsmarkedsforanstaltnin-
ger 134,1
Integration 20,4
Dagpenge til forsikrede 214,6
Ungdomsuddannelse 27,9
Boligstatte 72,4
Fartidspension 279,9
| alt 1.112,1



Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
udvidet med 0,7 mio. kr. Dette deekker over
en reduktion pa 9,2 mio. kr., som allerede
var indarbejdet i sidste ars budget, og en
udvidelse pa 9,9 mio. kr. som vedrgrer nye
gndringer.

For naermere specificering af de enkelte
endringer se bilag 4 i hhv. 1. og 2. finan-
sielle orientering om budget 2020.
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Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Aktiviteter

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har
ansvaret for kommunens generelle sund-
heds- og forebyggelsesinitiativer herunder
forebyggelsesopgaver rettet mod seerlige
malgrupper og det tvaergaende ansvar for
kommunens sundhedspolitik.

Generel forebyggelse

Forebyggelse omfatter generelle sund-
heds- og forebyggelsesinitiativer, som er
forankret i forebyggelsesenheden.

Aktiviteterne omfatter forebyggelseskam-
pagner, holdtraening, partnerskaber med
uddannelsesinstitutioner om forebyggelse,
forebyggende indsatser i forhold til KOL og
demens, samarbejde i Kommunekontakt-
radet for Hovedstaden (KKR) og internati-
onalt samarbejde inden for WHO Healthy
Cities.

Sundhedstjenesten

Sundhedstjenesten yder generel sund-
hedsfremmende og forebyggende indsats
og individorienterede indsatser der specielt
tager sigte pa de svagest stillede bgrn og
unge. Indsatserne omfatter graviditetsbe-
sog, foreeldreklasser til fgrstegangsfo-
dende, hjemmebesag til nybagte foreeldre,
mgadregrupper, skolesundhedspleje herun-
der indskolingsundersggelsen samt rad-
givning af kommunale institutioner.

Barne- og Ungeleegen deltager i det kom-
munale forebyggende sundhedsarbejde
for barn og unge herunder udskolingsun-
dersggelsen i 9. klasse.

Kommunal tandpleje

Tandplejen tilbyder forebyggende og be-
handlende bgrne- og ungdomstandpleje
samt specialtandpleje til personer med be-
tydelig og varigt nedsat funktionsevne og
omsorgstandpleje til personer, der pa
grund af kronisk nedsat farlighed eller vidt-
gaende fysisk eller psykisk handicap kun
vanskeligt kan udnytte de almindelige
tandplejetilbud.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Omfatter den kommunale medfinansiering,
dvs. delvis finansiering af borgernes brug
af regionale sundhedsydelser blandt andet
behandling pa sygehus, behandling i psy-

kiatrien, konsultationer hos privat praktise-
rende laege samt konsultation hos special-
leege.

Indholdsmal

Frederiksberg Kommunes Sundheds-
politik

Frederiksberg Kommunes sundhedspolitik
for 2019-2022 blev godkendt af Kommu-
nalbestyrelsen d. 12. november 2018
(Punkt 249).

Visionen som ligger til grund for Frederiks-
berg Kommunes Sundhedspolitik er:

- Borgere pa Frederiksberg skal have et
lzengere liv med flere gode levear.

Sundhedspolitikken indeholder fire ind-
satsomrader:

- Sundt byliv, der handler om sunde
rammer og nem adgang til at dyrke
motion, mgdes med andre og leve
uden usunde miljgpavirkninger.

- Sundhed for alle, der handler om at
sikre, at alle har de samme muligheder
for at leve et sundt liv, og at der skal
veere starre lighed i sundhedstilstan-
den pa tveers af sociale og gkonomi-
ske forskelle.

- Bern og unges sundhed, der handler
om at skabe sunde og trygge rammer
for bgrn og unges sundhed.

-  Robuste fezllesskaber og mental
sundhed, der handler om, hvordan
der kan skabes en socialt baeredygtig
by, hvor alle har mulighed for at indga
i robuste faellesskaber.

Sundhedspolitikken indeholder 14 mal:

1. Byen skal understgtte alle borgeres mu-
lighed for at veere fysisk aktive i hverdagen.

2. Flere skal veere fysisk aktive i hverda-
gen.

3. Byens miljg skal ikke skade menneskers
sundhed.

4. Borgerne pa Frederiksberg skal leve
lzengere med flere gode levear.

5. Den sociale ulighed i sundhed skal
mindskes.

6. Flere skal veelge et ragfrit liv.

7. Flere skal drikke mindre.



8. Alle bgrn og unge skal vokse op i trygge
rammer.

9. Flere bgrn og unge skal have god men-
tal sundhed.

10. Flere bgrn og unge skal veere fysisk ak-
tive.

11. Flere unge skal leve sundere.

12. Flere unge skal have en ungdomsud-
dannelse.

13. Flere skal have god mental sundhed.

14. Alle skal have adgang til at vaere en del
af robuste feellesskaber.

Der falges Ilabende op pa malene via resul-
tatrapporter, statistik fra Region Hovedsta-
den, Sundhedsprofilen, arlige statussager
mv.

Strategiske tiltag og udfordringer

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets
fire spor

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets
opgaver er afgraenset af fire gensidigt af-
haengige spor.

1.Kommunens sundhedspolitik

Opgaven med kommunens sundhedspoli-
tik, udarbejdelse, implementering og op-
fglgning pa handleplaner varetages i dag
af Forebyggelsesenheden i Sundhedscen-
tret gennem et bredt samarbejde i kommu-
nen.

2.Generelle sundheds- og forebyggelses-
initiativer og —kampagner, samt sundheds-
fremme/forebyggelsesopgaver malrettet
seerlige malgrupper.

Kommunen varetager en reekke sundheds-
og forebyggelsesopgaver og —kampagner,
og der er specifikke forebyggelsesopgaver
malrettet szerlige malgrupper. Opgaverne
omfatter Begrnetandplejen, Sundhedsple-
jen, Bgrn/ungelaegen, Specialtandplejen,
Omsorgstandplejen,  forebyggelsespak-
kerne, generelle sundhedstiltag kampag-
ner og de forebyggende hjemmebesag for
Zldre over 75 ar.

3.Prioritering af sundhedsfremme og fore-
byggelsestemaer i tvaergdende projekter
og politikker m.v.

| Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er
et vigtigt element at udfordre og pavirke
kommunens @vrige, tveergdende politikker
og projekter ud fra temaet sundheds-

fremme og forebyggelse. De omfatter kom-
muneplanstrategien ('Frederiksbergstrate-
gien’), selve Kommuneplanen, Sundheds-
aftalen med Region Hovedstaden, Den
sammenhaengende Barnepolitik, planen
vedr. Borgerens lokale sundhedsvaesen,
Udsattepolitikken, Integrationspolitikken,
koblingen til kommunens status som
'WHO-Healthy City’ og det tvaergaende
projekt ‘Bevaeg dig for livet'.

4. Sundhedsfremme og forebyggelseste-
maer i den primeere opgavevaretagelse i
gvrige udvalg.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets
maske vigtigste opgave er arbejdet med
det forebyggende og sundhedsfremmende
aspekt i samtlige kommunale opgaver.
Dette kan understottes af et integreret
samarbejde med gvrige fagudvalg.

| Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
ses dette fokus bl.a. gennem opgavevare-
tagelsen af aktivitetsbestemt medfinansie-
ring.

Kapacitet

Tandplejen er udfordret pa kapaciteten
bade fysisk og pa personalesiden. | takt
med veeksten i antallet af bgrn og unge, er
den fysiske kapacitet udvidet med klinikker
pa Skolen pa Grundvigsvej og Skolen ved
Seerne er taget i brug i 2019.

Der mangler tandleeger pa landsplan og
seerligt specialtandlaeger. Det betyder, at
der i budgetperioden skal arbejdes malret-
tet med bade at fastholde og nyrekruttere
tandleeger til klinikkerne.

| budgetperioden skal tandplejens kapaci-
tetsudfordringer s@ges Igst.

Omsorgstandplejen

Visitationen til omsorgstandplejen og be-
handlingskapaciteten skal i forleengelse af
rapporten "Modernisering af omsorgstand-
plejen” fra Sundhedsstyrelsen vurderes,
med henblik pa at sikre at de rigtige bor-
gere identificeres og visiteres og den fil-
streekkelige behandlingskapacitet er til-
stede.

Brugertilfredshed

Sundhedsplejen og tandplejen kendeteg-
nes ved en meget hgj brugertilfredshed.

| 2019 gennemfgres brugertilfredshedsun-
dersggelse i sundhedsplejen og i 2020 i
tandplejen.
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Eventuelle tiltag i forleengelse heraf skal
implementeres i budgetperioden.

Mgnsterbryderindsatser

I 2019 foreld resultaterne af en ekstern
evaluering af Mgnsterbryderindsatserne. |
forleengelse heraf er Mgnsterbryderudval-
gets midler yderligere fokuseret pa 0-6 ars
omradet.

Sundhedsplejen har ansggt Megnsterbry-
derpuljen om et projekt der skal styrke den
tidlige opsporing hos gravide.

Imgdekommes projektet skal det imple-
menteres i budgetperioden.

Kommunal medfinansiering

Fra 2018 og frem udfordres Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget af, at modellen for
aktivitetsbestemt kommunal medfinansie-
ring er blevet omlagt til aldersdifferentieret
afregning. Omlzegningen betyder, at kom-
munerne betaler mere for smabgrns (0-2
ar) og eeldres (65-79 og 80+ ar) hospitals-
indlaeggelser og -behandlinger samt laege-
bes@g og mindre for gvrige aldersgrupper.

Driftsbevillinger

Drift:

Mio. kr. netto 2020
Forebyggelse 23,2
Sundhedstjeneste 20,5
Bagrnetandpleje 30,7
Omsorgs- og specialtandpleje 3,7
Kommunal medfinansiering af
sundhedsvaesenet 420,8
| alt 498,8

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
reduceret med 4,0 mio. kr. Dette daekker
over en reduktion pa 1,4 mio. kr., som alle-
rede var indarbejdet i sidste ars budget, og
en reduktion pa 2,5 mio. kr. som vedrgrer
nye aendringer.

For naermere specificering af de enkelte
aendringer se bilag 4 i hhv. 1. og 2. finan-
sielle orientering om budget 2020.



Magistraten

Aktiviteter

Under Magistraten budgetteres aktivite-
terne Politisk organisation, Tjeneste-
mandspensioner, Administration - herun-
der Socialtilsyn Hovedstaden, Erhverv
mv., Puljer samt Redningsberedskabet.

Politisk organisation

Politisk organisation omhandler den Ig-
bende virksomhed vedrgrende kommunal-
bestyrelse, rad, naevn, kommissioner og
bestyrelser. Udgifterne omfatter vederlag,
mg@deomkostninger, kontorhold m.v. samt
udgifter vedregrende valg og tilskud til poli-
tiske partier.

Tjenestemandspensioner

Tjenestemandspensioner er den Igbende
udbetaling af pensioner til pensionerede
tienestemaend fra kommunen, forsynings-
virksomhederne, Hovedstadens Bered-
skab, tidligere ansatte ved skat, tidligere
ansatte ved Kgbenhavns sporveje samt til
tienestemaend, som har veeret beskaeftiget
med tidligere amtslige opgaver. Sidst-
nzevnte refunderes af staten.

Administration

Dakker udgifter vedrgrende den centrale
administration samt Socialtilsyn Hovedsta-
den (indteegtsdeekket).

Administrationen omfatter Lgn og over-
head samt Fallesudgifter. Len og over-
head omfatter: lgn vedrgrende det admini-
strative personale samt overheadudgifter
som kontorhold, uddannelse m.m. Feelles-
udgifter omfatter opgaver som administra-
tionen varetager pa feellesskabets vegne.

Erhverv mv.

Erhverv deekker erhvervsfremmende initia-
tiver sasom afholdelse af Frederiksberg
Kommunes erhvervskonference, erhvervs-
traef, virksomhedstelefonen, virksomheds-
nyhedsbrev, virksomhedsdialog, iveerk-
saetterradgivning, erhvervsradets arbejde
samt udvikling og fremme af detailhande-
len og turisme.

Puljer

Puljer anvendes til administration af tveer-
gaende midler, eksempelvis barselsudlig-
ning og tillidsrepraesentantsuddannelse.
Endvidere administreres puljer vedrgrende
bl.a. effektivisering, energibesparelser og

konkurrenceudseettelse/udbud samt puljer
til usikkerhed og omprioritering.

Redningsberedskab

Redningsberedskab omfatter udgifter til
Hovedstadens Beredskab I/S, som Frede-
riksberg Kommune indtradte i pr. 1. januar
2016.

Indholdsmal

Henvendelser besvares hurtigst muligt
og senest inden 14 dage

Ifglge kommunens politik om svarfrister,
besvares henvendelser hurtigst muligt og
senest inden 14 dage. Hvis det tager leen-
gere tid at behandle sagen, modtager bor-
geren inden otte dage en kvittering (brev
eller e-mail) med oplysning om, hvor lang
tid der forventes at ga med at behandle sa-
gen

Konkurrenceudsaettelse af kommunens
opgaver udgjorde i 2017 en andel pa
28,4 pct.

Seneste tal er opgjort for 2017, hvor Fre-
deriksberg Kommunes IKU er opgijort til
28,4 pct. Der arbejdes mod en IKU pa 33,0
inden udgangen af 2022.

Sygefraveaeret for hele kommunen ma pa
arsniveau hgjst veaere 4,4 pct.
Sygefraveeret har efter et par ars faldende
tendens taget en mindre stigning i starten
af 2018. Indsatsen for at nedbringe syge-
fraveeret hari den kommende periode saer-
ligt fokus pa afholdelsen af omsorgssamta-
leri praksis, séledes at samtalerne har den
gnskede effekt med henblik pa godt psy-
kisk arbejdsmiljg og nedbringelse af syge-
fraveer. Indsatserne koncentrerer sig ho-
vedsageligt om de omrader, hvor der er et
relativt hgjt og/eller stigende sygefraveer.
Der er ligeledes seerligt fokus pa stressfo-
rebyggelse.

Kassebeholdningen ma i gennemsnit
ikke komme under 400 mio. kr.

Der findes ikke en entydig opgerelse af
den rigtige starrelse pa en kommunes kas-
sebeholdning. | den seneste vedtagne
gkonomiske politik fra budget 2019 blev
vedtaget en gennemsnitlig kassebehold-
ning i lgbet af budgetperioden pa ca. 400
mio. kr., med deponering.
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Med forvaltningens udkast til revideret
gkonomisk politik vedlagt 2. finansielle ori-
entering om budgettet anbefaler forvalt-
ningen en justering af malet for kassebe-
holdningen til 300 mio. kr. opgjort ultimo
budgetperiodens sidste ar.

Strategiske tiltag og udfordringer
Effektiv administration

Administrationen udger den stgrste op-
gave under Magistraten. Administrationen
er i disse ar i konstant bevaegelse. Admini-
strationen har veeret igennem organisatori-
ske tilpasninger, digitaliseringsbglger, til-
pasninger som fglge af Udbetaling Dan-
mark, og har derudover et lgbende fokus
at sikre en god borgerbetjening og en sa
effektiv drift som muligt.

Opggearelser af administrationens starrelse,
enten i administrative arsvaerk per indbyg-
ger eller i administrationsudgifter per ind-
bygger placerer Frederiksberg som en af
de mest effektive kommuner i landet.

Administrationen er til for borgeren. Bor-
gerservicecentret er borgerens indgang til
en lang reekke af kommunens ydelser.
Derfor er der fortsat fokus pa at sikre, at
borgeren har én indgang til det offentlige.
Det skal veere let for borgeren hurtigt at fa
afklaret spgrgsmal og forhold med kommu-
nen. Dette sikres blandt andet gennem di-
gitale Igsninger, medbetjening og straksaf-
klaring.

Beskaeftigelsesomradet

Beskaeftigelsesomradet er fortsat praeget
af reformer og reformimplementering. Se-
nest aendringer under Integrationsloven,
lov om en aktiv beskeaeftigelsesindsats, og
Lovene om den forberedende grundud-
dannelse. Derudover pavirkes vilkarene for
den kommunale beskeeftigelsesindsats i
denne tid i seerlig hgj grad via statslige af-
taletekster og endnu ikke vedtaget lov-
forslag. Der er en mere detaljeret beskri-
velse pa Arbejdsmarkeds- og Uddannel-
sesudvalgets omrade.

Det eendrer dog ikke ved, at ungeindsatsen
og virksomhedsindsatsen fortsat er fokus-
omrader for beskaeftigelsesindsatsen i Fre-
deriksberg Kommune. Udover Beskeefti-
gelsesplanen er "Vaekst og jobskabelse pa
Frederiksberg, Plan for den virksomheds-
rettede indsats 20120-2023” og “Unge
godt pa vej — 2020-2023" helt centrale pla-
ner for udfoldelsen af strategien Job i Fo-
kus, hvor beskeeftigelsesindsatsen tager
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udgangspunkt i virksomhedernes behov
og efterspgrgsel. Begge dele er uddy-
bende beskrevet under Arbejdsmarkeds-
og Uddannelsesudvalget.

Flygtninge

Tilstreamning af flygtninge har veeret afta-
gende, og de fremtidige forventninger til
hvor mange der kommer er reduceret pa
landsplan fra 1.000 til 600 i 2020. Mens an-
tallet af familiesammenfarte er sveert at for-
udse, da en del af de flygtninge som alle-
rede er i landet, stadig afventer at fa fami-
liesammenfering. De store udsving samt
usikkerhed i prognoserne er med til at van-
skeliggere planleegningen af indsatsen pa
hele integrationsomradet.

Udover deltagelse i integrationsprogram
forestar en stor udfordring i forhold til at
finde relevante boliger, bade til de ny-
ankomne flygtninge, men ogsa til de flygt-
ninge Frederiksberg Kommune allerede
har modtaget. Derfor er der i budgettet af-
sat midler til kommunale Igsninger i forhold
til etablering af de fornadne midlertidige og
permanente boliger, ligesom der arbejdes
med en raekke initiativer med bred foran-
kring i hele byen, herunder privat udlejning,
almene boliger, kollegier mv. Opgaver ift.
flygtninge, integration mv. er uddybende
beskrevet pa de enkelte udvalgsomrader.

Socialtilsynet

Socialtilsyn Hovedstaden er placeret pa
Frederiksberg Radhus og er forankret i
Bgrne- og Ungeomradet. Socialtilsyn Ho-
vedstaden farer tilsyn med plejefamilier,
anbringelsessteder, botilbud og andre so-
ciale dagntilbud for udsatte bgrn, unge og
voksne i Region Hovedstaden og Holbaek
kommune.

Socialtilsynets omkostninger er takstfinan-
sieret. Det er et mal at have fokus pa effek-
tivitet og lebende at tilpasse udgifter og
medarbejdernormering til den opgave, der
skal lgses.

Beredskab

Frederiksberg Kommune indtradte i Ho-
vedstadens Beredskab I/S pr. 1. januar
2016. Samarbejdet omfatter 8 kommuner i
Storkgbenhavn med ca. 850.000 borgere,
og er dermed Danmarks stgrste bered-
skab.

Hovedstadens Beredskab har kontrakt
med Region Hovedstaden om ambulance-
korsel. Kontrakten lgber fra 1. februar
2016 og frem til primo 2022.



Det feelles beredskab skal kunne levere fo-
rebyggende og afhjeelpende beredskabs-
opgaver pa et hgjt kvalitetsniveau sammen
med en kvalificeret og trovaerdig myndig-
hedsbehandling.

Driftsbevillinger

Mio. kr. netto 2020

Politisk organisation 13,2
Tjenestemandspensioner 136,0
Administrationen 523,3
Erhverv -1,4
Puljer 120,0
Redningsberedskabet 27,8
| alt 818,9

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
reduceret med 19,5 mio. kr. Dette deekker
over en reduktion pa 68,7 mio. kr., som al-
lerede var indarbejdet i sidste ars budget,
og en forggelse pa 49,3 mio. kr. som ved-
rgrer nye eendringer.

For naermere specificering af de enkelte
aendringer se bilag 4 i hhv. 1. og 2. finan-
sielle orientering om budget 2020.

Anlaeg i henhold til direktionens an-
leegsplan

Anlzg Samlet
mio. kr. netto 2020 overslag
Salg af Sgndre

Fasanvej -3,1 -3,1
Salg af klubhus-

grund og keb af

FB klubhus 9,3 12,6

Salg af ejendom,
plejecenter Betty

Nansens Allé 16 -25,7 -24.4
Digitaliserings-

plan 2015 0,3 1,5
Digitaliserings-

plan 2017 1,1 1,1
Digitaliserings-

plan 2018 0,1 0,1
Digitaliserings-

plan 2019 0,1 0,6
Digitaliserings-

plan 2020 3,9 4,4
| alt -14,0
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Bevillingsoversigt

Underopdeling af aktiviteter pa opgaver fremgar af sammendrag af budget

1.000 kr.

Budgetoverslag

2021

2022

2020-priser
Drift i alt, inkl. forsyning

Bolig- og Ejendomsudvalget

Byfornyelse mv.
Ejendomme
Grundarealer mv.
Undervisningsudvalget
Undervisning
Ungdomsuddannelse
Unge
Aldre- og Omsorgsudvalget
Omsorg
Hjeelpemidler
Sundhed
Kultur- og Fritidsudvalget
Idreet og folkeoplysning
Biblioteker og kultur
Borneudvalget
Tilbud til barn og unge med seerlige behov
Familieradgivning
Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste
Dagtilbud mv.
Socialudvalget
Integrationsindsats mv.

Boligsocialt arbejde mv.
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7.001.785
-1.351.491
181.321
-83.475
29.883
-622
150.398
-82.666
1.040
187
944.709
-153.577
846.491
-129.006
12.537
14
85.682
-24.557
1.039.215
-154.584
928.503
-149.593
55.224
-2.679
55.487
-2.312
214.233
-32.735
110.386
-25.863
103.847
-6.872
945.348
-246.073
181.076
-33.340
6.453

0

30.649
-13.416
727.170
-199.317
558.644
-95.929
7.650
510
5.713

c-cC~Cc-CcC—CcCc-CcCCcC--CcC-CcCC-CcC-C—C-C--C—-C—C—--C——_C—C—C—-—C=-Cc—C

6.918.231
-1.323.566
180.189
-83.189
29.677
-622
149.472
-82.380
1.040
-187
933.619
-148.383
836.847
-123.766
10.800
-14
85.972
-24.603
1.046.137
-152.548
935.353
-147.698
55.204
-2.680
55.580
-2.170
207.784
-32.735
104.847
-25.863
102.937
-6.872
928.269
-238.115
171.469
-29.144
6.453

0

30.599
-13.416
719.748
-195.555
550.604
-96.513
5.222
-919
4.224

6.861.804
-1.307.449
178.503
-82.012
29.424
-622
148.040
-81.202
1.040
-187
922.157
-146.511
825.901
-122.081
11.050
-14
85.206
-24.417
1.056.386
-144.885
945.602
-140.035
55.204
-2.680
55.580
-2.170
206.587
-32.735
104.450
-25.863
102.137
-6.872
919.778
-236.109
169.576
-28.130
5.946

0

30.599
-13.416
713.657
-194.563
540.362
-93.758
2.539

0

4.224

6.886.629
-1.308.035
178.503
-82.012
29.424
-622
148.040
-81.202
1.040

-187
921.501
-146.654
825.799
-122.489
11.261

-14

84.442
-24.151
1.062.432
-144.885
951.648
-140.035
55.204
-2.680
55.580
-2.170
204.534
-32.735
104.451
-25.863
100.083
-6.872
921.026
236.529
169.576
-28.130
5.946

0
30.599
-13.416
714.905
-194.983
540.362
-93.758
2.539

0

4.224



1.000 kr. Budgetoverslag
2020-priser 2021 2022

I -223 -223 -223 -223
U 510.904 506.781 499.222 499.222
I -80.804 -80.980 -79.144 -79.144
U 476 476 476 476
I 0 0 0 0
U 7.872 7.872 7.872 7.872
I -4.158 -4.158 -4.158 -4.158
U 20.501 20.501 20.501 20.501
I -10.233 -10.233 -10.233 -10.233
U 5.527 5.527 5.527 5.527
I 0 0 0 0
) 218.818 214.789 212.330 211.871
| -114.095 -108.034 -107.309 -107.309
U 16.163 16.163 16.162 16.162
I -15.426 -15.426 -15.426 -15.426
U 13.365 10.831 10.005 10.005
I -5.370 -3.343 -2.618 -2.618
U 26.840 27.704 26.585 26.585
I 0 0 0 0
U 99.668 98.162 98.154 98.176
I -89.265 -89.265 -89.265 -89.265
U 68.129 67.276 66.770 66.289
I -4.034 0 0 0
U -5.347 -5.347 -5.347 -5.347
I 0 0 0 0
U 1.339.959 1.345.619 1.343.436 1.343.128
| -227.817 224.685 -224.428 -224.429
U

I

U

I

U

I

U

I

U

I

U

I

U

I

U

I

U

I

U

1

U

I

U

I

U

Tilbud til voksne med seerlige behov

Senblindekurser mv.

Sociale formal

Personlige tilleeg og helbredstillzeg mv.

Stette til frivilligt socialt arbejde mv.
By- og Miljgudvalget

Kirkegarde mv.

Milj@

Grgnne omrader mv.

Vejvaesen og parkering

Kollektiv trafik mv.

FGV mv.

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget

187.415  187.415  187.415  187.415
-44.056  -44.056 -44.056 -44.056
214.674 214674 214674  214.674
75250  -75.250 -75.250 -75.250
133.914  133.914  133.914  133.914
-53.826  -53.826 -53.826 -53.826
160.245  158.372  158.372  158.372
-26.156  -26.123 -26.123 -26.123
42.222 39.663 39.231 39.231
21781  -18.682 -18.426 -18.427
214558 214558 214558  214.558
0 0 0 0
28.365 37.755 37.241 37.241
511 -511 511 -511
74.612 74.612 74.612 74.612
-2.230 -2.230 -2.230 -2.230
283.955  284.658  283.420  283.112
-4.006 -4.006 -4.006 -4.006
500.946  501.515  501.902  507.221
-2.189 -1.605 -741 -745
24.570 23.816 19.562 19.562
-1.401 -799 234 234
20.816 21.434 21.021 21.049
-307 -307 0 0
30.813 30.727 30.693 30.733

Kontanthjeelp og aktivering mv.
Revalidering, fleksjob og ledighedsydelse
Sygedagpenge mv.
Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Integration

Dagpenge til forsikrede mv.
Ungdomsuddannelse (AUU)

Boligstatte mv.

Fartidspensioner mv.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Forebyggelse
Sundhedstjeneste

Bagrnetandpleje
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1.000 kr. Budgetoverslag

2020-priser 2021 2022
I -154 -154 -154 -154
Omsorgs- og specialtandpleje U 3.996 3.817 3.817 3.817
I -327 -345 -354 -358
Kommunal medfinansiering af
sundhedsvaesenet U 420.752 421.722 426.810 432.061
I 0 0 0 0
Magistraten ) 902.301 853.413 824.071 839.759
| -83.401 -80.123 -81.305 -81.305
Politisk organisation U 13.249 16.434 13.279 16.434
I -18 -18 -18 -18
Tjenestemandspensioner U 140.836 140.836 140.836 140.836
I -4.825 -4.825 -4.825 -4.825
Administrationen U 593.976 575.528 567.983 568.230
I -70.639 -68.261 -69.443 -69.443
Erhverv U 3.499 3.735 3.499 3.499
I -4.913 -4.013 -4.013 -4.013
Puljer U 119.962 86.101 67.694 79.980
I 0 0 0 0
Redningsberedskabet U 30.779 30.779 30.779 30.779
I -3.006 -3.006 -3.006 -3.006
By og Miljoudvalget, ) 156.291 156.291 156.291 156.291
Brugerfinansieret | -157.618  -157.637 -157.656 -157.675
Anlagsvirksomhed i alt, inkl. forsyning ) 461.209 363.850 304.420 302.199
| -36.825 -1.150 -500 -500
Pris- og lgnstigninger, drift og anlag 0 134.973 269.950 387.052
Det finansielle omrade ) 734.145 865.674 1.015.642 1.043.076
| -6.808.823 -6.958.012 -7.143.867 -7.310.421
Renter U 33.909 33.437 31.572 30.063
I -25.820 -26.576 -27.041 -29.129
Forskydninger i kassebeholdningen
(- = forbrug) U 39.943 -215.566 -4.882 1.669
@vrige finansforskydninger U 86.814 146.400 34.561 4.295
Afdrag pa lan U 81.270 82.729 67.470 67.855
Lanoptagelse I -142.206  -197.486 -141.275 -123.759
Tilskud og udligning U 476.796 802.980 870.818 922.723
I -577.200  -434.707 -447.473 -447.286
Udviklingsbidrag til Region Hovedstaden U 11.567 11.751 12.131 12.399
Momsudligning U 3.846 3.943 3.972 4.072
I

Skatter -6.063.597 -6.299.243 -6.528.078 -6.710.247
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Sammendrag af budget

1.000 kr. Budgetoverslag
2020-priser 2021 2022

5.651.620 5.596.010 5.555.719 5.579.977
97.847 96.999 96.492 96.492
29.261 29.055 28.802 28.802

Drift i alt, ekskl. forsyning
Bolig- og Ejendomsudvalget
Byfornyelse mv.

Byfornyelse 28.518 28.312 28.059 28.059
Driftstilskud til kollegier og andelsboliger 743 743 743 743
Ejendomme 67.733 67.091 66.837 66.837

-26.734 -26.958 -26.585 -26.585
94.467 94.049 93.423 93.423
853 853 853 853

853 853 853 853
791.132 785.237 775.646 774.847
717.485 713.081 703.821 703.310
434.011 431.417 423.073 422.268
26.902 26.830 26.643 26.676
57.034 56.306 56.817 57.117
5.100 5.100 5.100 5.100
108.205 108.246 108.305 108.343
75.795 74.744 73.445 73.367
10.439 10.440 10.440 10.440
12.523 10.787 11.036 11.247
10.789 10.787 11.036 11.247

Beboelsesejendomme
Kommunale ejendomme
Grundarealer mv.
Grundarealer
Undervisningsudvalget
Undervisning
Skoler
Feellesradgivningen for Bern og Unge
Skolefritidsordninger
Befordring af elever
Specialundervisning
Bidrag til statslige og private skoler
Efterskoler og ungdomskostskoler
Ungdomsuddannelse
Ungdomsskole

Produktionsskoler 1.734 0 0 0
Forberedende voksenundervisning 0 0 0 0
Unge 61.124 61.369 60.789 60.290
Klubber 55.447 55.608 55.020 54.528

5.678 5.761 5.769 5.762
884.631 893.589 911.501 917.547

SSP og gadepiloter
Aldre- og Omsorgsudvalget

Omsorg 778.910 787.655 805.567 811.613
Hjemmeplejen 287.172 288.865 289.245 292.532
Boligtilbud 417.113 425.482 443.455 446.214
Dagtilbud 13.804 13.701 13.598 13.598
@vrige tilbud 4,914 4.238 3.900 3.900
Demensindsats 498 498 498 498
Dggntilbud 55.410 54.871 54.871 54.871

52.545 52.524 52.524 52.524
52.545 52.524 52.524 52.524

Hjzelpemidler
Hjeelpemidler

Sundhed 53.176 53.409 53.409 53.409
Genoptraening 28.360 28.350 28.350 28.350
Sundhedsfremme 4.390 4.635 4.635 4.635
Andre sundhedsudgifter 7.103 7.101 7.101 7.101

13.323 13.323 13.323 13.323
181.497 175.049 173.852 171.799
84.522 78.984 78.587 78.588
157 156 154 154
38.806 34.245 34.248 34.248

Vederlagsfri fysioterapeutbehandling
Kultur- og Fritidsudvalget
Idraet og folkeoplysning
Tilskud til skove og strandparker
Idraetsanleeg og svemmehaller

222 22Z2Z2ZZZ2ZZZZ2ZZZ2ZZZ2ZZZ2ZZ22Z2ZZ2ZZZ2ZZ2ZZ2ZZZZZZ2ZZ2ZZ2ZZ2ZZ2Z2Z222Z2Z2Z2Z2ZZZ2ZZ2ZZ2Z2
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1.000 kr. Budgetoverslag

2020-priser 2021 2022
Feelles formal mv. 3.701 2.786 2.481 2.481
Voksenundervisning 9.197 9.197 9.197 9.197
Frivilligt foreningsarbejde 5.697 5.634 5.846 5.847
Lokaletilskud 25.934 25.934 25.934 25.934
Fritidsaktiviteter 1.031 1.032 727 727

96.975 96.065 95.265 93.212
53.435 52.666 52.474 50.420
43.540 43.400 42.792 42.792
699.275 690.154 683.669 684.497
147.735 142.325 141.446 141.446
15.553 15.041 14.376 14.376
37.979 34.502 35.126 35.126
54.036 53.272 52.448 52.448
5.877 5.877 5.877 5.877

Biblioteker og kultur
Folkebiblioteker
Kulturel virksomhed
Borneudvalget
Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov
Opholdssteder m.v.
Forebyggende foranstaltninger
Dggninstitutioner
Sikrede dagninstitutioner
Ledsagerordning til bgrn med nedsat
funktionsevne

Plejefamilier
Familieradgivning

Feellesradgivningen for Bern og Unge
Merudgifter og tabt arbejdsfortieneste

Merudgiftsydelse og tabt arbejdsfortjeneste
Dagtilbud mv.

Dagtilbud til barn

Seerlige dagtilbud

Tilskud til puljeordninger og private institutioner

22222 2Z2Z2Z2Z2ZZZ2ZZZZ

112 112 112 112
34.178 33.520 33.507 33.507
6.453 6.453 5.946 5.946
6.453 6.453 5.946 5.946
17.233 17.183 17.183 17.183
17.233 17.183 17.183 17.183
527.853 524.193 519.094 519.921
466.941 463.281 458.182 459.009
15.627 15.628 15.628 15.628
41.515 41.515 41.515 41.515

Kommunale tilskud 3.770 3.770 3.770 3.770
Socialudvalget 462.716 454.092 446.604 446.604
Integrationsindsats mv. 7.140 4.303 2.539 2.539
Integrationsindsats 1.734 1.734 1.734 1.734
Midlertidig boligplacering af flygtninge 5.406 2.570 805 805
Boligsocialt arbejde mv. 5.490 4.001 4.001 4.001
Boligsocialt arbejde 5.490 4.001 4.001 4.001

430.100 425.801 420.078 420.078
21.444 21.445 21.436 21.436
33.911 33.911 33.911 33.911
13.214 12.735 12.397 12.397
26.031 26.031 25.727 25.727

147.113 146.451 146.450 146.450
87.107 86.544 82.655 82.655
20.668 18.166 16.985 16.985
34.243 34.243 34.242 34.242
30.872 30.860 30.861 30.861
15.497 15.415 15.415 15.415

Tilbud til voksne med saerlige behov
Beskyttet beskaeftigelse
Aktivitets- og samveerstilbud
Botilbud til hjemlgse
Alkohol og stofmisbrug
Botilbud for lzengerevarende ophold
Botilbud til midlertidigt ophold
Kontaktperson- og ledsageordninger
Borgerstyret personlig assistance
Stette i eget hjem mv.
Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse mv.

Senblindekurser mv. 476 476 476 476
Senblindekurser 476 476 476 476
Sociale formal 3.715 3.715 3.715 3.715
Merudgiftsydelser 3.715 3.715 3.715 3.715

Z22Z22Z2Z2Z2Z2Z2Z2ZZ2ZZ2ZZ2ZZ2ZZ2Z22Z22222Z2ZZZZ2ZZ2Z22222Z222Z2Z2ZZ22ZZZ2

Personlige tilleeg og helbredstilleeg mv. 10.268 10.268 10.268 10.268

42



1.000 kr. Budgetoverslag
2020-priser 2021 2022

Personlige tillaeg og helbredstillaeg 10.268 10.268 10.268 10.268

Stette til frivilligt socialt arbejde mv. 5.527 5.527 5.527 5.527
Staette til frivilligt socialt arbejde 5.527 5.527 5.527 5.527
By- og Miljgudvalget 104.723 106.756 105.021 104.562
Kirkegarde mv. 737 737 737 737
Kirkegarde 737 737 737 737
Milja 7.995 7.488 7.387 7.387
Feelles miljgformal 2.006 2.005 1.955 1.955
Jordforurening 2.356 2.103 2.103 2.103
Planleegning, undersggelser, tilsyn mv. 2.367 2114 2.063 2.063
Miljatilsyn med virksomheder 1.267 1.267 1.267 1.267
Skadedyrsbekeempelse 0 0 0 0

26.840 27.704 26.585 26.585
26.840 27.704 26.585 26.585

Grgnne omrader mv.
Grgnne omrader

Vejvaesen og parkering 10.403 8.897 8.889 8.911
Feelles vejformal 5.733 4.409 4.257 4.257
Parkeringsregulering -57.369 -57.757 -57.735 -57.712
Arbejder pa private feellesveje 0 0 0 0
Vejvedligeholdelse 53.398 53.605 53.727 53.727
Vintertjeneste 8.640 8.640 8.640 8.640

64.095 67.276 66.770 66.289
64.095 67.276 66.770 66.289
-5.347 -5.347 -5.347 -5.347
-5.347 -5.347 -5.347 -5.347
1.112.142 1.120.935 1.119.008 1.118.700
143.359 143.359 143.359 143.359
139.467 139.467 139.467 139.467

Kollektiv trafik mv.
Kollektiv trafik
FGV mv.
FGV
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget
Kontanthjeelp og aktivering mv.
Kontanthjeelp og aktivering

Enkeltydelser 3.892 3.892 3.892 3.892
Revalidering, fleksjob og ledighedsydelse 139.424 139.424 139.424 139.424
Revalideringsydelse 8.565 8.565 8.565 8.565

Lantilskud 46.611 46.611 46.611 46.611
Ledighedsydelse 15.765 15.765 15.765 15.765
Ressourceforlgb 68.483 68.483 68.483 68.483
Sygedagpenge mv. 80.088 80.088 80.088 80.088
Sygedagpenge 80.088 80.088 80.088 80.088

Arbejdsmarkedsforanstaltninger 134.089 132.249 132.249 132.249

Jobtraeningsordningen 229 227 227 227
Beskaeftigelsesordninger 114.744 112.936 112.936 112.936
Seniorjob 8.454 8.454 8.454 8.454
Beskaeftigelsesindsats for forsikrede 10.662 10.633 10.633 10.633
Integration 20.441 20.980 20.804 20.804

10.345 11.932 11.895 11.895
10.269 9.221 9.081 9.081
-172 -172 -172 -172
214.558 214.558 214.558 214.558
214.558 214.558 214.558 214.558

Introduktionsprogram m.v.
Introduktionsydelse
Repatriering
Dagpenge til forsikrede mv.
Dagpenge til forsikrede
Uddannelsesordning for ledige uden
dagpengeret
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0 0 0 0
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Ungdomsuddannelse (AUU)
Ungdommens uddannelsesvejl.
Erhvervsgrunduddannelser
Daghgjskoler
Forberedende grundudd.

Boligstatte mv.

Boligsikring
Boligydelse til pensionister

Fartidspensioner mv.

Fartidspensioner
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Forebyggelse
Forebyggelsen

Sundhedstjeneste
Sundhedstjenesten

Bgrnetandpleje
Bagrnetandplejen

Omsorgs- og specialtandpleje
Omsorgs- og specialtandplejen

Kommunal medfinansiering af sundhedsvaesenet
Aktivitetsbestemt medfinansiering

Magistraten
Politisk organisation

27.854 37.243 36.730 36.730
11.883 11.214 10.700 10.700
0 0 0 0

4.082 4.082 4.082 4.082
11.889 21.948 21.948 21.948
72.382 72.382 72.382 72.382
31.970 31.970 31.970 31.970
40.413 40.413 40.413 40.413
279.948 280.651 279.414 279.106
279.948 280.651 279.414 279.106
498.758 499.911 501.161 506.476
23.169 23.017 19.328 19.328
23.169 23.017 19.328 19.328
20.509 21.127 21.021 21.049
20.509 21.127 21.021 21.049
30.658 30.573 30.539 30.579
30.658 30.573 30.539 30.579
3.669 3.472 3.463 3.459
3.669 3.472 3.463 3.459
420.752 421.722 426.810 432.061
420.752 421.722 426.810 432.061
818.900 773.290 742.766 758.454
13.231 16.416 13.261 16.416

Feelles formal 482 482 482 482
Kommunalbestyrelsen 10.753 10.986 10.986 10.986
Kommissioner, rad og nsevn 1.825 1.622 1.622 1.622
Valg 172 3.326 172 3.327

136.011 136.011 136.011 136.011
136.011 136.011 136.011 136.011
523.337 507.266 498.539 498.787
224.248 223.156 221.574 221.878

41.877 42.204 41.222 41.222

71.258 65.170 62.492 62.492
185.954 176.736 173.252 173.195

Tjenestemandspensioner
Tjenestemandspensioner
Administrationen
Kommunaldirektgrens omrade
Barne- og Ungeomradet
By-, Kultur- og Miligomradet
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet

Erhverv -1.414 -278 -514 -514
Erhverv -1.414 -278 -514 -514
Puljer 119.962 86.101 67.694 79.980
Puljer 119.962 86.101 67.694 79.980

27.773 27.773 27.773 27.773
27.773 27.773 27.773 27.773

Redningsberedskabet
Redningsberedskabet
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Takstoversigt

2020-priser

Byggetilladelser m.v.

Timepris

Parkering*

Timetakst

3. time

4. time

5. time

6. time

7. time

P-licens til zoneparkering

Beboerlicens, miljg-/energiklasse A-G, per ar
Beboerlicens, miljg-/energiklasse A+, A+++, per ar
Beboer med firmabil per maned

EL/ By - og delebil licens per ar

Fleksibel beboerlicens per maned afhaengig af energiklasse
Beboer med lant/lejet bil pr. uge

Pendlerlicens pr. hele maned

Pendlerlicens pr. dag

Pendlerlicens erhverv

Dagsbillet

Ugebillet

Erhvervslicens

P-afgift

Parkering pa handicapplads og ud for ind- og udkarsel
Evt. rykkergebyr

*Kommunalbestyrelsens partier har i budgetaftalen for 2019 vedtaget en omlaegning af parkeringstak-

ster. De nye parkeringstakster er gaeldende fra 1. januar 2020.

Institution, bern og unge (pr. plads pr. maned)

Lov nr. 554 af 29. maj 2018 om sendring af dagtilbudsloven og lov om folkeskolen (Styrket kvalitet i
dagtilbud, gget fleksibilitet og frit valg for foraeldre m.v.) indebaerer at der oprettes deltidspladser med

nedsat takst i dagtilbud.
Dagpleje (uanset barnets alder) samt Daginstitution, 0-2 ar :
- Fuldtidstakst
- Deltidstakst - grundbelgb
- Deltidstakst — pr. time, pr. uge
Daginstitution, 3 ar - skolestart
- Fuldtidstakst
- Deltidstakst - grundbelgb
- Deltidstakst - pr. time, pr. uge
Frokosttakst, daginstitutioner
SFO
Fritidsklub
Ungdomsklub

Takst
(i hele kr.)

793

15
20
25
25
25

290
160
500
160
75/40
90
500
40
500
90
450
1.265
510
1.020
250

3.043
1.559
30

1.689
899
16
547
1.651
345
105
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2020-priser Takst

(i hele kr.)

Ungdomsskolen
ingen gebyrer, dog
Udstedelse af karekort til lille knallert 500
Diverse vedrorende plejehjem m.v.
Betaling for dagcenterplads pr. mgdedag 33
Betaling for daghjem pr. dag 106
Endagsture (pensionister) 163
Botilbud til personer med sarlige sociale vanskeligheder
Dagnpris for voksne inkl. morgenmad og sengelinned:
Huslejebetaling ved ophold pa Lindevangen og Laerkehgj (§ 110 selvejende institution): 91
Sygesikring og sundhed
Skift mellem sygesikringsgruppe 1 og 2 samt leegeskift 200
Gebyr for bortkommet sygesikringsbevis 200
*Taksterne er fremskrevet med satsreguleringsprocenten for 2020. Den endelig prisfremskrivning
fastsaettes ved bekendtgarelse og oplyses farst endeligt i efteraret 2019.
Madservice

Egenbetaling for levering af madservice, per maltid 55
Servicepakker
Madpakke (pr. md.) 3.759
Vaskeri (pr. md.) 170
Leje og linned (pr. md.) 439
Renggringsartikler til egen bolig (pr. md.) 46
Omsorgstandpleje

Egenbetaling for omsorgstandpleje, arligt* 541

Egenbetaling for szerlig tandpleje o. 18 ar, arligt* 2.015
*Taksterne er fremskrevet med satsreguleringsprocenten for 2020. Den endelig prisfremskrivning
fastseettes af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse og oplyses farst endeligt i oktober 2019.
Biblioteket
Takster for at aflevere materialer for sent:
Fra 1. dag efter afleveringsfristen 20
8 dage efter afleveringsfristen 61
15 dage efter afleveringsfristen 103
31 dage efter afleveringsfristen 230
Ekstra omkostninger ved afhentning
Gebyr ved erstatning 230
Unge under 18 ar betaler V2 gebyr af voksentakst ved for sen aflevering.
Leje af kommunale lokaler
(alle udgifter er pr. time med undtagelse af overnatningsgebyr)
Lille mgdelokale 58
Almindeligt lokale (bl.a. klasselokaler) 110
Mellemstort lokale (bl.a. faglokaler, dobbeltklasselokaler og lokale 1 pa Danasvej) 164
Stort lokale (bl.a. Metronomen og Medborgersalen pa Danasve;j) 228
Sale, Aulaer mv. (bl.a. gymnastiksale, skoleaulaer og Bibliotekssalen) 543
@nskes Bibliotekssalen lejet med betjentbistand vil udgiften pr. time udggre 1.101
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2020-priser

Lokaleudstyr udover timelejen, safremt udlan sker i ferier og i gvrigt uden for normal ab-

ningstid
Overnatningsgebyr

Frederiksberg svemmehal

Svgmmehal og luksusafdeling
Svgmmehal enkelt, voksen
Svemmehal 12 klip, voksen
Svgmmehal manedskort, voksen
Svemmehal enkelt, bgrn (indtil 15 ar)
Svemmehal 12 klip, begrn (indtil 15 ar)
Svemmehal manedskort, bgrn
Svemmehal familie, 2 voksne + 2 barn
Svemmehal familie, 2 voksne + 1 barn
Luksusafdelingen (kun voksne)
Luksusafdelingen (kun voksne), 12 klip
Luksusafdelingen (kun voksne) 1 maneds

Pensionister til svemmehal og luksusafdeling
Frederiksbergske pensionister
mandag-fredag 07-15
mandag-fredag 07-15 (med helbredstillaegskort)
mandag-fredag 15-21
mandag-fredag 15-21, 12 klip
Udenbys pensionister, alm. afdeling
mandag-fredag 07-21
mandag-fredag 07-21, 12 klip
Kurbadet

Kurbadet (kun voksne)

Kurbadet (kun voksne) 6 klip

Kurbadet Plus (kun voksne) inkl. handklzede, frugt og kildevand
Pensionister i kurbadet

Pensionister i kurbadet 6 klip

Babybassinet

Babysvemning 1 voksen + 1 baby
Babysvemning 1 voksen + 1 baby, 12 klip
Babysvemning tillaeg for 1 voksen
Babysvgmning 8 ugers hold
Babysvemning 17 ugers hold
Ungdomsrabat

Unge mellem 15-25 ar efter kl. 18

@vrige gebyrer og brugerbetalinger m.v.

Raden over vejareal:

Skurvogn (pr. 3x5 m areal pr. dag )
Container (pr. 3x5 m areal pr. dag)
Byggeplads (pr. m? pr. maned)

Takst

(i hele kr.)

458
47

46
460
490

20
200
215
109

94

59
590
660

20
Gratis
33
330

33
330

178
890
210
132
660

68
680
46
761
1.415

20

70
70
50
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2020-priser Takst

(i hele kr.)

Stillads (pr. dag pr. stillads):

0,0-25,0m 35

25,0-50,0m 70

Over 50 m 125
Mobilkran, lift o.l. 70
Pglsestader, halvarligt 1.400
Juletreesstader, pr. saeson 1.400
Mobilt gadesalg, halvarligt 1.400
Faste stadepladser, halvarligt 1.400
Indbringelse af sag for Huslejenaevnet 319
Indbringelse af sag for Beboerklagenaevnet 148
Forhandsgodkendelse i huslejensevnet 530
De tre ovenstaende takster afventer regulering til efteraret, hvor de reguleres efter nettopris
index
Tillaegsgebyr for udlejere i sag, hvor lejerne far 100% medhold i huslejenzevnet 2.208
Adresseoplysninger pr. stk. 75
Bopeaelsattester pr. stk. 75
BBR-ejermeddelelser pr. stk. 70
Skatteattester pr. stk. 70
Vurderingsattester pr. stk. 70
Stadepladser, store 660
Stadepladser, sma 390
Stadeplads — Radhusplads/lgrdage 130
(salg af gr@gntsager/levnedsmidler pr. gang)
Rottebekaempelse, promille af ejendomsvaerdien 0,0326
Frederiksberg Kommunes Kirkegarde
Gravsteder, erhvervelse af brugsret
Frederiksberg zeldre Kirkegard:
Kistegravsted pr. 3m?i 20 ar 7.395
Urnegravsted pr. 1m?2i 10 ar 1.370
Solbjerg parkkirkegard og Sendermark kirkegard:
Kistegravsted pr. 3m?i 20 ar 3.710
Urnegravsted pr. 1m?2i 10 ar 1.370
Askefaellesgrav i 10 ar 1.980
Kistefeellesgrav i 20 ar 9.345
Kistefeellesgrav til barn under 12 ari 10 ar 4.670
Urnepladser, erhvervelse af brugsret.
Urneplads i 10 ar, brugsretsleje fra 1.950
Graves gravning
Kistegrav:
Familiegravsted i almindelig dybde 6.100
Familiegravsted i almindelig dybde (Lgrdag) 7.750
Familiegravsted i alm. dybde til barn u. 12 ar 2.120
Familiegravsted i alm. dybde til barn u. 12 ar (Lerdag) 3.550
Familiegravsted i dobbelt dybde uanset alder 7.220
Enkeltgrav/kistefaellesgrav 6.100
Enkeltgrav/kistefeellesgrav (Lgrdag) 7.750
Enkeltgrav/kistefeellesgrav til barn under 12 ar 2.120
Bgrn, dedfadt kistefaelles. (Kun indenbys) 693
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2020-priser Takst

(i hele kr.)

Urnegrav:
Familiegravsted 850
Familiegravsted (Lgrdag) 3.012
Enkeltgravsted 435
Askefaellesgrav 700
Opbevaring af urner
Opbevaring af urner (Efter 3 maneder) 110
Ligbraending: (jf. KB sag 369 d. 28-11-2011)
Indenbys borger 15 ar og derover 2.185
Indenbys borger under 15 ar 1.410
Udenbys borger 15 ar og derover 2.395
Udenbys borger under 15 ar 1.685
Diverse vedrgrende Kirkegarde
Udlzegning af blomster efter bisaettelse i Frederiksberg Kirke (Man-fre) 693
Leje af orgel med organist 500
Omheeldningsgebyr (Urner) 300
RENOVATION
Nedenstaende gebyrer, kr. ekskl. moms
Virksomheder
Grundgebyr
Administration (pr. produktionsenhed) 0
Genbrugsstation
Genbrugsstation, pr. besag
Personbil 190
Kassevogn 190
Ladvogn 290
Farligt affald, 0-10 kg. 100
Farligt affald, 10-25 kg. 190
Genbrugsstation, abonnement pr. ar
Personbil 4.500
Kassevogn 11.100
Ladvogn 16.500
Restaffald (dagrenovationslignende)
Afhentningssted, pr. stk. 1.144
Beholderrumfang, pr. 100 liter ved ugentlig tamning 512
Genanvendeligt affald
Deltagelse i afhentningsordninger (efter tiimelding), pr. ar
Husholdninger
Dagrenovation (vedr. husholdninger)

ved affaldsmaengde op til en gennemsnitlig maengde fra 2 husholdninger 1.106

ved affaldsmaengde op til en gennemsnitlig maengde fra mellem 2 og 4 husholdninger 2.212
Afhentningssted, pr. stk. 1.144
Beholderrumfang, pr. 100 liter ved ugentlig tamning 512
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2020-priser Takst

(i hele kr.)

Genanvendeligt affald m.v. (vedr. husholdninger)
Madaffald 95
Storskrald, Igst 151
Haveaffald, beholder/lgst 41
Glas 57
Papir 70
Pap 48
Plast 100
Metal 31
Farligt affald 41
Genbrugsstationer 235
Administration 14

| alt, pr. husholdning 843

Saerlige ydelser (vedr. husholdninger)
Storskrald, container pr. bestilling (fra 1. nov. 2010) 2.134
Haveaffald, container pr. bestilling (fra 1. nov. 2010) 1.534
Bestilling af ekstra beholdere, pr. beholder 420
Bestilling af ekstra tamning, pr. gang 140
Forgaeves karsel af bestilt container til storskrald el. haveaff., per gang 782
Forgeeves karsel ved bestilt beholder til glas, pr. gang 96
Beholdervask, pr. beholder til dagrenovation under 1 m? 143
Leje af mobile affaldsrum 28.012

Sargebyrer, ekskl. moms (husholdninger og virksomheder)

Erstatning af beholdere m.v. og ekstrabeholdere:

Ved bortkomst eller beskadigelse af beholder eller andet materiel af andre arsager end al-

mindeligt brug og slitage samt ved behov for flere beholdere, end der er tiimeldt temning,

for eksempel til anvendelse under nedstyrtningsskakte, betaler grundejeren/virksomheden

for indkgb og levering af ny beholder.

Ukorrekt sortering:

Ukorrekt sortering 400

Ukorrekt sortering, grove eller gentagende tilfaelde 1.600

Ved ukorrekt sortering, der medfarer tillaegsbetaling fra behandlingsanlaeg, viderefaktureres

tillaegsbetalingen til grundejeren eller virksomheden og tillaegges et administrationsgebyr 200

Ekstraomkostninger forbundet med afhentning:

Ved ekstraomkostninger forbundet med afhentning, hvor

arsagen til ekstraomkostningerne kan henfgres til

grundejeren/virksomheden, herunder oprydning efter

overfyldninger, teamninger under seerlige forhold for eksempel

midlertidige forhold pa adgangsveijen eller afhentningsstedet

samt ved udsaetning i forbindelse med begivenheder og

lignende, viderefaktureres grundejeren/ virksomheden

ekstraomkostningerne med et administrationsgebyr, dog

maksimalt ét administrationsgebyr per maned 200
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2020-priser Takst
(i hele kr.)

Betalingsforhold:
Fakturaer, der ikke betales rettidigt, tillaegges et administrationsgebyr pa kr. 200,00 ekskl.
moms pr. rykkerskrivelse, dog maksimalt 2 skrivelser.

Noter vedrerende renovation:

1. Kolonihaver, der ikke benyttes i vinterperioden, betaler 0,25 gange gebyr for genanven-
deligt affald med videre

2. Boligenheder, der anvendes til kollegium, betaler 0,3 gange gebyr for genanvendeligt af-
fald med videre

3. For benyttelse af mobilsuganleeg til restaffald betales 0,66 gange gebyr for beholderrum-
fang

4. Ved komprimering af affaldet i ophalercontainere med komprimering betales 2,5 gange
beholderrumfang.
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Frederiksberg Kommunes befolkningsprognose 2019

Frederiksberg Kommunes befolkningsprognose udger et vaesentligt grundlag for udarbejdelsen af
budgetrammerne for 2020 samt overslagsarene 2021 til 2023, ligesom den udger grundlaget vedrgrende
befolkningsudviklingen i forvaltningsomradernes sektorplanlaegning.

Befolkningsprognosen for Frederiksberg Kommune er behandlet af Magistraten 25. marts 2019. Den
forventede befolkningsudvikling i kommunen frem til 2030 er vist i figur 1. Det fremgar af figuren, at
befolkningsudviklingen i prognose 2019 (gran kurve) forventes at veere lavere end forventet i prognose 2018
(red kurve). Det skyldes, at der i 2018 var faerre tilflyttere og flere fraflyttere end forventet. Dette udfoldes
naermere til sidst. Farst beskrives den forventede befolkningsudvikling i befolkningsprognose 2019.

Figur 1. Udvikling i befolkningstallet i Frederiksberg Kommune, 2019-2030
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Forventet befolkningsudvikling 2020-2030

Frem mod 2030 forventes befolkningen i alt at vokse fra 103.972 borgere i 2020 til 107.228 borgere i 2030,
det vil sige 3.256 personer i alt, hvilket er en nedjustering i forhold til prognose 2018 med 1.862 borgere. Tabel
1 viser befolkningsudviklingen i prognosen fordelt pa aldersgrupper.

Tabel 1: Frederiksberg Kommunes befolkningsprognose fordelt pa udvalgte aldersgrupper

Befolkning pr. 1. januar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 ..2030
0-5 7.304 7.260 7.163 7.163 7.153 7.197 7.213 7.387
6-16 10.220 10.186 10.196 10.113 10.162 10.076 10.052 9.789
17-24 11.305 11.471 11.226 12.111 12.067 11.788 11.606 11.590
25-29 10.871 10.579 10.441 10.637 10.836 10.869 10.814 10.573
30-39 16.390 16.073 15.919 16.034 16.293 16.465 16.554 16.753
40-64 20.185 19.995 19.732 19.453 19.312 19.255 19.324 19.014
65-84 9.968 10.205 10.621 10.927 11.221 11.384 11.430 12.060
85+ 15.550 15.687 15.794 15.966 16.078 16.232 16.359 16.922
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Befolkningsudviklingen har betydning pa bgrne-, undervisning- samt eeldreomradet, hvor dele af
budgetrammerne demografireguleres, samt for kommunens indtaegtsgrundlag gennem tilskuds- og
udligningssystemet. Udviklingen pa de demografiregulerede aldersgrupper fremgar nedenfor.

Figur 2. Indekseret (2019=100) udvikling i udvalgte aldersgrupper
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o Antallet af smabgrn (0-5-arige) falder i starten af prognoseperioden, og stiger herefter meget lidt. Totalt
set forventes en veekst i befolkningsgruppen pa 83 borgere. | budgetperioden forventes et fald pa 151
borgere.

¢ Antallet af skolebgrn (6-16-arige) falder gennem hele prognoseperioden med 431 bgrn, hovedsageligt
i sidste del af prognoseperioden. | budgetperioden forventes saledes stagnation med et samlet fald
pa 58 bgrn.

e Antallet af "yngre eldre” (65-84-arige) forventes at stige gennem hele prognoseperioden. |
budgetperioden stiger gruppen saledes med 528 personer, og med 1.372 personer i hele
prognoseperioden.

e Antallet af "zeldre eeldre” (85+-arige) forventes at falde frem til 2021, hvorefter antallet stiger i resten
af prognoseperioden. | budgetperioden stiger antallet med 98 personer, mens de i hele
prognoseperioden stiger med i alt 961 personer.

Med befolkningsprognose 2019 vil Frederiksberg fortsat vaere en ung kommune relativt til landsgennemsnittet.
Forsgrgerbrgken - andelen af borgere uden for arbejdsstyrken set i forhold til andelen i den erhvervsaktive
alder forventes frem mod 2030 at stige til lige under det nuvaerende landsgennemsnitlige niveau.
Forsgrgerbrgken er i samme periode ligeledes stigende pa landsplan. Frederiksbergs befolkning er, og
forventes dermed stadig i fremtiden, at veere yngre end den gennemsnitlige danske befolkning.

Baggrund for befolkningsprognose 2019

| befolkningsprognose 2018 var der en forventning om en befolkningstilvaekst fra 1. januar 2018 til 1. januar
2019 pa 154 personer. Den faktiske udvikling var en befolkningsreduktion pa 438 personer. Der var saledes
en befolkningstilveekst pa 592 faerre borgere end forudsagt. Hovedarsagen til afvigelsen skal findes pa den
samlede flyttebalance (flytninger til og fra kommuner og udlandet), hvor der i 2018 netto er fraflyttet 1.167
borgere. Dette skyldes en undervurdering af antallet af fraflytninger, og ligeledes en undervurdering af antallet
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af tilflyttere. Hertil kommer, at der er blevet fadt flere barn end forventet, men samtidig er der lidt flere dede
end forventet, hvilket resulterer i et fadselsoverskud pa kun 47 personer flere end forventet. Det skal desuden
bemaerkes, at der i 2018 er modtaget feerre flygtninge og familiesammenfarte end forventet, hvilket skyldes
nedjusterede kvoter fra Udlaendingestyrelsen.

1 2018 blev der opfart 612 boliger mod 384 forventet i prognose 2018, og den afledte effekt i antallet af tilflyttere
udger en mertilflytning pa 589 borgere. Den store afvigelse mellem forventet og faktisk opfarte antal boliger
skyldes, at flere boligprojekter er opfert og indflyttet hurtigere end forventet.

Alle familietyper flytter i en vis grad ind og ud af kommunen, men i det store billede er det hovedsageligt
studerende (ca. 17-24 ar), der tilflytter kommunen, mens fraflytningen sker hos smabgrnefamilierne (ca. 0-5
og 30-39 ar). Da det er disse grupper, der traditionelt star for hoveddelen af flytteaktiviteten, er det derfor ogsa
blandt disse grupper de starste forskelle mellem prognose 2018 og 2019 findes.

Den stigende fraflytning og faldende tilflytning af barnefamilier er en tendens, som har veeret undervejs i en
reekke ar, hvor der efter en periode fra ca. 2007 til 2012 med meget kraftig befolkningsvaekst afledt af en
gunstig flyttebalance nu har veeret en periode med mere ugunstig balance mellem til- og fraflytninger.

Prognose 2019 arbejder med en antagelse om, at tendensen med stigende fraflytning samt vigende tilflytning
af iseer bernefamilier og i mindre grad studerende fortsat vil gare sig geeldende i de kommende ar. P4 kort sigt
(frem til ar 2020) forventes der saledes befolkningstilbagegang, som en konsekvens af en fortsat hgj
nettofraflytning. Herefter forventes nettofraflytningen at stabilisere sig pa et lavere niveau.
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Pris- og lanfremskrivningsprocenter

Budget 2020-23 tager udgangspunkt i overslagsarene i budget 2019-22. Hertil er tillagt opgavesendringer samt et
nyt skgn for pris- og Ignudviklingen. Skannet, som er anvendt i budgettet, er udmeldt af KL i september 2019, og
indeholder ogsa et revideret pris- og lansken for 2019 og 2018. Fremskrivningen af de enkelte arter i budgetaret
samt fremskrivningen inkl. e2ndring af bagudrettede skgn fremgar af tabellen nedenfor.

Da skgnnene for 2018-2019 samlet set er nedjusteret i forhold til sidste ar, betyder det, at KLs gennemsnitlige
stigningsprocent fra 2019-2020 er 2,55 pct., mens den anvendte fremskrivning er 2,25 pct.

Pris- og lenfremskrivning fra budget 2019 til budget 2020

Fremskrivning Anvendt fremskrivning B2019-B2020,

2019-20 indeholdende aendringer for 2018-2019

Beskrivelse Pct. Pct.

1 Legnninger 2,78 2,68
17 Refusioner 2,78 2,68
22 Faodevarer 1,30 1,54
23 Breendsel og drivmidler 0,17 -1,46
25 Kab af jord og nye bygninger (inkl. moms) 3,40 1,39
26 Kab af jord og bygninger (ekskl. moms) 3,40 1,39
27 Anskaffelser 1,74 -4,08
29 @vrige varekab 1,04 1,04
40  Tjenesteydelser uden moms 2,20 1,38
4097 Budgetkonto, intern afregning 1,01 0,84
4098 Kgb i andet EU-land (renovationsomradet) 2,20 1,38
4099 Kegb i andet EU-land 2,20 1,38
45  Entreprengr- og handvaerkerydelser 1,72 1,56
46  Betalinger til staten 1,54 1,50
47  Betalinger til kommuner 2,55 2,25
48  Betalinger til regioner 2,43 2,21
49  @vrige tienesteydelser m.v. 2,20 1,38
51 Tjenestemandspensioner m.v. 2,85 2,75
52 Overfarsler til personer 1,35 1,45
59  Qvrige tilskud og overfarsler 2,20 1,38
6 Finansudgifter 0,00 0,00
71 Egne huslejeindtaegter 2,55 2,25
72  Salg af produkter og ydelser 2,55 2,25
76  Betalinger fra staten 2,55 2,25
77  Betalinger fra kommuner 2,55 2,25
78  Betalinger fra regioner 2,55 2,25
79  Qvrige indteegter 2,55 2,25
8 Finansindteegter 0,00 0,00
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Pris- og lenfremskrivning fra budget 2019 til budget 2020

Fremskrivning Anvendt fremskrivning B2019-B2020,

2019-20 indeholdende aendringer for 2018-2019

Beskrivelse Pct. Pct.

8010 Finansindteegter - Budget 1,35 1,45
86  Statstilskud 0,00 0,00
8610 Statstilskud - Budget 1,35 1,45
91 Overfgrte lgnninger 2,85 2,75
92  Overfgrte varekab 1,13 0,84
94  Overfarte tjenesteydelser 2,07 1,68
97  Interne indtaegter 1,90 1,18
Gennemsnitlig stigning pa drift 2,55 2,25
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