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Indledning

Formalet med Frederiksberg Kommunes Beskeeftigelsesplan 2022 er at laegge de over-
ordnede rammer og opstille de overordnede malsesetninger for kommunens beskaeftigel-
sesindsats i 2022. Beskeeftigelsesplanen ggr dette ved at sikre og tydeligggre sammen-
haengen dels mellem de centrale politiske malsatninger, planer og politikker internt pa ar-
bejdsmarkeds- og uddannelsesomradet, dels i forhold til de politiske strategier, handlepla-
ner mv., som kobler arbejdsmarkeds- og uddannelsesomradet med de @vrige fag- og poli-
tikomrader i Frederiksberg Kommune.

Beskeeftigelsesplan 2022 vil falge de samme grundleeggende politiske strategier, malsaet-
ninger mv. i 2022, som har vaeret gennemgéaende i de senere ars beskaeftigelsesplaner.

Den overordnede ramme for Beskeeftigelsesplan 2022 vil saledes fortsat veere den politi-
ske strategi om job i fokus og den overordnede politiske malseetning om at sikre arbejds-
markedsdeltagelse for flest mulig Frederiksberg-borgere. Fastholdelse af den samme
grundlaeggende ramme for beskaeftigelsesindsatsen pa Frederiksberg baserer sig pa, at
den har vist sin veerdi bade i gode og udfordrende tider pa arbejdsmarkedet og i gkono-
mien.

Indeholdt i denne ramme er et intensiveret fokus pa borgerdialog, den imgdekommende
borgerbetjening og det professionelle samarbejde mellem sagsbehandler og borger i be-
skeeftigelsesindsatsen. Med udgangspunkt i den enkelte borgers situation og den tydelige
labende forventningsafstemning i ledighedsforlgbet udnyttes de maksimale rammer i lov-
givningen til at hjeelpe den ledige og sikre en god brugeroplevelse. Borgerens tilfredshed
med samarbejdet og ikke mindst fokuseringen pa borgerens egne ressourcer, forudsaet-
ninger og behov er afggrende for den beeredygtige etablering pa eller tilbagevenden til ar-
bejdsmarkedet.

Job i fokus-strategien er midlet til — eller svaret pa — hvordan beskaeftigelsesindsatsen pa
Frederiksberg skal tilrettelaegges: Det bedste, Frederiksberg Kommune kan ggre er i sam-
arbejde med de ledige borgere at tilrettelaegge en virksomhedsrettet indsats, der tager ud-
gangspunkt i vicksomhedernes arbejdskraftbehov og baeredygtige vaekstmuligheder, her-
under i forbindelse med ivaerksaetteri. Dette er til gavn for den enkelte ledige borger, der
opnar tilknytning til et arbejdsfaellesskab, for virksomhederne, der understgttes i deres
vaekst og udviklingsmuligheder, og for kommunens gkonomiske og sociale baeredygtig-
hed.

Mere generelt udpeger beskeeftigelsesplanen endvidere en reekke prioriteringsomrader for
beskeeftigelsesindsatsen pa Frederiksberg. Prioriteringsomraderne er de omrader, hvor



der skal en fokuseret indsats til for at fastholde eller forbedre de nuvaerende resultater, sa
malsaetningerne kan indfris.

Endelig indeholder beskaeftigelsesplanen en beskrivelse af, hvordan der vil blive fulgt op
pa planens malsaetninger samt resultaterne og effekterne af beskaeftigelsesindsatsen.

Beskeeftigelsesplanen er pa den baggrund bygget op med falgende afsnit:

1. Overordnet ramme for Beskeaeftigelsesplan 2022 - Afsnit 1 redeger for det strategi-
ske og politiske afsaet for beskaeftigelsesplanen for 2022. Der redeggares for den
overordnede malseetning for beskaeftigelsesindsatsen i 2022, og malsaetningen ope-
rationaliseres i konkrete mal.

2. Prioriteringer for beskaeftigelsesindsatsen i 2022 — Afsnit 2 beskriver de omrader,
der er behov for at prioritere pa beskaeftigelsesomradet i Frederiksberg Kommune
for at fastholde eller forbedre malopfyldelsen i 2022. Som baggrund for, hvordan
indsatsen skal prioriteres i 2022, indeholder afsnit 2 tillige en beskrivelse af resulta-
terne af beskaeftigelsesindsatsen i 2021 ud fra de opstillede konkrete mal.

3. Styring og opfaelgning — Afsnit 3 beskriver, hvordan der administrativt og politisk vil
blive fulgt op pa beskeeftigelsesplanens malsaetning.

Boks 1: Formelle krav til kommunernes beskaftigelsesplaner

Det folger af lov om organisering og understattelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v., at kommu-
nerne arligt skal udarbejde en beskaeftigelsesplan for det kommende ars beskaeftigelsesindsats.
Kommunalbestyrelsen skal vedtage planen senest den 31. december med udgangspunkt i de
vejledende beskeeftigelsespolitiske mal, der er udmeldt af beskaeftigelsesministeren ("minister-
malene”, se afsnit 1.6.).

| grundlaget for udarbejdelse af beskeeftigelsesplanen skal indga en resultatrevision, som viser
resultater og effekter af beskaeftigelsesindsatsen i jobcenteret i det forudgaende ar.

Endelig skal der i beskzeftigelsesplanen indga en beskrivelse af, hvordan kommunen arbejder
med repatriering i beskaeftigelsesindsatsen.




1. Overordnet ramme for Beskaftigelsesplan 2022

1.1. Politiske malsatninger pa arbejdsmarkeds- og uddannelsesomradet
Den gennemgaende politiske malsaetning for beskeaeftigelsesindsatsen i Frederiksberg
Kommune er, at flest mulig frederiksbergborgere i den erhvervsaktive alder opnar og fast-
holder tilknytning til arbejdsmarkedet.

Overordnet malsatning:
Flest mulig frederiksbergborgere i den erhvervsaktive alder opnar og fastholder
tilknytning til arbejdsmarkedet

Dette giver veerdi for borgerne i form af selvforsgrgelse og inklusion, for virksomhederne i
form af et arbejdsudbud, der understatter vaekst og udvikling, og for kommunen og sam-
fundet i form af et effektivt lokalt og regionalt arbejdsmarked.

Beskeeftigelsesplanens malsaetning bidrager ogsa til kommunens overordnede strategi-
plan, Frederiksbergstrategien 2020, som under temaet Byen for alle har et mal om at sikre
livskvalitet i hverdagen:

"Livskvalitet er ogsa forbundet med at veere i beskaeftigelse. Derfor arbejder vi malrettet
sammen med borgerne og med byens aktgrer om at fa flest mulige i arbejde og om at
stgtte den enkelte, der matte have behov for det, i at mestre eget liv. Indsatsen tilpasser vi
behovet.”

Beskeaeftigelsesplanens malsaetningen afspejler desuden Frederiksberg Kommunes bidrag
til at opfylde FN’s Verdensmal, som indgar i udviklingsdagsordenen for baeredygtig udvik-
ling frem mod 2030. Beskaeftigelsesplanens bidrag vedrgrer seerligt Verdensmal 8 om "An-
steendige jobs og skonomisk veekst”, som har til formal at fremme vedvarende, inklusiv og
baeredygtig gkonomisk vaekst, fuld og produktiv beskeeftigelse samt ansteendigt arbejde il
alle.

Endvidere bidrager en effektiv beskaeftigelsesindsats og et effektivt arbejdsmarked til at
fremme om, at styrke de kommunale rammevilkar for erhvervslivet pa Frederiksberg, her-
under bedre erhvervsservice, nemmere adgang til kvalificeret arbejdskraft mv.

Desuden er der koblingen op til Frederiksbergstrategien 2020, hvor det indgar som en del
af arbejdsprincipperne, at der skal skabes starst mulig effekt for borgere savel som er-
hvervslivet, samt at disse skal indteenkes som en del af Ilgsningerne.

1.2. Dialogbaseret beskaftigelsesindsats med job i fokus

Den overordnede strategiske ramme og retning for tilretteleeggelsen af beskaeftigelsesind-
satsen pa Frederiksberg — og dermed for Beskaeftigelsesplanen — er, at det bedste, Frede-
riksberg Kommune kan gere for sine ledige medborgere, er at give en virksomhedsrettet



indsats, der tager udgangspunkt i virksomhedernes arbejdskraftbehov og veekstmulighe-
der.

Denne strategiske retning kaldes Job i fokus, og den har vist sig seerdeles effektiv til at ud-
vikle og matche ledige og sygemeldte borgeres kompetencer med virksomhedernes be-
hov. Dette er dels til gavn for den enkelte ledige borger, der opnar tilknytning til et arbejds-
feellesskab, og dels for virksomhederne, der understgttes i deres vaekst og udviklingsmu-
ligheder.

Samtidig er det lykkes Frederiksberg Kommune at nedbringe antallet af borgere pa over-
forselsydelser, hvorved Job i fokus ogsa har bidraget til at holde kommunens forsgrgel-
sesudgifter nede og derigennem understgttet den gkonomiske baeredygtighed pa Frede-
riksberg. Som resultat er Frederiksberg Kommune blandt foregangskommunerne og ligger
pa en 3. plads i den nationale benchmark pa arbejdsmarkedsomradet, se boks 2.

Job i fokus er derfor stadig bagteeppet for de mere konkrete, politiske malsaetninger, der
saettes for beskeeftigelsesindsatsen i Frederiksberg Kommune med denne plan, i de to
malgruppeplaner pa arbejdsmarkedsomradet og i forbindelse med aftalen om kommunens
budget for 2021-2022.

Samtidig handler det om at tage udgangspunkt i den enkelte borgers situation og behov.
Jobcenteret skal komme borgeren i mgde med en grundlaeggende tilgang om, at borge-
rens egne ressourcer og gnsker udger den vigtigste drivkraft pa vejen mod job.

Med budgetaftalen for 2021-22 mellem Det Konservative Folkeparti, Venstre, Socialistisk
Folkeparti, Alternativet og Liberal Alliance laegger partierne vaegt saledes pa, “at det er af-
gorende, at den hjeelp, man som ledig eller sygemeldt borger kan fa i Jobcenteret, har bor-
geren i centrum. Beskeaeftigelsesindsatsen skal tage udgangspunkt i den enkelte borgers
situation og behov. Jobcenteret skal komme borgeren i mgde med en grundlaeggende til-
gang om, at borgerens egne ressourcer og gnsker udger den vigtigste drivkraft pa vejen
mod job."



| forlengelse heraf indeholder budgetaftalen forligspartiernes beslutning om midler til pro-
jektet "veerdig borgerdialog”, hvor forligspartierne gnsker “at styrke den dialogbaserede
beskeeftigelsesindsats i Frederiksberg Kommune” og i forleengelse heraf at “styrke den ty-
delige kommunikation til borgerne om formal, rettigheder og pligter i beskaeftigelsesindsat-
sen, udpege omrader, hvor Frederiksberg Kommune med fordel kan udnytte det maksi-
male raderum i lovgivningen for at sikre en god brugeroplevelse, samt styrke borgernes
kapacitet til at tage aktivt del i valget af deres egen indsats.”

Boks 2: Frederiksbergs placering i Beskaftigelsesministeriets benchmarksystem
Frederiksberg er placeret som nr. 3 ud af 98 kommuner, nar Beskeeftigelsesministeriet
ranglister kommunerne efter resultaterne af beskeeftigelsesindsatsen, efter der er taget
hgjde for forskelle i rammevilkar kommunerne imellem.

Tredjepladsen svarer til, at Frederiksberg Kommune har 0,7 pct.-point feerre borgere pa of-
fentligt forsgrgelse end forventet pa baggrund af kommunens rammevilkar. Det svarer til
500 personer feerre end forventet. Hvis Frederiksberg havde klaret sig "som forventet” ville
det svare til, at kommunen skulle have brugt yderligere 36,4 mio. kr. pa arligt pa forsgrgel-
sesydelser.

| opgerelsen af borgere pa offentlige forsgrgelse indgar dagpengeomradet, sygedagpenge-
omradet (herunder jobafklaringsforlab) og kontanthjaelpsomradet (herunder ledigheds-
ydelse og ressourceforlgbsydelse). Frederiksberg Kommunes samlede tredjeplads daekker
over forskellige placeringer i hver af de tre ydelsesgrupper. Benchmarkingtal for Frederiks-
berg oktober 2021 er:

o Alle ydelser: 3. plads

e Dagpengeomradet: 5. plads

e Sygedagpengeomradet: 8. plads
e Kontanthjaelpsomradet: 16. plads

Hvad ligger bag Beskaeftigelsesministeriets benchmarkingsystem?
Rammevilkar er forhold, som stiller kommunerne forskelligt i forhold til, hvilke resultater man

kan forvente af den enkelte kommunes beskaeftigelsesindsats. De vigtigste rammevilkar ud-
geres af borgernes uddannelsesniveau og sociale baggrund, samt hvordan det lokale job-
marked ser ud.

Ministeriets benchmarkingssystem benytter kommunernes rammevilkar til at beregne et for-
ventet antal borgere pa offentlige ydelser i den enkelte kommune. Dernaest sammenlignes
dette antal med det faktiske antal borgere pa ydelser. Kommunen med de bedste faktiske
resultater i forhold til de forventede resultater rangeres som nr. 1, mens kommunen med de
darligste faktiske resultater i forhold til de forventede resultater rangeres som nr. 98.




Initiativerne og den politiske retning i forbindelse med budgetaftalen ligger i forlaengelse af
redegarelsen om kvaliteten af sagsbehandlingen pa Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesud-
valgets omradet (MAG 9. marts, 2020 pkt. 97) og opfalgningen pa redegerelsen (AUU 21.
september 2020, pkt. 65), herunder Projektet "Borgerdialog i fokus”, der har til formal at
styrke den dialogbaserede beskaeftigelsesindsats

1.3. Operationalisering af malsatningen — Opstilling af konkrete mal

Den dialogbaserede beskeeftigelsesindsats pa Frederiksberg skal bidrage til at indfri den
overordnede malsaetning om, at flest mulig frederiksbergborgere i den erhvervsaktive al-
der opnar og fastholder tilknytning til arbejdsmarkedet. For at kunne falge op pa, om mal-
saetningen indfris, og for at kunne bruge malseetningen aktivt i styringen af beskeaeftigelses-
omradet, er malsaetningen omsat i otte konkrete, malbare mal. Nogle af malene er tveerga-
ende, mens resten ser pa specifikke ydelsesmalgrupper — se mal A-H nedenfor.

De konkrete mal peger pa en reekke udvalgte, anskede resultater og effekter af beskeefti-
gelsesindsatsen, som er seerligt egnede til at give et billede af, om malsaetningen indfris.
Det er dermed resultater, der er veesentlige at fastholde eller udvikle for at na malsaetnin-
gen. De otte konkrete benchmark-mal fastleegger, at Frederiksberg skal ligge under (bedre
end) gennemsnittet af de gvrige "klyngekommuner” pa resultaterne af beskaeftigelsesind-
satsen, se boks 3.

Boks 3: Klyngekommunernes resultater som benchmark
Der er tale om et dynamisk malesystem, hvor der benchmarkes med den “klynge” af kom-
muner, som har tilnaermelsesvis de samme rammevilkar som Frederiksberg.

Rammevilkarene indvirker forskelligt pa forskellige grupper af forsgrgelsesydelser. Derfor
sammenlignes der med forskellige klynger af kommuner, alt efter hvilken af fem ydelses-
grupper, der er tale om. Pa fire af de fem ydelsesgrupper ligger Frederiksberg i klynge med
kommuner, som ud fra deres rammevilkar kan forventes at have bedre resultater end den
gennemsnitlige kommune. Pa sygedagpengeomradet ligger Frederiksberg Kommune fx i
klynge med tre andre kommuner, som ud fra deres rammevilkar kan forventes at have de
bedste resultater pa landsplan pa sygedagpengeomradet.

Ved at opstille de konkrete mal for Frederiksberg Kommune ud fra gennemsnittet af klyn-
gen sikrer man pa en gang realistiske og ambitigse mal. Fx betyder malet om at ligge over
gennemsnittet af klyngen pa sygedagpengeomradet, at Frederiksberg skal opna og fast-
holde en position blandt de 2-3 bedste kommuner i landet. Samtidig er anvendelse af
benchmarkmal og ikke absolutte mal med til korrigere for eventuelle konjunkturudsving i
bade negativ og positiv retning.

" Forvaltningen udregner klyngerne pa baggrund af en omfattende analyse af kommunernes ram-
mevilkar og ud fra den metode, som Beskaeftigelsesministeriet anvendte indtil efteraret 2018. Se
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget den 3. juni 2019, pkt. 43.
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Tvaergaende mal:

A

Alle ydelser under ét: Frederiksberg skal ligge bedre end (under) gennemsnittet af
klyngen i forhold til, hvor stor en andel af befolkningen 16-66 ar som er pa ydelse
inden for alle ydelsesgrupper. Alle ydelser daekker over bade midlertidige forsergel-
sesydelser som a-dagpenge, kontant- og uddannelseshjeelp og sygedagpenge samt
mere varige forsgrgelsesydelser som fleksjob, ledighedsydelse og fartidspension.

Langtidsledighed: Frederiksberg skal ligge bedre end (under) gennemsnittet af
klyngen i andelen af langtidsledige i gruppen af bruttoledige, som er de staerkeste
ledige, dvs. modtagere af a-dagpenge samt jobparate og abenlyst uddannelsespa-
rate modtagere af kontanthjaelp mv.

Kontanthjzelp mv.: Frederiksberg skal ligge bedre end (under) gennemsnittet af
klyngen i forhold til, hvor stor en andel af befolkningen 16-66 ar som er i kontant-
hjeelpssystemet.

Udvalgte malgrupper:

D.

A-dagpenge: Frederiksberg skal ligge bedre end (under) gennemsnittet af klyngen i
forhold til, hvor stor en andel af befolkningen 16-66 ar der modtager a-dagpenge.

Sygedagpengeomradet: Frederiksberg skal ligge bedre end (under) gennemsnittet
af klyngen i forhold til, hvor stor en andel af befolkningen 16-66 ar der modtager sy-
gedagpenge eller er i jobafklaringsforlgb.

Job pa seerlige vilkar - Fleksjobledighed: Frederiksberg skal ligge bedre end (un-
der) gennemsnittet af klyngen i andelen af fleksjobledige.

. Job pa saerlige vilkar - Ressourceforlgb mv.: Frederiksberg skal ligge bedre end

(under) gennemsnittet af klyngen i forhold til, hvor stor en andel af befolkningen 16-
66 ar der er i ressourceforlgb, revalidering eller forrevalidering.

. Integration af flygtninge: Frederiksberg skal ligge bedre end (over) gennemsnittet

af klyngen malt pa andelen af flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge, som er
i beskeeftigelse i juni maned tre ar efter ankomstaret.

De otte valgte benchmark-indikatorer er en viderefgrelse af malene i de sidste tre ars be-
skaeftigelsesplaner, hvilket skyldes, at disse malinger fortsat vurderes at veere relevante.
Samtidig muligger en viderefgrelse af malene en konsistent opfaglgning over tid.

Anvendelse af klynge-benchmarkmal sgrger for automatisk at korrigere for konjunkturud-
sving, se boks 3. Dette gor samtidig denne type mal velegnet til at fglge udviklingen i re-
sultaterne af Frederiksberg Kommunes beskaeftigelsesindsats.

Den aktuelle status for de otte benchmarkmal er indeholdt i afsnit 2.



1.4. Beskaeftigelsesplanens malhierarki

Figur 1 opsummerer sammenhaengen mellem Beskaeftigelsesplanens malsaetning (afsnit
1.1.), den overordnede strategiske ramme og retning (afsnit 1.2.) og de otte konkrete
benchmarkmal (afsnit 1.3.)

Figur 1: Beskaftigelsesplanens malhierarki

Strategi loh i fokus

Malsztning Flest mulig frederiksbergborgere | den erhvervsaktive alder opnar og fastholder tilknytning vl arbejdsmarkedet

Mil A: Bedre end kiyngen pd | | MAal B: Bedre end kiyngen for

Mal C: Bedre end kliyngen for M4l D: Bedre end kiyngen for
tvaers af ydelser langtidsledighed

kontanthjzlp mw. | A-dagpenge

Konkrete mdl

Ml F: Bedre end kiyngen for
fleksjobledighed

Ml E: Bedre end klyngen pa J

Mal G: Bedre end klyngen for M H: Badre end kiyngen ift.
sygedagpengeomridet

ressourceforish mv. fygininge-beskeftigelss

1.5. Sammenhaeng til avrige planer pa arbejdsmarkeds- og uddannelsesom-
radet

Beskeeftigelsesplanens malsaetning om at @ge og fastholde borgernes tilknytning til ar-
bejdsmarkedet omseettes dels i Beskaeftigelsesplanen for 2022 i en raekke konkrete mal
med tilhgrende prioriterede omrader (se afsnit 2), dels i de to malgruppeplaner pa beskaef-
tigelsesomradet:

e Unge godt pa vej — Plan for uddannelse og arbejde til unge pa Frederiks-
berg 2022-2025

o Vaekst og jobskabelse pa Frederiksberg — Plan for den virksomhedsrettede
indsats 2022-2025

Unge godt pa vej

| planen Unge godt pa vej peges der pa en raekke udviklingsspor pa ungeomradet. Desu-
den beskrives den nuveerende ungeindsats og en raekke konkrete initiativer, der skal sikre,
at malene nas og potentialerne understgttes. Der folges én gang arligt op pa ungeindsat-
sen og de igangsatte aktiviteter.

(Mél i Unge godt pa vej \
Mal 1: Feerrest mulige unge pa offentlig forsargelse
Mal 2: Flest mulige unge gennemferer en ungdomsuddannelse.
Mal 3: Alle 25-arige skal have gennemfgrt en uddannelse, veere i uddannelse eller

\vaere i beskeeftigelse. )

Hovedparten af de unge pa Frederiksberg klarer sig godt. De tager en uddannelse og fin-
der siden en plads pa arbejdsmarkedet. Men der er ogsa en gruppe unge, som har det
sveert — af mange forskellige grunde — og som har brug for en ekstra indsats til at hjaelpe

10



dem videre i uddannelse eller ind pa arbejdsmarkedet. Disse unge er i seerlig risiko for at
ende pa offentlig forsergelse.

Den overordnede strategi i ungeindsatsen er Job i fokus. Det vil sige, at der sa vidt muligt
skal veere teet sammenkobling til de kompetencer og professioner, som arbejdsmarkedet
eftersparger. Det sker dels gennem en virksomhedsrettet indsats, men ogsa med et fokus
pa uddannelse og ambitionen om, at flest mulig unge skal gennemfgre mindst én ung-
domsuddannelse, da det at have en uddannelse i vid udstraekning er en forudseaetning for
at klare sig godt videre i livet og er et vigtigt skridt pa vejen til varig beskeeftigelse.

Ungeindsatsen pa Frederiksberg er organiseret ud fra, hvad der bedst understgtter den
unge i uddannelse eller beskaeftigelse og foregar pa tveers af fagudvalg og forvaltningsom-
rader. Den veesentligste del af den uddannelses- og beskeaeftigelsesrettede indsats er
samlet i Ungecentret, der arbejder ud fra en forebyggelses- og fastholdelsestilgang. Det
skal forebygges, at den unge kommer pa kontant- eller uddannelseshjaelp, og de unge
skal ligeledes fastholdes i gennemfgrelsen af deres ungdomsuddannelse. Den metodiske
tilgang sikrer, at Ungecentret kan fokusere indsatserne og ressourcerne pa de mest ud-
satte unge.

Vakst og jobskabelse

Den overordnede malsaetning for Vaekst og jobskabelse 2022-2025 er den samme som i
de senere ars planer: At skabe flere job for borgerne pa Frederiksberg ved at understatte
virksomhedernes rammevilkar, arbejdskraftbehov og potentialer for gkonomisk, social og
baeredygtig veekst.

Det handler om at styrke og integrere de muligheder, der er i samspillet mellem beskaefti-
gelses- og uddannelsesindsatsen pa den ene side og erhvervsindsatsen pa den anden
side. Til det formal er Frederiksberg Kommunes beskeeftigelsespolitik og -indsats efter-
spgrgselsdrevet.

Mal i Vaekst og jobskabelse

At skabe flere job for borgerne pa Frederiksberg ved at understatte virksomhedernes
rammevilkar, arbejdskraftbehov og potentialer for gkonomisk, social og baeredygtig
veekst.

Det vil sige, at den hjeelp, man som ledig eller sygemeldt borger kan fa i Jobcenteret, tager
udgangspunkt i viden om virksomhedernes arbejdskraftbehov og vaekstmuligheder, fordi
borgerens hurtigste vej til et arbejde gar derhen, hvor efterspargslen efter arbejdskraft fin-
des. Samtidig handler det om at tage udgangspunkt i den enkelte borgers situation og be-
hov: Jobcenteret skal komme borgeren i mgde med en grundleeggende tilgang om, at bor-
gerens egne ressourcer og gnsker udger den vigtigste drivkraft pa vejen mod job.
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Veekst og jobskabelses-planen for 2022 fortszetter denne strategiske tilgang pa beskeefti-
gelsesomradet. Fokus er pa de lokale og regionale virksomheder for at understgtte frede-
riksbergborgernes behov for at komme i job. Dermed fremmes ogsa malsaetningerne i Fre-
deriksberg Kommunes kommende Erhvervsstrategi.

Social og beeredygtig vaekst er blandt de omrader, der er szerligt fokus pa, ligesom et
steerkt arbejdsmarked er en vigtig del af grundlaget for den socialt baeredygtige by. Der-
med er Vaekst og jobskabelse 2022 ét af de greb, Frederiksberg Kommune tager i anven-
delse i for at komme godt i mal med baeredygtige sociale og gkonomiske aktiviteter i byen
og kommunen.

Platformen for Vaekst og jobskabelse sker i teet dialog med virksomhederne, uddannelses-
institutionerne og andre aktgrer pa omradet. Dialogen medvirker til at holde kommunens
viden om virksomhedernes efterspgrgsel skarp og bruges aktivt til at fa borgerne hurtigst
muligt i beskaeftigelse.

Opsamling

Figur 2 viser forholdet mellem de tre planinstrumenter pa beskaeftigelsesomradet, som alle
har det samme strategiske udgangspunkt og overordnede malsaetning. | figuren er be-
skaeftigelsesplanen fremhaevet, fordi den bade er overordnet og sideordnet i forhold til de
to andre planer. Den er overordnet i forhold til at opstille den samlende ramme og formu-
lere den overordnede malsaetning pa tveers af planerne. Samtidig er dele af planen side-
ordnet de andre planer, fordi beskaeftigelsesplanen ogsa i sig selv er med til at udfylde
disse rammer med prioriterede omrader og initiativer.

Figuren illustrerer endvidere, at beskaeftigelsesplanens malsaetning ogsa er retningsgi-
vende for en raekke initiativer pa beskeeftigelsesomradet, som findes i de konkrete handle-
planer pa blandt andet handicap-, udsatte- og integrationsomradet.

Figur 2: Planer pa beskezeftigelsesomradet

Strategi Job i fokus

Malszetning

Plan _ Vaekst og jobskabelse Unge godt pa vej : :esl;iaft:gelsesipitia:iver i
andleplaner pa andre

1
1
I fagomrader 1
| 1
1
1

Konkrete

mal Otte konkrete mal (A-H) Et konkret mal Tre konkrete mal (1-3)

1.6. Ministermal 2022
Hvert ar udmelder beskaeftigelsesministeren de beskeeftigelsespolitiske mal for kommu-
nerne; de sakaldte "ministermal”. Ministermalene tegner den overordnede retning for ar-

12



bejdet med beskeeftigelsesindsatsen pa tveers af kommunerne. | 2022 har beskaeftigelses-
ministeren fastsat samme mal som i 2021. Frederiksberg Kommunes malsaetning om at
@ge og fastholde borgernes tilknytning til arbejdsmarkedet gennem en dialogbaseret be-
skeeftigelsesindsats med job i fokus genfinder man som et baerende element i de fem mini-
stermal for 2022:

1. Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende

4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

5. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Ministermal 1. Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

Dette ministermal stemmer overens med den politiske retning for den lokale beskaeftigel-
sesindsats, der er sat af kommunalbestyrelsen i Frederiksberg Kommune, senest med
budgetaftalen for 2021-2022, jf. afsnit 1.2. Frederiksberg Kommunes tilgang pa omradet er
naermere beskrevet i afsnit 2.4.

Ministermal 2: Flere ledige skal opkvalificeres

Dette ministermal skal blandt andet ses i lyset af de nationale politiske aftaler om opkvalifi-
cering til brancher og kompetencer med nuvaerende og forventede mangelsituationer, her-
under indenfor bestemte erhvervsuddannelsesomrader. Frederiksberg Kommunes tilgang
pa dette omrade er beskrevet i afsnit 2.2.

Ministermal 3. Flere flygtninge og familiesammenfarte skal veere selvforsgrgende

Dette ministermal stemmer overens med det konkrete mal om, at Frederiksberg skal veere
den bedste i klyngen malt pa andelen af flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge,
som er i beskeeftigelse en given maned tre ar efter ankomstaret. Uddybes i afsnit 2.5.

Malseetning 4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

Dette ministermal stemmer overens med Frederiksberg Kommunes ambition om, at bor-
gere med handicap skal deltage og fastholdes pa arbejdsmarkedet, eventuelt i et fleksjob,
og at der skal veere fokus pa de forskellige stgtte- og kompensationsmuligheder i forhold til
deltagelse pa arbejdsmarkedet for borgere med handicap. Uddybes i afsnit 2.4.

Ministermal 5. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft
Dette ministermal stemmer overens med de mal og indsatsomrader, der fremgar af Vaekst
og jobskabelse.

Afsnit 2 beskriver prioriteringsomraderne i 2022 og giver samtidig status for Frederiksberg
Kommunes resultater i forhold til de otte konkrete mal opstillet i afsnit 1.3. Som fglge af
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overensstemmelsen mellem ministermalene og de konkrete mal kan naeste afsnit ogsa lee-
ses som en status pa, hvordan Frederiksberg ligger i forhold til ministermal 3-5.
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2. Prioriteringer for beskaeftigelsesindsatsen i 2022

Beskeeftigelsesplanen beskriver de omrader, der er behov for at prioritere pa beskaeftigel-
sesomradet i Frederiksberg Kommune. De omrader, der skal prioriteres i 2022, er de
samme som i 2021, da der fortsat er behov for et laengerevarende og kontinuerligt fokus
pa netop disse omrader.

Sammenlignet med klyngekommunerne klarer Frederiksberg Kommune sig godt pa be-
skeeftigelsesomradet. Det er vigtigt at fastholde de gode resultater i de kommende ar bade
af hensyn til de ledige og virksomhederne. Pa den baggrund prioriteres fglgende indsats-
omrader i 2022:

e Tveergaende indsatsomrader

e A-dagpengeomradet

e Sygedagpengeomradet

e Job pa seaerlige vilkar

e Integration af flygtninge pa arbejdsmarkedet

Udover de prioriterede indsatsomrader i beskaeftigelsesplanen er der ogsa prioriterede fo-
kusomrader og indsatsomrader i henholdsvis Vaekst og jobskabelse og Unge godt pa vej.
Disse fokusomrader behandles ikke yderligere i denne plan, men er vigtige for det sam-
lede billede af prioriteringer i 2022 pa beskaeftigelsesomradet.

2.1. Tvaergaende indsatsomrader

De tveergaende indsatsomrader udggr kernen i den indsats, en meget stor del af de ledige
pa Frederiksberg modtager, og er dermed ogsa en veesentlig del af fundamentet for kom-
munens resultater.

De tveergaende indsatsomrader er samtidig kendetegnet ved at udspringe meget direkte
af Job i fokus-tiigangen. Hvad enten der er tale om en borger i ressourceforlgb, en nytil-
kommet flygtning eller en langtidsledig dagpengemodtager, er kernen i indsatsen, at der
arbejdes aktivt med efterspgrgselsteenkningen. Det betyder, at der er fokus pa veekstpo-
tentialet i virksomhederne, da det har indvirkning pa mulighederne for, at borgeren kom-
mer tilbage i job og selvforsgrgelse.

Disse indsatser er seerligt vigtige i forhold til at holde ledigheden lav pa tveers af malgrup-
per og forebygge langtidsledighed. Samtidig er der tale om indsatser, som ogsa har en ef-
fekt for de svageste ledige inden for de enkelte malgrupper; en gruppe af ledige, der alt
andet lige er risiko for pa sigt vil @ges i omfang, hvis ledigheden stiger markant som tilfeel-
det har veeret under coronakrisen.
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Fokus pa virksomhedernes efterspgrgsel betyder, at den vejledning og opkvalificering, de
ledige tilbydes, er med fokus pa virksomhedernes efterspargsel. Det betyder fx, at den ud-
dannelse, som de ledige tilbydes, skal fremme de kompetencer, som virksomhederne ef-
terspgrger. Kompetencelgftet er medvirkende til, at den enkelte far en bedre tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Samtidig skal det veere nemt for virksomhederne at henvende sig til kommunen og fa
hjeelp til rekruttering af arbejdskraft. For at Frederiksberg Kommune kan understgtte flere
og varige match mellem ledige og virksomheder, er der i alle afdelinger i Jobcentret udpe-
get rekrutteringsansvarlige, som har ansvaret for rekruttering af kvalificeret arbejdskraft i
samarbejde med virksomhederne. De har dermed en ngglefunktion i kontakten til virksom-
hederne og en aktiv rolle i forbindelse med at opsage ledige job, Igntilskud og praktikplad-
ser samt sikre det rigtige match mellem borger og virksomhed.

Der arbejdes desuden med at fa virksomhederne til at brede blikket ud i stedet for at se
snaevert pa, hvilken uddannelse en ny medarbejder bgr have. P4 denne made understgt-
ter Jobcentret virksomhederne i en bredere saggning efter medarbejdere med relevante
kompetencer. Den dygtigste kandidat kommer saledes ikke altid fra en specifik faggruppe
eller uddannelse, men kan fx ogsa veere en person med en anden uddannelsesmeaessig
baggrund, som har veeret ledig i lzengere tid.

Konkrete mal og status?

Folgende konkrete mal er valgt til at afspejle intentionen om at holde ledigheden lav pa
tveers af malgrupper og forebygge langtidsledighed:

@

Frederiksberg skal ligge bedre end (under) gennemsnittet af klyngen i forhold til, hvor stor en
andel af befolkningen 16-66 ar som er pa ydelse inden for alle ydelsesgrupper.

Mal A: Alle ydelser under ét

Status (kilder og metode se fodnote 2)

I juli 2021 var 11,2 pct. af befolkningen 16-66 ar pa offentlig forsergelse i Frederiksberg Kom-
mune. Det er 1,3 pct.-point lavere end klyngegennemsnittet og 5,7 pct.-point lavere end lands-
gennemshnittet.

2 Hvor ikke andet er neevnt, er status for mal A-H i afsnit 2.1.-2.5. opgjort efter samme metode og
med samme kilder, som er anvendt i resultatrapporten pa arbejdsmarkedsomradet (AUU 20. sep-
tember 2021, pkt. 62).
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Malgruppens starrelse (fuldtidspersoner): Juli 2021: 7.884

Mal B: Langtidsledighed

Frederiksberg skal ligge bedre end (under) gennemsnittet af klyngen i andelen af langtidsle-
dige i gruppen af bruttoledige, som er de staerkeste ledige, dvs. modtagere af a-dagpenge
samt jobparate og abenlyst uddannelsesparate modtagere af kontanthjeelp mv.

Status (kilder og metode se fodnote 2)
| juni 2021 var 36,3 pct. af malgruppen i Frederiksberg Kommune langtidsledige. Det er 0,6
pct.-point over klyngegennemsnittet og 2,3 pct.-point hgjere end landsgennemsnittet.

PCT e=fl==Hele landet e Frederiksberg === Klyngegennemsnit
40

35
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10

Malgruppens stearrelse juni 2021: 884 fuldtidspersoner fordelt pa:
776 fuldtidspersoner pa a-dagpenge
107 fuldtidspersoner pa kontanthjaelp mv.
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Frederiksberg skal ligge bedre end (under) gennemsnittet af klyngen i forhold til, hvor stor en
andel af befolkningen 16-66 ar som er i kontanthjaelpssystemet, dvs. som modtager kontant-
hjeelp, uddannelseshjelp, selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse.

Mal C: Kontanthjaelp mv.

Status (kilder og metode se fodnote 2)

I juli 2021 var 1,6 pct. af befolkningen 16-66 ar i Frederiksberg Kommune i kontanthjaelpssy-
stemet. Det er 0,5 pct.-point lavere end klyngegennemsnittet og 1,0 pct.-point lavere end
landsgennemsnittet.

PCT. e [-rederiksberg
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Malgruppens starrelse (fuldtidspersoner):

Juli 2021: 1.154

Frederiksberg Kommune opfylder to ud af tre delmal pa de tvaergaende indsatsomrader.
Endvidere har Frederiksberg Kommune en udfordring med hensyn til bruttoledigheden. |
2022 vil der veere fokus pa, at resultaterne fastholdes og styrkes. | den forbindelse henvi-
ses til planen for Veekst og jobskabelse 2022, hvor der ovenpa coronakrisen seettes fokus
pa en beskeeftigelsesrettet opgave i at tale med bade borgere og virksomheder om faglig
mobilitet og omsaettelige kompetencer, og om hvorfor kompetencer fra andre omrader kan
veere drivere til fremtidens omstilling.

2.2 Dagpengeomradet

De forsikrede ledige udger den stgrste malgruppe i Jobcentret. Da Frederiksberg er en
stor uddannelsesby, udggr akademikere en stor andel af de forsikrede ledige. Knap halv-
delen af de forsikrede ledige pa Frederiksberg er akademikere.

Det er iseer dimittender, som er ramt af ledighed umiddelbart efter endt uddannelse.
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En anden stor gruppe er de ufagleerte forsikrede ledige. Her er der behov for at fastholde
malretningen af indsatsen med fokus pa virksomhedernes efterspargsel samt en kvalifice-
ret brug af uddannelsesindsats for at sikre, at de ufaglaerte ledige far en varig tilknytning til
arbejdsmarkedet.

| den forbindelse stemmer ministermalet om opkvalificering af flere ledige, jf. afsnit 1.7.,
godt overens med Frederiksberg Kommunes generelle tilgang til uddannelseslaft og op-
kvalificering af ledige: Uddannelse og kurser for ledige skal bruges til at give et match mel-
lem den ledige og en virksomhed med arbejdskraftbehov.

Endvidere arbejdes der i beskaeftigelsesindsatsen malrettet med at udnytte kommunens
muligheder for at styrke ivaerksaetterkulturen og lysten til at starte virksomhed pa Frede-
riksberg. Fokus er dels pa at fa flere ledige til at se mulighederne i at veelge ivaerksaetter-
vejen, dels pa at understgtte ivaerkseetter- og start-up-virksomheder til veekst, sa flere le-
dige anseettes. Indsatserne for brug af ivaerksaetteri i beskaeftigelsesindsatsen er naermere
beskrevet i Frederiksberg Kommunes handleplan for Veekst- og Jobskabelse for 2022 —
2025.

Indsatserne for forsikrede ledige gaelder generelt ogsa for alle jobparate kontanthjaelps-
modtagere.

Konkrete mal og status

Folgende konkrete mal er valgt pa a-dagpengeomradet:

Mal D: A-dagpenge
Frederiksberg skal ligge bedre end (under) gennemsnittet af klyngen i forhold til, hvor stor en
andel af befolkningen 16-66 ar der modtager a-dagpenge.

Status (kilder og metode se fodnote 2)

I juli 2021 udgjorde dagpengemodtagere 3,0 pct. af befolkningen 16-66 ar i Frederiksberg
Kommune. Dette er 0,1 pct.-point hgjere end klyngegennemsnittet og 0,7 pct.-point hgjere end
landsgennemsnittet.
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Malgruppens starrelse (fuldtidspersoner):
Juli 2021: 2.113

Som det fremgar af status, ligger Frederiksberg 0,1 pct.-point hgjere end klyngegennem-
snittet, og Frederiksberg Kommune er séledes teet pa at opfylde malsaetningen om at ligge
bedre end klyngegennemsnittet. Hertil kommer, at Frederiksberg ligger pa en femteplads i
forhold til dagpengeomradet blandt samtlige kommuner i Beskeeftigelsesministeriets
benchmark, jf. boks 2.

2.3 Sygedagpengeomradet

For at forebygge, at sygemelding farer til, at fodfeestet pa arbejdsmarkedet mistes, er det
vigtigt med en tidlig og effektiv indsats, som afstemmes efter den enkelte borgers situa-
tion. Frederiksberg Kommune har landets laveste andel af personer pa sygedagpenge og
en delt placering som den kommune med den tredje-laveste andel, hvis der ses pa syge-
dagpenge og jobafklaringsforlgb under ét. Dette er opnaet gennem en malrettet investe-
ring, ikke mindst i forbindelse med fast track-ordningen pa sygedagpengeomradet, som
blev etableret som en midlertidig ordning fgrste gang med budgettet for 2016. Pa bag-
grund af de steerke resultater besluttede partierne bag budgetaftalen for 2021-2022 at af-
seette midler til at gare ordningen permanent.

Konkrete mal og status

Foelgende konkrete mal er valgt pa sygedagpengeomradet:

Frederiksberg skal ligge bedre end (under) gennemsnittet af klyngen i forhold til, hvor stor en
andel af befolkningen 16-66 ar der modtager sygedagpenge eller er i jobafklaringsforlab.

Mal E: Sygedagpengeomradet

Status (kilder og metode se fodnote 2)
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[ juli 2021 modtog 1,8 pct. af befolkningen 16-66 ar i Frederiksberg Kommune sygedagpenge
eller var i jobafklaringsforlgb. Det er 0,2 pct.-point lavere end klyngegennemsnittet og 0,9 pct.-
point lavere end landsgennemsnittet.
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Malgruppens starrelse juli 2021: 1.323 fuldtidspersoner fordelt pa:
Sygedagpenge: 1.217 fuldtidspersoner

Jobafklaringsforlgb: 106 fuldtidspersoner
Frederiksberg opfylder malet og skal bibeholde den gode position pa sygedagpengeomra-
det.

2.4 Job pa sarlige vilkar

Fra centralt politisk hold er der saerlig opmaerksomhed pa, at kommunerne undgar, at
voksne pa kanten af arbejdsmarkedet gar uden hjaelp og indsats, samt at kommunerne
har en rettidig og korrekt sagsbehandling i forhold til udsatte arbejdslase borgere. Det dre-
jer sig seerligt om, at borgere pa kanten af arbejdsmarkedet bliver afklaret og modtager
den ydelse og indsats, som de er i malgruppen for.

Det handler i den forbindelse i hgj grad om at mgde borgerne med en veerdig dialog og en
tro pa, at borgernes egne kompetencer og vilje er den staerkeste drivkraft pa vejen ind pa

eller tilbage pa arbejdsmarkedet. Dette geelder ikke mindst de mere udsatte borgere, som
kan veere sarbare.

Der er i den forbindelse ivaerksat og truffet politisk beslutning om en raekke fremadrettede
initiativer gennemfart med ekstern bistand. Initiativerne, som iseer er besluttet i forbindelse
med redeggrelsen for kvaliteten af sagsbehandlingen pa Arbejdsmarkeds- og Uddannel-
sesudvalgets omrade, opfglgningen pa redegarelsen samt budgetaftalen for 2021-2022
(se afsnit 1.2) har i fgrste omgang belyst og analyseret brugertilfredsheden samt borgerdi-
alogen i det personlige, telefoniske, skriftlige og digitale mgde med borgeren (AUU 3. maj
2021, pkt. 33). Analyserne har haft en aben tilgang i forhold til at identificere forbedrings-
muligheder i de praktiske, kommunikative og kulturelle rammer for dialogen med borgeren.
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Mal G: Ressourceforlgb mv.

Frederiksberg skal ligge bedre end (under) gennemsnittet af klyngen i forhold til, hvor stor en
andel af befolkningen 16-66 ar der er i ressourceforlgb, revalidering eller forrevalidering.

Status (kilder og metode se fodnote 2)

I juli 2021 var 0,4 pct. af befolkningen 16-66 ar i Frederiksberg Kommune i malgruppen for job
pa seerlige vilkar. Det er pa niveau med klyngegennemsnittet og 0,3 pct.-point lavere end
landsgennemsnittet.
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Malgruppens starrelse juli 2021: 309 fuldtidspersoner fordelt pa:
Ressourceforlgb: 260 fuldtidspersoner
Revalidering: 31 fuldtidspersoner
Forrevalidering: 9 fuldtidspersoner

2.5 Integration af flygtninge

En vellykket integration af flygtninge og familiesammenfarte gar forst og fremmest gen-
nem arbejdsmarkedet. Det er derfor afggrende, at integrationsindsatsen sigter mod, at
flygtninge og familiesammenfgarte, hurtigst muligt efter de har opnaet asyl, kommer ud pa
danske arbejdspladser og far opbygget de kvalifikationer og det netvaerk, der skal til for at
kunne forserge sig selv. Alle nyankomne flygtninge over 18 ar skal deltage i et integrati-
onsprogram og en beskeeftigelsesrettet indsats.

Der er igangsat en styrket indsats for selvforsgrgelse for at fa de modtagne flygtninge hur-
tigst muligt i beskaeftigelse og understatte malene i integrationspolitikken.

Malene i integrationspolitikken er, at en starre andel af borgere med anden etnisk bag-
grund:

e Er aktive pa arbejdsmarkedet
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3. Styring og opfalgning

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget vil to gange i Iabet af 2022 — dels i en sag, der
foreleegges i 2. kvartal 2022, dels i tilknytning til Beskaeftigelsesplanen for 2023 (som fore-
laegges i 4. kvartal 2022) — fa forelagt et overblik over effekterne pa arbejdsmarkedsomra-
det, hvilket Isbende giver grundlag for nye prioriteringer af indsatser og mal.

| forbindelse med status i 2. kvartal 2022 vil forvaltningen i videst muligt omfang inddrage
de nationale benchmark-malinger, jf. boks 2, for derigennem at skabe en endnu enklere
kobling mellem Frederiksberg-mal og de nationale malinger. Endvidere vil forvaltningen
inddrage Frederiksberg Kommunes status pa de nationale sakaldte fokusmal for rettighed
og hyppighed i beskeaeftigelsesindsatsen, da disse fokusmal kan bruges som indikator for,
om Frederiksberg Kommunes beskaeftigelsesindsats har en passende intensitet i forhold
til bringe de ledige teettere pa de jobabninger, der findes.

Overordnet tilretteleegges indsatserne for malgrupperne ud fra, hvad der giver de bedste
resultater. Der er krav om, at medarbejdernes tilgang til borgeren er professionel, og at
medarbejderne handler professionelt pa borgerens problemstilling. Borgeren skal have til-
lid til, at den tilbudte indsats har til formal at fa vedkommende hurtigst muligt i beskeeftigelse.

Beskaeftigelsesplanen, Vaekst og jobskabelse og Unge godt pa vej er strategiplaner, der

udstikker retning for det samlede beskaeftigelsesomrade i Frederiksberg Kommune. Ma-

lene i planerne konkretiseres naermere i Fokusaftalerne i Jobcenter Frederiksberg og ved
hjeelp af tankerne bag performance management. Disse aftaler skal de enkelte centre og
medarbejdere i Arbejdsmarkedsafdelingen sigte efter, for at malene kan indfries.

Fokusaftalerne og performance management er indfgrt som del af den resultatbaserede
styring. Redskaberne fungerer som afsaet for en Igbende drgftelse af, hvordan arbejdsme-
toder og indsatser kan justeres, saledes at bade borgere og virksomheder oplever, at de
tilgange, som viser de bedste resultater, bliver anvendt. Dette giver bedre resultater for
borgerne i form af selvforsgrgelse samt uddannelse og dermed for kommunens gkonomi.

Samtidig skal redskaberne vaere med til at sikre, at der er fokus pa virksomhedernes efter-
spgrgsel. Denne styring understgtter en sammenhaeng i indsatserne og i sidste ende op-
fyldelsen af de feelles mal. Styringen og den efterfglgende evaluering danner desuden
baggrund for en lgbende optimering af tilbudsviften i forhold til konkrete resultater og ind-
hold.
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Bilag 1: Fuldtidspersoner pa ydelser

Udviklingen i antallet af fuldtidspersoner pa de enkelte ydelsestyper fra juli 2020 til juli 2021

2021 arsgen-  Juli 2020 Juli 2021 Udvikling Udvikling i pct.
nemsnit (Juli-20 — Juli- | (Juli-20 — Juli-
21) 21)

A-dagpenge 2.355 2.693 2113 -580 -21,5%
Sygedagpenge 1.301 904 1.217 313 34,6%
Jobafklaringsforlgb 139 232 106 -126 -54,3%
Delsum 1.440 1.136 1.328 187 16,5%
Ledighedsydelse 114 121 109 -12 -9,9%
Fleksjob 504 479 520 41 8,6%
Delsum 618 600 629 29 4,8%
Revalidering 34 38 31 -7 -18,4%
Forrevalidering 10 10 9 -1 -10%
Ressourceforlgb 261 272 260 -12 -4,4%
Delsum 305 320 300 -20 -6,3%
Kontanthjaelp 906 1.057 759 -298 -28,2%
Uddannelseshjeelp 271 289 236 -53 -18,3%
Selvforsargelses- 173 181 159 -22 -12,2
og hjemrejseydelse
og overgangs-
ydelse
Delsum 1.350 1.527 1.154 373 -24,4%
Fartidspension 2.310 2.249 2.365 116 5,2%
I alt 8.381 8.525 7.884 -634 -7,4%

Kilde: www.jobindsats.dk
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