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Forord

Et baeredygtigt Frederiksberg

Med Budget 2019 har vi igen lavet et rigtigt godt budget.

For det farste fordi budget 2019 sikrer et baeredygtigt Frederiksberg i fremtiden, men ogsa fordi
opbakningen til budget 2019 har veeret stor. Saledes star alle partier i Kommunalbestyrelsen bag
budget 2019.

For at sikre, at Frederiksberg ogsa i fremtiden er en veldrevet kommune med en god gkonomi, har
partierne i Kommunalbestyrelsen med budget 2019 tilsluttet sig programmet Baeredygtigt
Frederiksberg. Programmets formal er at sikre et baeredygtigt Frederiksberg - bade gkonomisk,
socialt og miljgmaessigt. Det skal blandt andet ske gennem en balanceret boligudbygning, der tager
hensyn til det Frederiksberg, vi kender i dag.

Med budget 2019 har vi vedtaget en hgjere normering i vores daginstitutioner til gavn for de yngste
borgere pa Frederiksberg. Desuden har vi afsat penge til en skolemadsordning, der skal sikre alle
skolebgrn mulighed for at k@be et solidt og sundt frokostmaltid. Udover bgrnene, sa prioriterer vi
ogsa de zeldre i budget 2019. Det gar vi blandt andet ved at give seldre med seerlige behov en
ekstra grundig rengaring. Med budget 2019 tager vi hand om de allersvageste borgere i kommunen
ved at gge trygheden pa kommunens herberger og botilbud, ligesom vi styrker den opsggende
gadeplansindsats.

Budget 2019 sikrer den fortsatte udvikling af de fysiske rammer i vores by. Vi vil blandt andet
renovere flere af vores skoler til gavn for vores bgrn. Desuden vil vi etablere flere gode plejeboliger
i de kommende ar, sa vi kan sikre vores zldre en tryg og veerdig alderdom. Frederiksberg skal
fortsat vaere cyklernes by, ligesom vil vi investere i yderligere klimatilpasning i de kommende ar —
alt sammen til glaede for miljget og borgerne pa Frederiksberg.

Med budget 2019 fortsaetter vi den positive udvikling af Frederiksberg til gavn for alle pa
Frederiksberg.

Jargen Glenthgj
Borgmester
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Budget 2019

Frederiksberg Kommunes budget for
2019 og perioden frem til og med 2022 ud-
kommer i to dele. Budget 2019 (denne
publikation) har til formal at give et enkelt,
men samlet overblik over kommunens
mal, opgaver og gkonomi samt udviklin-
gen pa de enkelte udvalg i 2019.

Herudover publiceres en mere detaljeret
og teknisk gennemgang af de enkelte ud-
valg og gkonomien for alle &rene i budget-
tet (2019-22), ogsa kaldet de tekniske
budgetbemaerkninger.

Budget 2019 indledes med en kort beskri-
velse af kommunens overordnede gko-
nomi herunder aftalen om kommunernes
gkonomi, der saetter rammerne for kom-
munens service- og anlaegsudgifter. Her-
udover gives et overblik over kommunens
samlede gkonomi i form af oversigterne
@konomiske nggletal, Bevillingsoversigt
samt Sammendrag af budget. Disse over-
sigter giver et indblik i, hvordan budgettet
fordeler sig mellem de enkelte fagudvalg
samt hvilken volumen, der knytter sig til de
mange forskellige opgaver kommunen va-
retager.

De enkelte fagudvalg beskrives herefter
hver for sig. | disse beskrivelser er der fo-
kus p& udvalgets:

e Aktiviteter

¢ Indholdsmal

e Strategiske tiltag og udfordringer

e Veaesentlige sendringer fra budget
2018 til budget 2019

e Anlaegsprojekter

Udvalgsbeskrivelserne giver et indblik i de
enkelte udvalgs fagomrader og udviklingen
indenfor disse.

Aftale om kommunernes gkonomi 2019

Der er primo juni indgaet aftale om kom-
munernes gkonomi for 2019. Med gkono-
miaftalen for 2019 lgftes kommunernes
serviceramme med 1,7 mia. kr. Laftet af
servicerammen er i udgangspunktet va-
rigt, medmindre der sker aendringer i ny
aftale for 2020.

Med aftalen fastholdes det Modernise-
rings- og effektiviseringsprogram (MEP),
som blev aftalt sidste ar. Her skal kommu-
ner og stat sammen finde initiativer for 1
mia. kr. til effektivisering af de kommunale
serviceudgifter. 0,5 mia. kr. forbliver i kom-
munerne til kernevelfeerd, mens den an-
den 0,5 mia. kr. er til bred prioritering i den
offentlige sektor, hvilket afspejles i de
kommunale udgiftslofter. Korrigeres der
herfor, er det sdledes kun de 1,2 mia. kr.
der er nye penge.

Et andet vaesentligt element i gkonomiaf-
talen er, at der igen for 2019 indgéar et fi-
nansieringstilskud pa 3,5 mia. kr., som li-
gesom for 2018 fordeles med 2 mia. kr. til
kommunerne med vanskelige gkonomi-
ske vilkar, mens de resterende 1,5 mia. kr.
fordeles mellem kommunerne generelt.

Serviceudgifter

Kommunens serviceramme udggr i 2019
4,045 mia. kr. Heri indgéar Frederiksbergs
andel af lgftet i servicerammen pa 1,2 mia.
kr., som fglge af gkonomiaftalen for 2019
og en regulering som fglge af befolknings-
udviklingen.

Anleegsudgifter

Der er med aftalen fastlagt en samlet brut-
toanleegsramme pd 17,8 mia. kr. (ekskl.
eldreboliger). Det er 0,8 mia. kr. mere end
i 2018. Anleegsrammen fordeles ikke pa
forhand ud fra bestemte fordelingsnagler,
men er en del af den koordineret budget-
leegning kommunerne imellem. Det kan
derfor heller ikke angives, hvor stor kom-
munens anlsegsramme er for 2018.

Overfarselsudgifter

Kommunernes overfgrselsudgifter (kon-
tanthjeelp, sygedagpenge, fartidspension,
boligsikring mv.) vil udggre 71,8 mia. kr. i
20109.

Kommunernes samlede udgifter til forsar-
gelse og aktivering af de forsikrede ledige
(beskeeftigelsestilskuddet) vil udggre 10,6
mia. kr. i 2019.

Finansiering

Aftalen indeholder et likviditetstilskud i
2018 paialt 3,5 mia. kr., hvoraf 1,5 mia. kr.
fordeles efter folketal, og 2 mia. kr. fordeles
efter behovskriterier.
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Med aftalen er der afsat til finansiering til et
tilskud til skattelettelser med henholdsvis
75, 50, 50 og 25 pct. af nettoprovenutabet
i arene 2019, 2020, 2021 og 2022. Til-
skudspulien er malrettet kommuner der
seenker indkomstskatten, uden at haeve
andre skatter, og puljen udggr 250 mio. kr.

4 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af
kommunernes samlede overholdelse af
servicerammen samt anlaegsrammen. |
budgettet er betingelsen forudsat opfyldt,
saledes at bloktilskuddet er fuldt indarbe;j-
det i kommunens nggletal. Sanktionen
som fglge den konstaterede skattestigning
i 2019 for kommunerne under ét indgar
endvidere ikke i budgettet.

Budgetforlig

Der blev til budget 2019 indgaet budgetfor-
lig mellem Det Konservative Folkeparti,
Radikale Venstre, Venstre, Liberal Alli-
ance, Socialdemokratiet, Socialistisk Fol-
keparti, Enhedslisten og Alternativet.

Med aftalen afseetter partierne 4 mia. kr. til
service til borgerne og 312 mio. kr. til an-
leegsprojekter i 2019.

Indenfor disse rammer, er der aftalt en
raekke initiativer herunder effektiviseringer
og udvidelser, som beskrives under de re-
spektive udvalg. En samlet oversigt over
effektiviseringer og udvidelser kan findes i
de tekniske budgetbemaerkninger.

De aftalte anleegsprojekter fremgar ligele-
des under de respektive udvalg. For en
samlet oversigt over anlaegsprojekterne
henvises til investeringsoversigten, samt
anleegshemaerkningerne, der er et bilag til
de tekniske budgetbemaerkninger.

For en neermere uddybning af aftalen kan
forligsteksten leeses i sin fulde leengde ba-
gerst i denne publikation.

Fordeling af udgifter

Kommunens udgifter er fordelt pa de ti ud-
valg, som uddybes under hvert enkelt ud-
valgsafsnit. De finansielle udgifter beskri-
ves kort nedenfor. Fordelingen af kommu-
nens samlede udgifter ser séledes ud:
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Det finansielle omrade

Det finansielle omrade omfatter: Skatteind-
teegter, Tilskud og udligning, Udviklingsbi-
drag til Region Hovedstaden, L&nopta-
gelse, Renter og afdrag, Finansforskydnin-
ger samt Tilgang og afgang pa kassebe-
holdningen.

Nedenfor er kort opsummeret vedrgrende
Tilskud og udligning og skatter, mens gv-
rige finansielle poster beskrives i de tekni-
ske budgetbemaerkninger.

Tilskud og udligning

Nettoudgifter fra tilskud og udligning udggar
191 mio. kr. i budget 2019. Heri indgar ind-
teegter fra beskeeftigelsestilskud pa 230
mio. kr., likviditetstilskud pa 27 mio. kr. og
udgifter til tilbagebetaling af parkeringsind-
teegter pa 26 mio. kr.

Skatter

| budget 2019 er indregnet skatteindtaegter
pa 6,1 mia. kr., som er fordelt p& falgende
poster:

Budgetterede skatter i 2019  Mio. kr.

Kommunal indkomstskat -5.423,4
Selskabsskat -73,8
Anden skat pa indkomster 45,3
Grundskyld 456,4
Deekningsafgifter -59,4
| alt -6.058,4

Den kommunale indkomstskat er opgjort
ud fra en fastholdt udskrivningsprocent pa
22,8 pct. og det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag for 2019.

Indteegten fra selskabsskat er budgetlagt
ud fra den endelig udmeldte kommunale



andel af virksomhedernes overskud for
indkomstéaret 2016 inkl. efterreguleringer.

Anden indkomstskat omfatter dgdsboskat-
ter i komplekse sager, samt forskerskatte-
ordningen.

Grundskyld betales af den afgiftspligtige
grundveerdi defineret ud fra den offentlige
vurdering. De fleste ejendomme pa Frede-
riksberg betaler grundskyld af en veerdi la-
vere end den offentlige vurdering og vil
derfor opleve en stigning i grundskyldsud-
gift pa 5,5 pct. i 2019 svarende til regule-
ringsprocenten fastsat af Folketinget.

Daekningsafgift betales af ejendommenes
forskelsvaerdi (bygninger p& grunden mv.),
samt grundveerdi for de offentlige ejen-
domme, som er fritaget for grundskyld. Pa
erhvervsejendomme er promillen 5 i 2019.

Generelle budgetbemeerkninger
Styrelsesloven

Det formelle grundlag for udarbejdelsen af
det kommunale budget er Lov om kommu-
nernes styrelse (jf. lovbekendtggrelse nr.
318 af 28. marts 2017)

Bevillingsniveau

Driftsbevillingsniveauet ligger p& udvalgs-
niveau med en bruttobevilling til hvert ud-
valg. Udvalget opdeler sin bevilling i aktivi-
teter og herunder eventuelt i opgaver, der
delegeres til omrdder og institutioner.
Drifts- og anleegsbevillingerne fremgar i
dette budgetforslag som nettobevillinger. |
de tekniske bemaerkninger er bevillingerne
angivet som brutto.

Udvalgsstyre

Frederiksberg Kommune har udvalgsstyre,
som kendetegnes ved, at den umiddelbare
forvaltning af sagsomrader og forbere-
delse af sager til Kommunalbestyrelsen
varetages af udvalgene, mens borgmeste-
ren har den gverste daglige ledelse af den
kommunale administration.

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse
med vedtagelsen af kommunens styrelses-
vedteegt valgt at benaevne gkonomiudval-
get Magistraten og medlemmerne af Magi-
straten rddmeend.

Budgetforudseetninger

| beregningen af budgetrammerne er der
taget udgangspunkt i budgetoverslagsa-
rene fra budget 2018. Disse rammer er op-
skrevet med den almindelige pris- og lgn-
udvikling, og eendret i forhold til vedtagne

gndringer i opgaverne. Desuden er der
indarbejdet nye skgn for demografiaf-
heengige omrader, skatter, tilskud og udlig-
ning samt gvrige finansielle poster.

Herudover er der foretaget eendringer som
falge af budgetforliget. Disse fremgar af bi-
laget til de tekniske budgetbemaerkninger:
Effektiviseringer og udvidelser i budget
2019 (drift).

Befolkningsudviklingen

Frederiksberg Kommune udarbejder arligt
en befolkningsprognose, der skaber
grundlag for savel den gkonomiske som
den fysiske planleegning i kommunen. Pa
baggrund af den forventede befolknings-
udvikling i Frederiksberg Kommune er
budgetrammerne for dagtilbud, skole og
fritidsordninger korrigeret. Det samme gar
sig geeldende for udvalgte delrammer un-
der seldreomradet, sundhed og folkeoplys-
ning.

Befolkningsprognosen udarbejdes ved
brug af historiske data vedrgrende status-
befolkning og beveegelser samt et bolig-
byggeprogram, der ligger til grund for frem-
skrivningen.

Takster

Taksterne er som hovedregel reguleret
med den gennemsnitlige pris- og lgnudvik-
ling. Takster, der reguleres pa anden vis
udover den gennemsnitlige pris- og lgnud-
vikling, beskrives i de respektive udvalgs-
gennemgange.

Forsyningsvirksomhed

Budgetleegningen af renovation holdes
uden for budgetrammeberegningen, idet
omradet er takstfinansieret og ikke ma
sammenblandes med det skattefinansie-
rede omrade. Forrentningen af mellemvae-
rendet med kommunen beregnes pa bag-
grund af en dansk 10-arig statsobligations-
rente pr. 31. december.
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@konomiske nggletal 2019-2022

Tabel
1.000 kr. Budget Budget Budgetoverslag
2018 2019 2020 2021 2022

Forskudsskatter -5.270.096 -5.423.425 -5.500.565 -5.678.535 -5.875.387
@vrige skatter -593.021  -635.013  -654.031  -683.857 -710.723
Efterregulering 0 0 52.256 0 0
Skatter i alt -5.863.117 -6.058.438 -6.102.340 -6.362.392 -6.586.110
Driftsudgifter 5.525.607 5.604.801 5.495.088 5.452.078 5.433.937
heraf serviceudgifter 3.997.009 4.050.478 3.957.189 3.921.025 3.903.214
P/L-regulering 141.441 270.519 401.818
Drift inkl. P/L 5.525.607 5.604.801 5.636.529 5.722.597 5.835.755
Tilskud og udligning 14.721 151.204 178.020 349.723 388.078
Efterregulering, selvbudgettering 0 0 -77.593 0 0
Efterregulering, parkeringsindtsegter 24.973 26.020 40.741 41.801 42.747
Udviklingsbidrag til Region Hovedstaden 14.106 14.185 11.687 11.960 12.272
Tilskud og udligning i alt 53.801 191.410 152.855 403.484 443.097
Renter 19.490 15.695 13.252 14.000 12.110
Strukturel balance -264.218  -246.532  -299.703 -222.311  -295.149
Anlaegsudagifter, inden for loftet 325.173 311.561 289.193 182.118 160.688
Anlaegsudagifter, aeldreboliger 102.666 49.223 103.126 156.622 150.040
Anlzegsindteegter -56.294 -30.162 -6.616 -24.542 -1.500
P/L-regulering 8.478 13.300 19.233
Indskud mv. 14.821 24.500 38.206 15.000 5.000
Anleeg i alt 386.366 355.122 432.387 342.498 333.461
Heraf lanefinansieres -106.549 -54.690 -87.641  -147.616  -140.117
Anlzaegsudgifter efter 1an 279.817 300.432 344.746 194.882 193.344
Afdrag 91.545 91.868 92.387 94.347 78.227
@vrige finansforskydninger 17.851 14.575 25.881 109.530 9.162
| alt afdrag og finansforskydninger 109.396 106.443 118.268 203.877 87.388

Skattefinansieret omrade i alt 124.994 160.343 163.310 176.448

Renovation 3.913 413 413 413 413
Driftsbidrag, klimatilpasning -409 -410 -412 -415 -417
Anlaegsudagifter, klimatilpasning 54.000 73.450 63.000 63.000 63.000
Lanefinansiering, klimatilpasning -54.000 -73.450 -63.000 -63.000 -63.000
Brugerfinansieret omrade i alt 3.504 3 1 -3 -5
Kasseforbrug med arlig deponering -128.498  -160.345 -163.311 -176.446 14.421

Kasse ultimo med deponering 785.484 625.139 461.828 285.382 299.803
Deponeringspligt i alt, ultimo aret 48.114 67.727 18.317 0 9.362
Kasse ultimo uden deponering 833.598 692.866 480.145 285.382 309.165
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Bolig- og Ejendomsudvalget

Aktiviteter

Udvalget varetager forvaltningen af de
kommunale ejendomme og grunde, hvor
opgaven ikke er henlagt til andre fagud-
valg. Udvalget varetager desuden kommu-
nens myndighedsopgaver i henhold til bo-
liglovgivningen, herunder almene boliger
og byfornyelse.

Byfornyelse

Byfornyelse deekker udgifter til at afdrage
lan optaget til fornyelse af nedslidte ejen-
domme i henhold til den gamle byfornyel-
seslov. Herudover indgar budget til indfas-
ningsstgtte i forbindelse med byfornyelse
efter den nuveerende byfornyelseslov.

Byfornyelsen gennemfgres som bygnings-
fornyelse, som omfatter stgtte til at for-
bedre beboelsesbygningerne med flere
tidssvarende boliger, og der vil blive gen-
nemfgrt byfornyelse af facaderne pa kom-
munens hovedstrgg. Herudover vil man
prioritere byfornyelsesprojekter, der inde-
holder bygkologiske tiltag, der har til hen-
sigt at nedbringe ejendommenes energi-
forbrug/CO2-udslip.

Fra 2019 er der besluttet veesentlige aen-
dringer i kommunernes finansiering. Umid-
delbart vil konsekvensen veere en omfat-
tende reduktion af det statslige tilskud til
byfornyelsen. Som fglge af de aendrede
retningslinjer er det besluttet, at fastholde
det vedtagne budget pa udgiftssiden, sale-
des at aktiviteten tilpasses den nye finan-
sieringsramme pa indteegtssiden.

Under Byfornyelse og boligforbedring bud-
getteres endvidere til Aldreboliger, der
omfatter ydelsesstgtte vedrgrende privat
boligbyggeri.

Driftstilskud til kollegier og andelsboliger
omfatter udgifter til ydelsesstatte til andels-
og ungdomsboliger samt driftsudgifter til
stgttet boligbyggeri, dvs. almene boliger.
Efter tidligere lovgivning skulle kommunen
betale ydelsesstgatte til finansiering af byg-
geriet. Forpligtigelsen geelder stadig for en
reekke almene byggerier. Derfor er der sta-
dig afsat budget til kommunens betalinger.

Ejendomme
Ejendomme omfatter to delopgaver:

Beboelsesejendomme og andre ejen-
domme omfatter udlejningsejendomme,

som udlejes til boligsggende med seerlige
behov, der akut er uden bolig. Lejen bereg-
nes efter lejelovgivningens regler.

Ejendomme til kommunale formal, budget-
teres under de enkelte serviceomraders
hovedkonti og vedrgrer udvendig vedlige-
holdelse og vedligeholdelse af tekniske in-
stallationer, energiudgifter, evt. grundskyld
og evt. huslejeudgift til tredjepart.

Grundarealer

Grundarealer omfatter driftsudgifter og le-
jeindteegter vedrgrende arealer og pladser
til ubestemte formal.

Indholdsmal
By- og Boligomrader

e Sikre et tilstraekkeligt udbud af at-
traktive og tidssvarende boliger

e Byfornyelse af de darligste
gardrum og ejendomme

e Sikre flere grgnne friarealer

e At op til 25 procent af nybyggeriet
i kommende byudviklingsprojekter
kan veere alment.

Strategiske tiltag og udfordringer
By- og boligkvaliteten

Investeringen i byfornyelse er vaesentlige
elementer i bestraebelserne p& at styrke
Frederiksbergs seerlige identitet i byens
rum og bygninger. Bygningernes facader
fornys og lejligheder bringes op til nutidens
standarder i forhold til toiletforhold og ener-
giforbrug til gleede og gavn for byens bor-
gere og miljget. Flere funktioner skal teen-
kes ind, nar omrader fornyes og forbedres.
Udfordringen er, at der skal skabes le-
vende bymiljger, aktivitet og flere attraktive
muligheder for ophold dér, hvor livet leves.
Sa omraderne lgftes fysisk og socialt, for-
bedrer livskvaliteten i hverdagen for bor-
gerne og gavner kommunens miljg og gko-
nomi pa leengere sigt.

Kommunens ejendomme

Vedligeholdelsesbehovet pa kommunens
ejendomme er pa omkring 300 mio. kr. i
2019 og frem til 2026. Lgbende og planlagt
vedligeholdelse er den mest omkostnings-
effektive vedligeholdelsesstrategi, idet
man herved i videst muligt omfang kan
undga akutte skader pa ejendommene.
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Vedligeholdelsesbehovet kan holdes pa et
fornuftigt niveau med det nuvaerende bud-
getniveau.

Samarbejde med de almene boligsel-
skaber

Ved at understgtte det almene boligbyg-
geri sikres det, at Frederiksberg sa vidt mu-
ligt er pa forkant i forhold til at imgdega det
stigende behov for familieboliger og boliger
til studerende til en rimelig pris.

Samarbejde med den almene boligsektor
er ligeledes en strategi i forhold til at tilve-
jebringe et tilstraekkeligt antal flygtningebo-
liger.

Driftsbevillinger

Drift: mio. kr. netto

Byfornyelse 29,1
Ejendomme 65,9
Grundarealer 0,8
| alt 95,9

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
reduceret med 2,4 mio. kr. Dette daekker
over en reduktion pa 1,3 mio. kr., som alle-
rede var indarbejdet i sidste ars budget, og
en reduktion pa 1,1 mio. kr. som vedrgrer
nye aendringer.

De samlede aendringer fremgar af specifi-
kationen i de tekniske budgetbemeerknin-
ger.

Budgetforlig

| budgetaftalen for 2019 er der igangsat et
nyt projekt, som indebeerer udarbejdelsen
af en ny samlet ejendomsstrategi og skal
sikre en optimal ejendomsportefalje, hvor
denne hele tiden optimeres og vedligehol-
des. Den ny ejendomsstrategi forventes fo-
relagt for Bolig- og Ejendomsudvalget me-
dio 2019

Det er herunder besluttet, at de seneste
ars Facility Management strategi fortsaet-
tes. Der opnas effektiviseringer ved at
sikre at kommunes ejendomsportefglje op-
timeres, s& den mest effektivt understgtter
de kommunale

formal. Effektiviseringerne er forelagbigt
indarbejdet pd Magistratens budget til se-
nere udmgntning. Herudover er Bolig — og
Ejendomsudvalgets budget reduceret med
0,2 mio. kr. som fglge af kapacitetstilpas-
ning pa dagtilbudsomradet.
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Anleeg som vedtaget med budget
2019

Anleeg Samlet
mio. kr. netto 2019 overslag

Skybrudssikring af kom-

munale ejendomme 4,0 10,0
Byfornyelse og boligfor-
bedring 6,0 -
Pulje til imgdekommelse
af AT-pabud* 3,0 -

Pulje til udbedring og fo-
rebyggelse af skimmelfo-
rekomster* 3,0 -

Pulje til radhusarbejder* 7,0 S

Pulje til energirenovation
og vedligehold af kommu-

nale ejendomme 30,0 -
Facility management 1,9 3,8
| alt 54,9 13,8

*Note: Puljerne samt byfornyelse er flerarige projekter
uden slutdato, hvorfor et samlet overslag ikke er rele-
vant.



Undervisningsudvalget

Aktiviteter

Undervisningsudvalget har ansvaret for
folkeskolen pa& Frederiksberg herunder
SFO, klubber, Ungdomsskolen samt rad-
givning og specialiserede tilbud, der knyt-
ter sig til folkeskolen.

Undervisning

Folkeskolen omfatter ti folkeskoler med til-
hgrende SFO’er og klubber, to specialsko-
ler og Ungdomsskolen.

Undervisningsomradet varetager en raekke
myndighedsopgaver omkring tilsyn med
undervisningspligten, tilsyn og betalinger til
frie grundskoler, befordringsgodtgarelse,
syge- og hjemmeundervisning samt tilskud
til efterskoler.

Feellesradgivningen for Barn og Unge tilby-
der psykologisk og paedagogisk radgivning
til barn, unge og familier herunder et abent
radgivningstilbud.

Ungdomsuddannelse

Frederiksberg Kommunes Ungdomsskole
udbyder valgfag péa tveers af skolerne samt
udbyder undervisningstilbud i fritiden rettet
primeert mod 14-18 arige. For unge, der
bor i Frederiksberg Kommune, er det som
hovedregel gratis at deltage pd Ungdoms-
skolens hold.

Unge

Fritidsklubberne er et tilbud til barn fra 4.
klasse, og de kan fortseette i tilbuddet til de
er 14 ar. For 14-17 arige har Frederiksberg
Kommune et ungdomsklubtilbud.

SSP-indsatsen retter sig mod unge som er
kriminalitetstruede eller i risiko for at blive
radikaliserede.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over det antal in-
stitutioner, der findes pa Undervisningsud-
valgets omrade samt prognosen for antal-
let af pladser i 2019.

Skoler og institutioner
Prognosticeret antal pladser

Type Antal Prognose
Elever/
Klasser Bgrn
Folkeskoler 10 336 7.583
Skolefritidsordninger 9 - 3.113
Fritidsklub 9 - 3.055
Ungdomsklub 8 - 673

Fra skolearet 2018/19 etableres en idraets-
linje p& Tre Falke Skolen.

Skolen ved Nordens Plads og Christian-
skolen er kommunens specialskoler. Her-
udover er der specialklassersekker p& Lin-
devangskolen (A-gruppen), Sgndermark-
skolen (C-sporet), Skolen pa La Cours Vej
(L-sporet) og Tre Falke Skolen (Ungegrup-
pen).

Der er oprettet modtagehold til undervis-
ning af nytilkomne flygtninge og andre med
seerligt behov for danskundervisning.

Nedenfor vises antallet af specialtilbud,
svarende til det oprettede antal pladser i
skolearet 2018/19.

Specialpladser i Frederiksberg Kommune

Type Pladser
Specialskoler 193
Specialklasser 72
Integreret

specialundervisning 25
Modtageklasser/hold 119
Skolefritidsordninger 22
Fritidsklub 23
Ungdomsklub 6
Indholdsmal

Folkeskolereformen udmgntes frem mod
2020, med afseet i de fire "Frederiksberg-
principper”:

1) Fokus pa fremdrift i laering

2) Skolen ud i verden, verden ind i skolen
— den &bne skole

3) Skolen er tryg, motiverende og aktive-
rende, og

4) Feelles ansvar for bgrnenes udvikling

Som led i Folkeskolereformen er skole,
SFO og klub samlet under en feelles le-
delse, for at understgtte et intensiveret
samarbejde hvor medarbejderne fra sfo og
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klub indgér i den understattende undervis-
ning.

Undervisningsudvalget har fastlagt tre
overordnede malsaetninger for de kom-
mende ar som uddybes nedenfor.

Inklusion

Inklusionsindsatsen i Frederiksberg Kom-
mune bygger pa falgende fire tiltag:

1. Tiltag der mindsker eksklusion fra al-
menomradet

2. Tiltag der muligggr en tilbagevenden fra
specialomradet til almenomradet

3. Tiltag der kompetenceudvikler medar-
bejdere og sikrer systematisk vidensdeling

4. Stgttetiltag til medarbejdere, der arbej-
der med bgrnene

Ungdomsuddannelse

Den nationale malsaetning for ungdomsud-
dannelse indebeerer, at 95 pct. af en ung-
domsérgang skal gennemfare en kompe-
tencegivende ungdomsuddannelse.

Den Forberedende Grunduddannelse
(FGU) skal implementeres i budgetperio-
den.

Et trygt lokalomrade

Frederiksberg skal fortsat opleves som et
trygt sted at bo og feerdes.

SSP-indsatsen, der retter sig mod krimina-
litetstruede unge, er forankret i netveerks-
grupper omkring den enkelte skole.

Strategiske tiltag og udfordringer

Demografisk udvikling

Antallet af skolebgrn (6-16-arige) er svagt
stigende frem til 2023 hvorefter der forven-
tes et fald frem til 2030. Udviklingen er af-
taget betragteligt i forhold til tidligere prog-
noser.
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Figur 1 Indekseret (2018=100) udvikling i
antallet af skolebgrn
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Kilde: Frederiksberg Kommunes Befolkningsprog-
nose 2018.

Kapacitet

Nar udbygningen af Skolen p& Grundvigs-
vej er afsluttet, forventes kapaciteten for
undervisningslokaler at vaere daekket i
budgetperioden.

| 2019 igangseettes byggeri af ny klub-ka-
pacitet pa J. M. Thieles Vej som ibrugta-
ges i budgetperioden.

Strategi for sproglig udvikling

Frederiksberg Skoleveesen er isaer udfor-
dret af, at elevernes generelt gode resulta-
ter i indskolingen ikke fortseetter i helt
samme takt pa mellemtrinnet. For at styrke
de faglige resultater forventes en ny "Stra-
tegi for sproglig udvikling” implementeret i
budgetperioden.

Inkluderende praksis

Der arbejdes, som opfalgning pa evalue-
ringen af inklusionsindsatserne i 2016 pa
udvikling af undervisningstiloud der ligger
pa graensefladen mellem specialtilbud og
almen folkeskole, herunder et nyt autist-til-
bud pa en eller flere folkeskoler. | budget-
perioden skal der udvikles modeller, hvor
disse bgrns behov i hgjere grad kan opfyl-
des indenfor rammerne af det almene sko-
letilbud eller i regi af specialundervisning
fremfor at visitere bgrnene til helt segrege-
rede skole- og dagbehandlingstilbud.

De paedagogiske leeringscentre

Nye bestemmelser om paedagogiske lee-
ringscentre (PLC) som ramme omkring
vejledningsindsatserne indenfor laesning,
matematik, dansk som andetspog, it, AKT
(adfeerd, kontakt og trivsel) m.v. implemen-
teres i budgetperioden i en feelles proces
patveers af skolerne, med henblik pa at un-
derstgtte inklusion og leering.



Digitalisering

I sommeren 2019 udskiftes den digitale
platform Skolelntra med AULA, som bliver
den primaere kommunikations- og samar-
bejdskanal mellem skole og foreeldre.

Strategi for skole-it planleegges opdateret i
budgetperioden som fremadrettet priorite-
ringsgrundlag.

Netveerksopdatering er gennemfert pa
seks af tolv skoler. Der er ikke afsat yderli-
gere anlaegsmidler til fortsat opdatering.

Skolerne oplever et gget behov for sup-
port, der vanskeligt kan handteres inden
for rammerne af de nuveerende fem it-sko-
lebetjente. Der er i budgetforliget afsat
midler til yderligere to it-betjente.

Flygtningebgrn

Frederiksberg Kommune modtager, i lig-
hed med landets gvrige kommuner, bade
uledsagede flygtningebgrn og familiesam-
menfarte flygtningebarn under 18 ar. For
de eeldste flygtninge, der i Danmark ville
have forladt folkeskolen, tilretteleegges et
malrettet undervisningstilbud, der peger
frem mod hurtig indtreeden pa arbejdsmar-
kedet.

Driftsbevillinger

Drift: mio.
kr. netto

Undervisning 706,2
Ungdomsuddannelse 14,8
Unge 58,7
| alt 779,7

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
reduceret med 17,9 mio. kr. Dette deekker
over en reduktion p& 8,4 mio. kr., som alle-
rede var indarbejdet i sidste ars budget, og
en reduktion pa 9,5 mio. kr. som vedrgrer
nye aendringer.

De samlede aendringer fremgar af specifi-
kationen i de tekniske budgetbemaerknin-
ger. /Endringer i forbindelse med budget-
forliget ses nedenfor.

Budgetforlig

| budget 2019 er der vedtaget effektivise-
ringer for samlet 5,4 mio. kr. som vedrgrer:

Sommer- og paskeadbent i SFO og klub
samt tilpasning af personalesammensaet-
ning i SFO, 0,7 mio. kr.

Skolen ved Nordens Plads, tilpasning af
personalesammensaetning, 1 mio. kr.

@vrige effektiviseringer af teknisk karakter,
1,8 mio. kr.

For sa vidt angar de tvaergaende effektivi-
seringer udggr Undervisningsudvalgets
andel fglgende: Udbud 1,2 mio. kr.; Digita-
lisering 0,5 mio. kr.; Moderniseringsinitiati-
ver 0,2 mio. kr. Der henvises til bilagene i
de tekniske bemeerkninger for en beskri-
velse af indholdet i de tveergdende effekti-
viseringer.

Med budget 2019 blev der p& Undervis-
ningsudvalget vedtaget udvidelser pa 9,5
mio. kr. som vedrarer:

| budgetperioden afsaettes midler til et so-
ciogkonomisk tilskud til skolerne, som vil
forbedre den enkelte skoles mulighed for
at give god undervisning til alle bgrn inklu-
siv bgrn fra hjem med sociale og gkonomi-
ske udfordringer.

| 2019 iveerksaettes en skolemadsordning
baseret pa en leverancemodel med beta-
ling gradueret efter foreeldrenes indkomst.

Et skoleorkester etableres i 2019 i et sam-
arbejde mellem Musikhgjskolen og i farste
omgang fem af kommunens folkeskoler.
Pa sigt vil orkestret have 60-100 medlem-
mer.

Skolerne har, efter &r med massiv kapaci-
tetsudbygning et vedligeholdelsesefter-
sleeb. Derfor udarbejdes i 2019 en plan for
skolernes vedligeholdelse. | 2019 feerdig-
gares klubben pa J. M. Thieles Vej og re-
noveringen af Ny Holleenderskolen pabe-
gyndes.

Herudover er der afsat i alt 3,8 mio. kr. til
belysning af abne friarealer, viderefarsel af
projekter fra mgnsterbryderpuljen samt IT-
skolebetjente.

Samlet set styrkes folkeskolen i 2019 med
4,4 mio. kr.
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Anlaeg som vedtaget med budget
2019

Samlet

Anleeg:
mio. kr. netto

Renovering af skole-
garde med klimatilpas-
ning 3,0 17,0

Udearealer - Flexarea-
ler/shared space ved
Ny Holleenderskolen 4,0 5,0

Skoleforlig 2017 - Fag-
lokaler Ny Hollaender-
skolen 2,0 6,0

Aben Skolegérd, Sko-
len ved Sgerne, Niels

Ebbesens Vej 10 5,3 5,8
Klub Bilowsvej 14A -

istandseettelse 2,0 2,0
Klub pa J.M. Thielesvej

- 4 etager 20,8 34,7

Renovering af Ny Hol-
leenderskolen samt
imgdekommelse af AT-

pabud 19,2 43,6
Klub Tempeltreeet -Bi-
lowsvej 0 0,4
ialt 56,3

Takster

Nedenfor ses udvalgte takster pd Under-
visningsudvalgets omrade geeldende i
20109.

SFO 1.615
Fritidsklub 334
Ungdomsklub 103
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/Eldre- og Omsorgsudvalget

Aktiviteter

/Eldre- og Omsorgsudvalget har ansvaret
for kommunens aktiviteter pa eeldre- og
omsorgsomradet.

Omsorgstilbud

Omsorgstilbud deekker hovedsageligt ud-
gifter til hjemmehjeelp, hjemmesygepleje,
eldreboliger og pladser pa plejeboliger,
dagcentre samt Dggnrehabiliteringen.
Hertil kommer en reekke tilbud, ordninger
og ydelser f.eks. vaskeriordning, tilskud til
eeldreklubber m.m.

Hjeelpemidler

Aktiviteten daekker over udgifter til diverse
hjeelpemidler f.eks. hgretekniske hjeelpe-
midler, forskellige mobilitetshjeelpemidler
herunder proteser, briller samt tilskud til
kgb af bil og indretning af bolig.

Sundhed

Sundhed omfatter udgifter til aktiviteter i
kommunalt regi f.eks. forebyggelse vedrg-
rende omsorgsomradet og ambulant gen-
optraening samt finansiering af borgernes
brug af regionale sundhedsydelser f.eks.
hospice, specialiseret genoptreening og
specialiseret rehabilitering.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget blev
oprettet 1. januar 2018. Udvalget har an-
svaret for kommunens generelle sund-
heds- og forebyggelsesinitiativer, herunder
forebyggelsesopgaver rettet mod seerlige
malgrupper og det tveergdende ansvar for
kommunens sundhedspolitik.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over antal insti-
tutioner og pladser i 2019 pa udvalgte om-
rader.

Institutioner til eeldre

Type Antal Pladser
Plejeboligtilbud 12 921*
Aktivitetstilbud 3 100
Dagntilbud 1 86**

Note: Opgjort pr. 1. juni 2018.

*Heri indgadr 15 midlertidige fleksible pladser. EkskI.
28 pladser pa Graesplaenen og 8 neurologiske pladser
pa Jstervang.

**Heri indgar fleksible pladser. Der kan udvides med
ekstra pladser ved spidsbelastning.

Indholdsmal

Indholdsmal 1: Tryghed — hjaelp nar be-
hovet opstar

Frederiksberg Kommunes nye Zldre- og
Veerdighedspolitik for 2019-2022 blev ved-
taget af Kommunalbestyrelsen d. 27. au-
gust 2018.

Et af hovedmalene i Frederiksberg Kom-
munes /ldre- og Veerdighedspolitik er:

e Tryghed — hjeelp nar behovet opstar.

Pa dette omrade har Aldre- og Omsorgs-
udvalget (det tidligere Sundheds- og Om-
sorgsudvalg) vedtaget flere konkrete mal
f.eks. vedr. ngdopkald og ventetid til pleje-
bolig:

e Mindst 90 pct. af ngdopkaldene skal
have en responstid p& hgjest 30 minut-
ter fra en hjemmesygeplejerske.

e Ventetiden pa plejebolig skal maksi-
malt veere 2 maneder for borgere,
som gnsker en uspecificeret plejebo-
lig.

Frederiksberg Kommune arbejder malret-

tet pa at sikre, at alle borgere tilbydes en

plejebolig inden for 2 maneder, uanset om
borgeren har gnsket en bestemt bolig eller
ej (jf. Masterplan for modernisering af ple-
jeboliger 2018, fremlagt for Kommunalbe-
styrelsen d. 1. oktober 2018, pkt. 201).

Der falges lzbende op pa de konkrete mal
i resultatrapporter, som i udgangspunktet
foreleegges for Aldre- og Omsorgsudval-
get kvartalsvist.

Indholdsmal 2: Aktiv og selvhjulpen
leengst muligt

Et andet hovedmal i Frederiksberg Kom-
munes aldrepolitik er:

e Aktiv og selvhjulpen laengst muligt.
En overordnet indikator for dette mal er;

e Andelen af eeldre borgere, som har
kontakt med og modtager hjeelp fra et
kommunalt tilbud.

Hverdagsrehabiliteringsindsatsen er et af-
gegrende fokusomrade til at opfylde dette
hovedmal. Hverdagsrehabilitering svarer til
at gennemfgre traening med det mal, at zl-
dre genvinder og/eller vedligeholder feer-
digheder.
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Konkrete indikatorer pa hverdagsrehabili-
tering er:

e Antal og andel med en positiv effekt af
hverdagsrehabiliterende traening.

e Gennemfgrte hverdagsrehabiliterings-
forlgb.

Der falges Igbende op pa de konkrete mal
i resultatrapporter, som i udgangspunktet
foreleegges for ZAldre- og Omsorgsudval-
get kvartalsvist.

Indholdsmal 3: Det lokale sundhedsvae-
sen

Det skal bemzerkes, at dette indholdsmal
ligeledes indgar ved Sundheds- og Fore-
byggelsesudvalget.

Frederiksberg Kommune arbejder malret-
tet med at videreudvikle det lokale sund-
hedsvaesen, sddan at sundhedsindsatsen
baerer preeg af sammenheaeng og kvalitet.
Sundhedsindsatsen skal ogsd i hgjere
grad integreres i tveergaende indsatser,
seerligt pa social- og beskaeftigelsesomra-
derne.

Tre centrale indikatorer for dette arbejde
er:

e Udviklingen i antallet af ventedage ef-
ter feerdigbehandling pa et sygehus

e Udviklingen i akutte indleeggelser

e Udviklingen i genindleeggelser

Der fglges Igbende op pa de konkrete mal
i resultatrapporter, som i udgangspunktet
foreleegges for Aldre- og Omsorgsudval-
get kvartalsvist.

Strategiske tiltag og udfordringer
Hjemmehjeelpsomradet

| budgetforliget fra 2017 blev det vedtaget,
at der skulle gennemfgres en analyse af
hjemmeplejeomradet. Analysen blev frem-
lagt for Aldre- og Omsorgsudvalget d. 4.
juni 2018 (pkt. 60).

Analysen afdeekker, hvordan der i de se-
nere ar er sket en stgrre omstilling pa
hjemmeplejeomradet til rehabilitering. Den
rehabiliterende indsats fortsaettes fremad-
rettet, men der er pa nuveerende tidspunkt
ikke grundlag for gennemfgre yderligere
revisitationer pa baggrund af indsatserne.
Omréadets budgetgrundlag blev i arbejdet
med budget 2018 tilpasset denne situation.

Lebende opfelgninger pa omstillingen jf.
resultatrapporter pa seldreomradet har sa-
ledes vist, at arbejdet med implementering
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af hverdagsrehabilitering samt omlaegning
og modernisering af hjemmehjeelpen har
veeret en succes (Sundheds- og Omsorgs-
udvalget 12. juni 2017, pkt. 56). Inden for
de senere ar har samtlige borgere dermed
veeret gennem rehabiliterende forlgb eller
visitationer med det mal at sikre deres selv-
hjulpenhed. Disse rehabiliterende indsat-
ser vil fortseette fremadrettet.

Analysen af hjemmeplejeomradet konklu-
derer dog, at Frederiksberg Kommune fort-
sat er blandt de kommuner, der leverer
mest hjeelp pr. modtager, samt at kommu-
nen pa en reekke omrader har et hgjere
serviceniveau end benchmark kommu-
nerne.

| forleengelse af dette pegede analysen pa
en raekke tilpasningsmuligheder i kommu-
nens servicestandard pa hjemmeplejeom-
radet. Nogle af disse indgar som effektivi-
seringer i forbindelse med budgettet for
2019. F.eks. vil der blive introduceret et nyt
koncept for levering af mad til borgere i
eget hjem, og visitationskravene til kom-
munens indkgbsordning er blevet skaerpet.

@vrige omrader

Under Zldre- og Omsorgsudvalget er der
endvidere en raekke omréder, der i en pe-
riode har veeret underlagt forskellige struk-
turelle budgetmaessige udfordringer. Det
geelder omraderne specialiseret rehabilite-
ring, botilbuddet Greespleenen, Vederlags-
fri fysioterapi samt hjeelpemiddelomradet.
De strukturelle budgetudfordringer er ble-
vet adresseret i forbindelse med budget
2019, hvor omradernes bevillinger er ble-
vet tilpasset det stigende udgiftspres.

Omréaderne vil dog ogsa fremover blive
fulgt teet.

Flere seldre

Nedenstdende graf viser den demografi-
ske udvikling blandt kommunens eeldrebe-
folkning fordelt pa relevante aldersgrupper.
Befolkningsudviklingen bruges bl.a. til at
tilpasse budgettet til hjiemmeplejen samt til
at estimere behovet for plejeboliger i kom-
munen, jeevnfgr masterplan for plejebolig-
modernisering fremlagt for for Kommunal-
bestyrelsen d. 1. oktober 2018, pkt. 201).
Det skal tilfgjes, at udviklingen i sund ald-
ring kan pavirke kommunens fremtidige
plejebehov. Sund aldring er en samlebe-
tegnelse for, at befolkningens levetid sti-
ger, at flere borgere lever laeengere med et
plejebehov samt at flere opnér flere ar med
hgj selvhjulpenhed fgr behov for blandt an-
det plejebolig opstar. Den sunde aldring



kan dog ogsa betyde, at et voksende antal
borgere lever laengere med en kronisk syg-
dom (jeevnfar masterplanen for plejebolig-
modernisering).

Figur 1 Indekseret (2018=100) udvikling i
antallet af seldre
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Kilde: Frederiksberg Kommunes Befolkningsprog-
nose 2018.

De ovennaevnte forhold indgar i forskellige

former i budgetgrundlaget til budget 2019-
22.

Driftsbevillinger

Drift: mio. kr.
netto

Omsorg 778
Hjeelpemidler 52
Sundhed 53
I alt 882

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget pa service-
rammen er budgettet forgget med 17,9
mio. kr. Dette deekker over en forggelse pa
1,1 mio. kr., som allerede var indarbejdet i
sidste ars budget, og en forggelse pa 16,8
mio. kr. som vedrgrer nye aendringer.

De samlede aendringer fremgar af specifi-
kationen i de tekniske budgetbemaerknin-
ger. /Endringer i forbindelse med budget-
forliget beskrives nedenfor.

Budgetforlig

| forbindelse med budgettet for 2019 er der
afsat midler til en reekke nye indsatser og
fokusomrader under &ldre- og Omsorgs-
udvalgets omrade. Det geelder blandt an-
det et to-arigt forsgg, hvor der afszettes 0,5
mio. kr. i hhv. 2019 og i 2020 til en ny pa-
rarendekoordinator. Pargrendekoordinato-
ren skal seerlig veere behjeelpelig i familier,
som har behov for hjeelp og stette til at

sikre gode overgange mellem kommunale
indsatser, hospital og hospice m.v.

Der er derudover afsat 2,0 mio. kr. arligt i
perioden 2019-2021 til ekstra renggring
hos borgere med seerlige behov.

Udover de tilfgrte midler er der sket en om-
prioritering af indsatserne under den sa-
kaldte veerdighedsmilliard, hvormed der af-
seettes 1,0 mio. kr. til en starre analyse af,
hvordan det feelles lokale sundhedsvaesen
fremover skal organiseres i Frederiksberg
Kommune. Der afseettes derudover yderli-
gere 1,0 mio. kr. til en reekke nye tiltag, der
skal understgtte arbejdet med at fastholde
og rekruttere sundhedsfagligt personale i
kommunen.

Til de strukturelle budgetudfordringer er
der afsat i alt ca. 7 mio. kr., hvoraf 1,3 mio.
kr. er afsat vedr. botilbuddet Graesplaenen,
3,6 mio. kr. vedr. hjeelpemiddelomradet og
2 mio. kr. vedr. specialiseret rehabilitering.

Endelig er der som fglge af den tidligere
omtalte analyse pa hjemmeplejeomradet
(&ldre- og Omsorgsudvalget d. 4. juni
2018, pkt. 60) blevet gennemfart en raekke
forskellige effektiviseringer pa& omradet.
Disse har samlet set en effekt pa i alt 2,9
mio. kr. i 2019 stigende til 4,8 mio. kr. i
2022.

Herudover er der vedtaget yderligere ef-
fektiviseringer for i alt 3 mio. kr. i 2019, her-
under bl.a. optimering af arbejdsgange pa
Frederiksberg Kommunes Dggnrehabilite-
ring for 1 mio. kr., revurdering af rammer
for tildeling af hjeelpemidler for 0,6 mio. kr.,
ensretning af servicepakkekoncept pa ple-
jeboligomradet mv. (jf. effektiviserings-
oversigt i Budget 2019).

For sa vidt angér de tvaergéende effektivi-
seringer udger Aldre- og Omsorgsudval-
gets andel fglgende: Udbud 0,32 mio. kr.;
Moderniseringsinitiativer 0,6 mio. kr. og
Digitalisering 0,1 mio. kr., hvoraf sidst-
neevnte indeholder en investering pa 0,2
mio. kr. og en effektivisering pa 0,1 mio.
kr.

Der henvises til bilagene i de tekniske be-
maerkninger for en beskrivelse af indhol-
det i de tveergdende effektiviseringer.
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Anlaeg som vedtaget med budget
2019

Anlaeg 2019 Samlet
mio. kr. netto overslag
Helhedsplan Solbjerg

Have 0,1 0,1
Ingeborggarden,

Boligdel 45,5 438,0
Ingeborggarden,

Servicedel 4,1 91,1
Betty 3, Servicedel 0,0 6,5
Sgndervang, Boligdel 3,7 167,7
Sgndervang,

Servicedel 0,6 41,0
Projektledelse 1,6 37,0
Udvidelse kapacitet

med fem pladser 0,0 0,3
Udvidelse plejebolig-

kapacitet 0,5 3,5
| alt 56,1 785,2

*Det samlede overslag til Modernisering af Plejeboli-
ger streekker sig frem til 2024
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Kultur- og Fritidsudvalget

Aktiviteter

Kultur- og Fritidsudvalget har ansvaret for
at prioriterer indsatsen for kommunens ak-
tiviteter p& kultur- og fritidsomradet.

Idreet og folkeoplysning

Omréadet Idreet og Folkeoplysning omfatter
primeert aktiviteter, som reguleres af folke-
oplysningsloven. Der ydes tilskud til en
reekke aftenskoler, ligesom der ydes aktivi-
tetstilskud til en lang reekke godkendte
bgrne- og ungdomsforeninger pa Frede-
riksberg. En del af disse driver deres akti-
viteter i private lokaler, hvorfor de ogsa har
mulighed for at sgge lokaletilskud.

I regi af loven stilles endvidere offentlige lo-
kaler vederlagsfrit til radighed for god-
kendte foreninger.

Pa idreetsomradet ligger tilskuddet til Fre-
deriksberg Idreets Union og bevillingen til
drift af de kommunale haller og anlaeg, der
varetages af unionen. Herudover er driften
af kommunens to skgjtebaner og forbrugs-
udgifterne til drift af en reekke idraetsanleeg
samlet her.

Ogsa de kommunale udgifter til Flintholm
Svgmmehal og Frederiksberg Svgmme-
hal er omfattet af omradet Idreet og Folke-
oplysning.

Endelig er den del af kommunens udgifter
til den 5-arige visionsaftale "Beveeg dig for
livet”, som géar pa tveers af alle fagudvalg
og hele byen budgetlagt her, ligesom be-
villingen til tildeling af fritidspas og flygtnin-
gepas til udsatte bgrn og unge samt flygt-
ninge ligger her.

Biblioteker og kultur

Omradet Biblioteker og Kultur omfatter
Biblioteket Frederiksberg, som bestar af
Hovedbiblioteket pa Solbjerg Plads, samt
de fire biblioteksindgange pa Godthabsvej
(familiebibliotek), Danasvej (bibliotek med
medborgerskabsprofil), tankeomradet i
KU.BE samt Medborgercenteret ved Nor-
dens Plads.

Herudover omfatter omradet tilskud til en
reekke sma og store institutioner indenfor
det kulturelle omrade — teatre, musik, mu-
seer mv. - ligesom driftsudgifterne til afvik-
ling af en lang raekke tilbagevendende kul-
turelle events og arrangementer er bud-
getlagt p& omradet.

Endvidere omfattes tre tilskudspuljer,
hvoraf to disponeres af Kultur- og Fritids-
udvalget og en af Musikudvalget pa bag-
grund af ansggninger fra en bred vifte af
kulturelle aktgrer, store som sma.

Endelig indgar driften af kultur- og bevae-
gelseshuset KU.BE samt de dele af Mag-
neten, som omfatter aktiviteter, der relate-
rer sig til Kultur- og Fritidsudvalget — pri-
meert kampsport og musik i omradet Bibli-
oteker og Kultur.

Institutioner

Institutioner

Frederiksberg Svemmehal
Hovedbibliotek
Biblioteksindgang Danasvej
Biblioteksindgang Godthabsvej
Medborgercenter Nordens Plads
KU.BE

Hertil kommer driftsoverenskomster/aftaler
med en raekke selvejende/private instituti-
oner: Frederiksberg Museerne, Musikhgj-
skolen, Aveny-T, Riddersalen, FIU (Frede-
riksberg Idreets Union) samt aftalen om
Flintholm Svemmehal.

Indholdsmal
Kultur- og Fritidspolitik

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en
Kultur- og Fritidspolitik for perioden 2015
—2018.

Politikken er bygget op om nedenstdende
to visioner:

e Frederiksbergs kultur- og fritidsliv er
kendetegnet ved hgj kvalitet, som gi-
ver byen en steerk profil

e Frederiksberg har et mangfoldigt kul-
tur- og fritidsliv, hvor flere involverer

sig
Politikken vil blive revideret i foraret 2019.
Effektmal

For hver af de to visioner er opstillet en
raekke effektmal dels for det kulturelle om-
rade og dels for idreets- og fritidsomradet.
| 2019 vil indsatsen isger koncentrere sig
om:

1. At fortseette arbejdet med at skaerpe
profilerne og skabe gkonomisk baere-
dygtighed i de kulturelle institutioner
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2. At fortsaette udmgntningen af visions-
aftalen om Bevaeg dig for livet - p&
tvaers af kommunen og sammen med
byens aktgrer

3. At fortseette arbejdet med at optimere
udnyttelsen af kapaciteten i anleeg og
faciliteter — i 2019 bl.a. understgttet
af et nyt bookingsystem

4. At forseette arbejdet med at skabe
gode samarbejdsformer med sko-
lerne, som sikrer kvalitet og bredde i
de kultur- og fritidstilbud, som skole-
elever mgder i deres hverdag

5. At fortseette arbejdet med at reekke ud
til flere forskellige brugergrupper end
dem, der traditionelt involverer sig i
kultur- og fritidslivet

Strategiske tiltag og udfordringer

Ad 1: Skeerpede profiler og beeredyg-
tighed

Konkurrencen blandt kulturinstitutioner
landet over spidses til i disse ar — bade
gkonomisk fra statens side og pa indbyr-
des konkurrence. Flere og flere udbydere
gar efter de samme publikummer — og
med en beliggenhed sa centralt i Hoved-
staden som Frederiksberg, oplever de lo-
kale kulturinstitutioner et pres, som kree-
ver at stedernes profiler skeerpes i trad
med Kultur- og Fritidspolitikken.

| forleengelse heraf skal fokus tillige veere
pa at sikre gkonomisk bzeredygtighed.

Ad 2: Beveeg dig for livet

| efteraret 2017 blev indgaet en 5-arig visi-
onsaftale med DIF og DGI. Visionsaftalen
betyder, at 9.500 flere borgere i perioden
skal blive idraetsaktive, og hvoraf de 5.000
melder sig ind i en idraetsforening. Der er
tale om et stort og bredt projekt, som ud-
over FIU vil involvere borgere, foreninger,
erhvervsliv, organisationer, skoler og insti-
tutioner og store dele af den kommunale
forvaltning.

Ad 3: Optimere kapacitetsudnyttelsen

Frederiksberg Kommune er den teettest
befolkede kommune i Danmark. Befolk-
ningstallet stiger fortsat, hvilket medfarer
fortsat efterspargsel efter kultur- og fritids-
tilbud og @get anvendelse af de til radig-
hed veerende kultur- og fritidsfaciliteter -
ikke mindst p& idreetsomradet. Samtidig er
det i Kultur- og Fritidspolitikken og nu i vi-
sionsaftalen om Beveeg dig for livet et klart

mal, at flere Frederiksbergborgere bevee-
ger sig og at flere bliver aktive i idraetsfor-
eningerne.

Et svar pa denne udfordring er en udbyg-
ning og udvikling af idreetsfaciliteterne - i
trdd med prioriteringerne i de foregaende
ar. | 2019 omdannes de sidste naturgraes-
baner pa Jens Jessens Ve;j til kunstgrees,
hvilket betyder et markant kapacitetslgaft.
Supplerende skal der ses pa udnyttelsen
af idreetsfaciliteterne, ligesom der tages hul
pa de indledende undersggelser omkring
placeringen af en ny idreetshal pa Rolig-
hedsvej og efterfglgende Nordens Plads.

Ad 4: Samarbejdsformer med skolerne

Skolereformen har givet gode muligheder
for samarbejder med skolerne bade for
forskellige idreetsforeninger og for en
reekke kulturinstitutioner.

Der er opnéet gode resultater med samar-
bejderne — og det har givet kultur- og fri-
tidslivets aktgrer mod pa endnu flere tiltag
overfor skolerne. Det er imidlertid blevet
tydeligt, at der er en graense for, hvor
mange forskellige aktarer skolerne kan
samarbejde med pa én gang. Iszer i en tid
hvor der er fokus pa at styrke naturfagene
og styrke forudseetningerne for unges ud-
dannelsesvalg. Der skal derfor findes
gode veje i samarbejdsformerne, sa bade
skoler og kultur- og fritidslivets aktgrer op-
lever samarbejderne som en gevinst.

Ad 5: Flere forskellige brugergrupper

Der skal fortsat veere fokus pa at reekke
ud til flere forskellige brugergrupper. Dette
sker bl.a. via en guideordning for flygt-
ninge og en fritidspasordning.

Samtidig er udmgntningen af et projekt
om kultur til socialt udsatte borgere i gang
via det sakaldte "kulturstillads”. Fokus er i
ferste omgang pa udsatte bgrnefamilier
0g unge — bl.a. ved at formidle mulighe-
derne pa omradet via eksisterende naere
netveerk.

Driftsbevillinger

Drift: mio.
kr. netto

Idraet og folkeoplysning 80,1
Biblioteker og kultur 98,0
| alt 178,1

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste &rs budget er budgettet
reduceret med 3,1 kr. Dette deekker over



reduktioner pa 7,1 mio. kr., som allerede
var indarbejdet i sidste ars budget, og en
foragelse pa 4,0 mio. kr. som vedrgrer nye
a&ndringer.

De samlede &ndringer fremgar af specifi-
kationen i de tekniske budgetbemaerknin-
ger. /Endringer i forbindelse med budget-
forliget ses nedenfor.

Budgetforlig

Med budgetforliget er der besluttet udvi-
delser i udvalgets budget pd i alt 3,6 mio.
kr., som beskrives neermere nedenfor:

For at fastholde den positive udvikling
Aveny-T er inde i med en skaerpet ung-
domsprofil, afseettes yderligere 1,5 mio.
kr. i 2019 til at styrke teatrets drift samt
yderligere 0,5 mio. kr. i forbindelse med
udvikling af teaterejendommen.

Med henblik pa en fortseettelse af bestrae-
belserne pa at sikre alle borgere de bed-
ste muligheder for deltagelse i fritidslivet,
afseettes i 2019 og de fglgende 2 ar 0,3
mio. kr. i hvert af &rene med henblik pa at
fortsaette ordningen med udstedelse af fri-
tids-pas til barn og unge samt flygtninge.

| trad med intentionen i visionsaftalen Be-
veeg dig for livet om styrke de over 65-ari-
ges deltagelse i idreetslivet afsaettes 0,2
mio. kr. i hvert af arene 2019 og 2020.

Parasport Frederiksberg arbejder med at
iveerkseette seerligt tilrettelagte rekrutte-
ringsforlgb pa skoler og institutioner. Til
stgtte herfor afseettes 0,1 mio. kr. i hvert
af arene 2019 og 2020.

Riddersalen arbejder pa en kommende
renovering af den gamle teatersal. Der af-
seettes 0,5 mio. kr. i 2019 som statte til
projektet. Herudover afsaette 0,1 mio. i
2019 og frem som supplerende driftstil-
skud.

Teatergruppen C:NTACT arbejder med
koblingen af ung scenekunst og unge
mennesker med sociale udfordringer. | en
tid hvor tidligere fondsbevillinger ikke laen-
gere deekker udgifterne, afssettes 0,4 mio.
kr. 12019 som stgtte til det fortsatte ar-
bejde.

Pa udvalgets budget er der ligeledes be-
sluttet effektiviseringer pa i alt 1,1 mio. kr.
Effektiviseringer bestar af:

Pa kulturomradet er der indarbejdet effek-
tiviseringer pa driften af KU.BE pai alt 0,2
mio. kr. i 2019.

| 2019 foretages en midlertidig tilpasning
af digitaliseringsprocessen pa museums-
omradet pa 0,3 mio. kr.

Arbejdet med det tveergdende forslag om
styrkelse af biblioteksvisionen og Frede-
riksherg Kommunes Borgerservice bety-
der en effektivisering pa 0,3 mio. kr. i
2019.

Tilskuddene til litteraturforum samt Have-
selskabet pa samlet 0,2 mio. kr. opharer
fra 2019. Der foretages desuden en tilpas-
ning af de kulturelle puljer pa i alt 0,1 mio.
kr.120109.

For s& vidt angar de tveergdende effektivi-
seringer udggr udvalgets andel fglgende:
Udbud 0 mio. kr.; Digitalisering 0 mio. kr.;
Moderniseringsinitiativer 0,084 mio. kr.
Der henvises til bilagene i de tekniske be-
meerkninger for en beskrivelse af indhol-
det i de tveergaende effektiviseringer.

Anlaeg som vedtaget ved budget
2019

Anleeg Samlet
mio. kr. netto 2019 overslag

Modernisering af Fre-
deriksbergs Hovedbib-

liotek 6,9 10,5
Opgradering af Keer-

lighedsstien 1,0 1,0
Pulje til gavimalerier* 0,5

Pulje til abne idreets-

anleeg* 2,0

Renovering af Damsg-

badet 9,3 18,3
Renovering af Frede-

riksberg Svemmehal 8,2 49,8
Skybrudsprojekter og

kunstgraesbaner pa

Jens Jessens vej 20,2 24,5

Udskiftning af sorte-

ringsmaskine og reno-

vering af indgangs-

parti Hovedbiblioteket 4,7 51

| alt 52,8

*Note: Puljerne er flerarige uden slutdato, hvorfor et
samlet overslag ikke er relevant.
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Barneudvalget

Aktiviteter

Bagrneudvalget har ansvaret for dagtilbud i
farskolealderen og den familiesociale ind-
sats, som rummer radgivnings- og myndig-
hedsopgaverne for bgrn, unge og familier
med saerlige behov.

Ansvaret for Sundhedstjenesten er flyttet
fra Bgrneudvalget til Sundheds- og Fore-
byggelsesudvalget fra 1. januar 2018.

Dagtilbud til barn

Omradet omfatter kommunens daginstitu-
tioner, dagpleje, tilskud til privat bgrnepas-
ning og kab af specialpladser i dagtilbud.

Der er i alt 60 daginstitutioner beliggende i
Frederiksberg Kommune med i alt 6.383
pladser. Der er 24 kommunale, 22 selv-
ejende og 14 private dagtilbud.

Familieafdelingens tilbud til bgrn og
unge med s&rlige behov

Omréadet omfatter en myndighedsdel, hvor
der traeffes afggrelser om hjeelp efter lov
om social service, forebyggende tilbud i
form af socialradgivere i daginstitutioner og
skoler, hjemmevejledere og familievejle-
dere samt drift og udviklingsopgaver rela-
teret til fire selvejende dggninstitutioner og
deres ambulante tilbud beliggende pa Fre-
deriksberg.

Myndighedsdelen treeffer bade afgarelser i
sager, hvor behovet for stgtte er begrundet
i henholdsvis psykosociale- som handicap-
relaterede forhold. Myndighedsdelen om-
fatter sdledes ogsa afgarelser om handi-
capkompenserende ydelser vedrgrende
bgrn og unge.

Feellesradgivningen for Bgrn og Unge

Feellesradgivningen for Bgrn og Unge un-
derstgtter inklusion gennem radgivning og
undervisning af leerere og peedagoger, og
medvirker i udredning og visitation til kom-
munens specialtilbud for bgrn og unge.

Radgivningens tale- og hgrepsedagoger
vejleder og underviser bgrn og unge med
behov for statte i deres sproglige udvikling
i dagtilbud og skoler.

Feellesradgivningen for Bgrn og Unge om-
fatter et Abent radgivningstilbud til unge og
familier.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over institutioner
pa Bgrneudvalgets omrade, samt det prog-
nosticerede antal pladser i 2019.

Dagtilbud
Institutioner og prognosticeret antal pladser
i 2019

Institutio-

Type ner Pladser
Dagpleje 42
Privat pasning 134
Private institutioner 14 426
Vuggestuer 1 45
Bgrnehaver 1 40
Integrerede

institutioner 43 5.037
Seerlige dagtilbud 1 34

De 43 integrede institutioner er fordelt pa
22 kommunale daginstitutioner og 21 selv-
ejende daginstitutioner. Vuggestuen og det
seerlige dagtilbud er kommunale institutio-
ner og bgrnehaven er en selvejende insti-
tution. Af de prognosticerede 5.037 inte-
grerede pladser er 597 skovbgrnehave-
pladser.

Indholdsmal
Kvalitet i peedagogisk praksis

Kommunen har gennem en arraekke arbej-
det systematisk med at sikre kvalitet i den
almene paedagogiske praksis gennem ud-
vikling af laereplanerne og udvikling af nye
metoder til dokumentation af effekt af det
paedagogiske arbejde.

Folketinget har den 24. maj 2018 vedtaget
en omfattende revision af dagtilbudsloven,
der seetter fokus pa styrket kvalitet i dagtil-
bud, gget fleksibilitet og frit valg for foreel-
dre m.v. Flere ars systematisk arbejde
med kvaliteten betyder, at Frederiksberg
Kommune er godt forberedt pa implemen-
teringen.

Sundhed, mad og paedagogik

| budgetperioden er der fokus pa sammen-
haengen mellem sundhed, mad og peeda-
gogik. Resultaterne af pilotprojektet "Bgrn,
mad og maltider” som er gennemfgrti 2017
0g 2018 i samarbejde med Danmarks Pae-
dagogiske Universitet (DPU) og Fagdevare-
styrelsen implementeres i budgetperioden.
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Digitalisering

Bagrneudvalget godkendte den 13. august
2018 Digitaliseringsstrategi for dagtilbuds-
omradet som ramme for digitaliseringsar-
bejdet i budgetperioden.

Strategiske tiltag og udfordringer
Demografisk udvikling

Den seneste befolkningsprognose og den
deraf afledte prognose for efterspgrgslen
efter dagtilbudspladser viser, at efter-
spgrgslen efter dagtilbudspladser er fal-
dende i Frederiksberg Kommune. Der vil i
en arrekke frem veere en betydelig over-
kapacitet. Prognosen indgar i arbejdet for
at sikre den rette sammenhang mellem
kapacitet og efterspgrgsel.

Figur 1 Indekseret (2018=100) udvikling i
antallet af bgrn
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Kilde: Frederiksberg Kommunes Befolkningsprog-
nose 2018.

Tiltag pa det familiesociale omrade
Udviklingsplan

Barne- og Ungeomradet har primo 2018
indgaet et samarbejde med Socialstyrel-
sen om faglig sparring i forhold til at udar-
bejde en udviklingsplan, som skal veere
rammesaettende for de kommende ars ud-
vikling i forhold til at styrke Frederiksberg
Kommunes samlede indsats overfor bgrn
0g unge i en udsat position pa tveers af
Bgrne- og Ungeomradet. Udviklingsarbej-
det er baseret pa en analyse af omradet,
som omradet ved budgetforliget 2017 fik
midler til at gennemfgre. Kommunalbesty-
relsen har i forleengelse af udviklingspro-
jektet i budget 2019-2022 prioriteret en
omlaegning af indsatsen pa bgrneomradet
via opnormering af myndighedssagsbe-
handlere over de naeste 4 ar. | 2019 skal
omradet herefter sikre fundamentet for den
fremadrettede omlaegningsproces. | for-
hold til at sikre iveerksaettelse af relevante
indsatser og opfalgning pa progression vil
det have en seerlig prioritet at fa valide data
pa omradet.
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Budgetanalyse af lokale dggntilbud

Det blev med vedtagelse af budget 2018-
2021 besluttet, at der i 2018 skulle gen-
nemfgres en budgetanalyse af dagntil-
budsomradet. Analysen skulle afdaekke
prisseetning og struktur pa omradet samt
afdaekke det forventede fremtidige behov
for dagntilbud pa Frederiksberg (malgrup-
peanalyse). Malgruppenalysen skulle sam-
tidig kobles til den igangveerende udvik-
lingsplan for omradet.

Malgruppeanalysen viser blandt andet, at
anbringelsestallet har veeret faldende over
de seneste ar. Dette er samtidig med, at
Frederiksberg Kommune ikke laengere
modtager uledsagede flygtningebgrn i
samme omfang som tidligere ar. Frederiks-
berg Kommune har derfor i november
2018 opsagt driftsoverenskomsten med en
af omradets selvejende dagntilbud med
henblik pa at udvikle og omlaegge tilbuddet
til et intensivt forebyggelsestilbud for barn
og unge i alderen 12-23 ar og deres fami-
lier.

Udsatte bgrns skolegang

Udsatte bgrn, herunder ogsa bgrn, som
ikke er anbragt uden for hjemmet, har ofte
et hgjere skolefraveer og lavere karakterer
end ikke udsatte bgrn og unge.

Kommunekontaktradet (KKR) har udarbej-
det 13 anbefalinger om anbragte bgrn og
unges skolegang. Barne- og Ungeomradet
har udarbejdet en strategi for implemente-
ring af anbefalingerne som realiseres i
budgetperioden.

Et seerligt fokusomrade i strategien er dag-
behandlingstilbud, hvor der ses en stigning
i barn der visiteres til dagbehandlingstilbud
fordi de har et behandlingsbehov, som ikke
kan rummes i den almindelige folkeskole
eller i et specialundervisningstilbud. Strate-
gien skal implementeres i budgetperioden.

Fezelles ungeindsats med fokus pa skole-
gang og uddannelse

Der blev ved budget 2018 afsat 1 mio. kr. i
henholdsvis 2018 og 2019 til analyser og
implementeringsprocesser vedrgrende
etableringen og understgttelsen af en
yderligere sammenhaengende ungeinsats
pa Frederiksberg.

Bgrne- og Ungeomradet indgar i dette ar-
bejde. Implementeringsforslag forventes
udarbejdet i efteraret 2018 og afprgvet i
20109.

Forlgbsprogrammer for bgrn



Der blev i satspuljeaftalen 2017-2020 afsat
midler til udarbejdelse af 3 forlgbsprogram-
mer for bgrn og unge med psykiske lidelser
i regi af Sundhedsstyrelsen.

Barne- og Ungeomradet har indgdet et
samarbejde med Region Hovedstadens
Barne- og Ungdomspsykiatri med henblik
pa at ansgge om midler til implementering
og evaluering af forlgbene for perioden
2018-2020.

Resultatdokumentation

| begyndelsen af budgetperioden imple-
menteres DUBU (Digitalisering, Udsatte
Barn og Unge) version 3.0 som er udvidet
med et resultatdokumentationsmodul.
Samtidig implementeres en ny og forenklet
udgave af den socialfaglige metode, som
Frederiksberg anvender. Det skal ggre det
muligt i hgjere grad og mere systematisk at
vurdere, om de igangsatte tiltag virker efter
hensigten og vil herved ogsé bidrage bety-
deligt til at fglge udviklingen hos bgrn og
unge, hvilket er et vigtigt element i selve
omlaegningsarbejdet til en tidligere og
mere effektiv indsats.

Netveerksanbringelser

Familieafdelingen har de seneste ar haft et
udvidet fokus pda inddragelsen af netveer-
ket med henblik p& at undersgge mulighe-
den for anbringelse i netveerket i forbin-
delse med anbringelse af et barn udenfor
hjemmet. Disse undersggelser intensive-
res og understgttes fagligt samt digitalt i
forbindelse med implementeringen af nyt
sagshandteringssystem (DUBU 3.0) og
nye ICS standarder primo 2019.

VIA FAMILY

Familieafdelingen indgar i et forsknings-
projekt i perioden fra 1. april 2017 — 2020
vedrgrende iveerkseettelse af seerlige ind-
satser rettet mod bgrnefamilier med et
barn mellem 5 og 12 ar, hvor mindst én af
foraeldrene har en alvorlig psykisk sygdom.

Driftsbevillinger

Drift: mio. Kkr.
netto

Dagtilbud til barn 522,7
Tilbud til bgrn og unge med

seerlige behov 145,4
Familieradgivningen 6,3
Merudgiftsydelse og tabt ar-
bejdsfortjeneste 18,1
| alt 692,5

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste &rs budget er budgettet
reduceret med 26,9 mio. kr. Dette daekker
over en reduktion pa 3,4 mio. kr., som alle-
rede var indarbejdet i sidste ars budget, og
en reduktion pa 23,5 mio. kr. som vedrarer
nye gendringer.

De samlede aendringer fremgar af specifi-
kationen i de tekniske budgetbemeerknin-
ger. Z£ndringer i forbindelse med budget-
forliget ses nedenfor.

Budgetforlig

| budget 2019 er der vedtaget effektivise-
ringer for samlet 9,8 mio. kr. som vedrgrer:

| budgetperioden tilpasses kapaciteten til
efterspgrgslen og ventelisterne abnes for
udenbys borgere. Budgettet reduceres
med 2,9 mio. kr. som fglge af denne effek-
tivisering.

Indsatsen overfor udsatte bgrn og unge
styrkes. Der anseettes yderligere op til ni
socialradgivere i de kommende ar, hvilket
giver feerre sager pr. medarbejder og sam-
tidig omlaegges arbejdsformen i de sociale
bgrnesager mod en tidlig og mere effektiv
forebyggende indsats for sarbare bgrn og
unge. Malet er, at faerre bgrn skal anbrin-
ges uden for hjemmet. Der er i 2019 bud-
getlagt med en effektivisering pa 3,3 mio.
kr. under Bgrneudvalget, stigende til 9,3
mio. kr. i 2022. Udgiften til de ekstra soci-
alrddgivere afholdes p& Magistratens om-
rade.

| budgetperioden reduceres budgettet des-
uden med 1,7 mio. kr. vedrgrende koordi-
neret paskedbent i daginstitutioner samt
0,6 mio. kr. vedrgrende afvikling af centralt
administreret pulje med begraenset sgg-
ning.

For s& vidt angar de tvaergaende effektivi-
seringer udggr Bgrneudvalgets andel fal-
gende: Digitalisering 0,6 mio. kr.; Moderni-
seringsinitiativer 0,7 mio. kr. Der henvises
til bilagene i de tekniske bemaerkninger for
en beskrivelse af indholdet i de tveerga-
ende effektiviseringer.

Med budget 2019 blev der pa Bgrneudval-
get vedtaget udvidelser p& 9,3 mio. kr. som
vedgrer:

| 2019 styrkes normeringen i alle daginsti-
tutioner idet gode daginstitutioner med hgj
faglig kvalitet styrker bgrns udvikling og
livsduelighed. Hertil afsaettes der 5,0 mio.
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kr. Samtidig gennemfgres i 2019 en samlet
bygningsgennemgang og vedligeholdel-
sesplan, som kan anvendes som grundlag
for den lgbende prioritering af midler til
bedre bygningsvedligehold pa daginstituti-
onerne.

Mgnsterbryderprojekter, som evalueringen
viser, har indfriet deres malsaetninger, her-
under: "Dialogisk leesning og sma leerings-
grupper” (0,8 mio. kr.), "Socialradgivere i
dagtilbud” (1,0 mio. kr.) viderefgres i 2019.
Derudover afseettes 2,0 mio. kr. til forebyg-
gende tiltag.

Der afseettes 0,5 mio. kr. til at styrke den
abne anonyme radgivning og supplerer
denne med Headspace i budgetperioden.

Anlzeg som vedtaget med budget
2019

Anleeg 2019 Samlet

mio. kr. netto

Helhedsplan Solbjerg

Have 0,4 6,8
Pulje til legepladser/ude-

arealer for dagtilbud* 1,0
Kapacitetstilpasning pa

dagtilbudsomradet 2,2 4.3
Pulje til vedligehold af

daginstitutioner 1,5 1,5
| alt 5,1 12,6
Takster

Nedenfor ses udvalgte takster pad Bgrne-
udvalgets omrade geeldende i 2019.

Takster 2019 Kr. pr. mdr.

Dagpleje

Fuldtidstakst 2.981
Deltidstakst, fast 1.348
Deltidstakst, pr. time 33
Vuggestue

Fuldtidstakst 2.981
Deltidstakst, fast 1.348
Deltidstakst, pr. time 33
Frokosttakst 530
Bgrnehave

Fuldtidstakst 1.652
Deltidstakst, fast 812
Deltidstakst, pr. time 17
Frokosttakst 530
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Socialudvalget

Aktiviteter

Socialudvalget har ansvaret for at priori-
tere kommunens aktiviteter p& det specia-
liserede voksenomrade.

Tilbud til voksne med seerlige behov

Aktiviteterne deekker beskyttet beskaefti-
gelse, aktivitets- og samveerstilbud, botil-
bud til hjemlgse, behandling af alkohol- og
stofmisbrug, botilbud for leengerevarende
ophold, botilbud til midlertidigt ophold, kon-
taktperson- og ledsageordninger, borger-
styret personlig assistance (BPA-ordnin-
gen), statte i eget hjem mv. samt seerligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse.

Senblindekurser

Kab af seerlige revalideringspladser i andre
kommuner, herunder senblindekurser.

Sociale formal

Merudgifter til voksne med nedsat funkti-
onsevne samt enkeltydelser til primaert
kontanthjeelpsmodtagere, sdsom uforud-
sete enkeltudgifter og sygebehandling.

Personlige tilleeg

Udbetalinger til helbredstilleeg, udvidet hel-
bredstilleeg og personlige tilleeg.

Integrationsindsats

Aktiviteterne har udspring i integrationspo-
litikken, som er rammen om integrations-
puljen, hvorfra der tildeles midler til integra-
tionsprojekter og aktiviteter pa tveers af alle
udvalgsomrader. Hertil kommer udgifter til
midlertidig og permanent boligplacering af
flygtninge. @vrige udgifter ift. flygtninge
indgar under de relevante gvrige fagud-
valg.

Boligsocialt arbejde

Aktiviteterne er med til at sikre, at alle kom-
munens boligomrader er attraktive boste-
der, som er egnede til at danne rammen
om et godt liv med hgj livskvalitet. Der
iveerkseettes tiltag, som skal hjeelpe med at
forebygge sociale og sundhedsmaessige
problemer, men ogsa malrettede indsatser
omkring f.eks. arbejdslgshed, kriminalitet
og eksklusion.

Stgtte til frivilligt socialt arbejde

Aktiviteterne omfatter stgtte til frivillige for-
eninger og organisationer, samt tiltag der

understatter det aktive civilsamfund og fri-
villigt socialt arbejde.

Institutioner og pladser

Nedenfor ses en oversigt over institutioner
pa Socialudvalgets omrade samt det prog-
nosticerede antal pladser i 2019.

Type Antal Pladser

Botilbud med
dggndaekning for 4 19
autister

Botilbud med
dggndaekning for
udviklingsheem-
mede

Botilbud med
dggndaekning for 3 84
sindslidende

Bofeellesskaber
med hjemmevej-
ledning for udvik-
lingshaeemmede

Botilbud for med
personale i dagti-
merne for sindsli-
dende

Tilbud til hjerne-
skadede

Beskyttet beskaef-
tigelse og aktivi-
tets- og samveers-
tilbud

1 100

Alkohol- og stof-

X 1 415
misbrug

Herbergspladser,
akutboliger og op-
sggende indsats
for hjemlgse

3 86

: . Visiterede
Statte i eget hjem 1 stattetimer
Udover ovenstdende kgber kommunen
pladser i andre kommuner, i regionalt regi
mv. svarende til i alt 310,3 helarspersoner,
jf. regnskab 2017.
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Indholdsmal

Kommunalbestyrelsen skal sikre, at den
enkelte voksne med nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller med seerlige
sociale problemer far en sammenhaen-
gende og helhedsorienteret indsats, der
modsvarer den enkeltes behov. Statten
skal ydes med det formal at styrke den en-
keltes egne muligheder og eget ansvar for
at udvikle sig og udnytte egne potentialer,
i det omfang det er muligt.

Opfelgning pa nedenstaende indholdsmal
vil ske i forbindelse med den arlige revision
og opdatering af den sociale masterplan
(senest fremlagt for SU 7. maj 2018), samt
ved opfglgning pa handleplaner vedr. Han-
dicap-, Udsatte- og Integrationspolitik-
kerne. Politikkerne udlgber 2018 og er un-
der revision. Nedenstdende indholdsmal
bygger pa de udkast til nye politikker som
er politisk behandlet i efteraret 2018. Ind-
holdsmalene vil blive opdateret nar der fo-
religger politisk godkendte politikker.

Indholdsmal 1

Mindsteindgrebsprincippet og den rehabili-
terende tankegang medfarer frem mod
2021 at fokus flyttes fra botilbud til social-
paedagogisk stette, sdledes at flere bor-
gere far midlertidige botiloud frem for lzen-
gerevarende botilbud, jf. den sociale ma-
sterplan 2018 (7. maj 2018, sag 62).

Indholdsmal 2

Feellesfaglig baeredygtighed i henhold til
den sociale masterplan medfgrer frem
mod 2021, at Frederiksberg Kommune
gradvist &endrer profil, sdledes at flere bor-
gere modtager tilbud i Frederiksberg Kom-
mune frem for i andre kommuner. jf. den
sociale masterplan 2018 (7. maj 2018, sag
62).

Indholdsmal 3

Med udgangspunkt i Handicappolitikken
geelder, at en starre andel af borgere med
fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser
udnytter deres evner og mestrer eget liv pa
egne betingelser (mal 1 af 7 i nyt udkast til
Handicappolitik 2019-2022, fremlagt d. 13.
august 2018).

Indholdsmal 4

Med udgangspunkt i Udsattepolitikken
geelder, at en stgrre andel af borgere ka-
rakteriseret som "udsatte” lever i trygge og
tilgeengelige bolig- og naermiljger (mal 6 af
6 i nyt udkast til Udsattepolitik 2019-22,
fremlagt d. 5. november 2018).
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Indholdsmal 5

Den socialt baeredygtige by kan inkludere
alle borgere og udvikle sig positivt med
mennesker, som bor der. D. 17. september
2018 blev preesenteret et egentligt plan-
grundlag for den socialt beeredygtige by,
som fremlagt 28. maj 2018 (sag 66 — med-
delelser).

Indholdsmal 6

Med udgangspunkt i Integrationspolitikken
geelder, at en starre andel af borgere med
anden etnisk baggrund end dansk gen-
nemfgrer en ungdoms- eller videregaende
uddannelse (mal 2 af 6 mal i nyt udkast til
Integrationspolitik 2019-2022, fremlagt d.
19. november 2018).

Strategiske tiltag og udfordringer

Med udgangspunkt i den sociale lovgiv-
ning, lov om retssikkerhed og administra-
tion, de langsigtede mal i Handicap- og Ud-
sattepolitik og den sociale masterplan er
der fglgende seerlige temaer under Social-
udvalget.

Den sociale masterplan og de socialpo-
litiske pejlemaerker

Den faglige, gkonomiske og bygnings-
maessige konsolidering pa det specialise-
rede socialomrade styres og prioriteres
gennem den sociale masterplan. De soci-
alpolitiske pejlemeerker seetter retning for,
hvordan kommunen bevilger stoatte til
voksne med seerlige behov.

Det er vigtigt at prioritere lokale kvalitets-
Igsninger ud fra et naerhedsprincip og sam-
tidig sgrge for, at indsatsen ikke er mere
omfattende, end der er behov for. Herun-
der ogsa at teenke velfeerdsteknologi ind,
hvor det centrale udgangspunkt er, at tek-
nologi og faglighed skal understgtte og ses
i sammenhaeng med hinanden.

Krumtappen i den sociale masterplan er at
udvide og modernisere bygningsmassen
for at give plads til at rumme dels borgere
fra nedslidte egne tilbud og dels borgere
fra dyre tilbud i andre kommuner. Der etab-
leres tilbud, som videreudvikler pa den ek-
sisterende faglighed og dermed gger kva-
liteten i Frederiksberg Kommunes tilbud.
Samtidig sikres en samlet effektivisering.

| det rehabiliterende perspektiv er det ma-
let at mestre eget liv og sikre stgrst mulig
selvhjulpenhed. For at hjeelpe pa vej er det
dels vigtigt, at der er kvalitet i sagsbehand-
lingen, s& borgernes retssikkerhed sikres,



og dels at der hele tiden arbejdes pa at
skabe en koordineret og sammenhaen-
gende indsats. For sa vidt angar kvaliteten
af de trufne afggrelser, treeffes disse inden
for det geeldende lovgrundlag og i overens-
stemmelse hermed. Der ses dog samtidig
et potentiale i bade et borgerperspektiv og
et gkonomisk perspektiv i forhold til at ar-
bejde videre med de temaer, der ogsa gger
retssikkerheden i afggrelserne.

Handtering af udgiftspres

Frederiksberg Kommune er blandt de kom-
muner i landet, der har de laveste udgifter
pa det specialiserede socialomrade set i
forhold til indbyggertal. En sammenligning
af landets kommuner, udarbejdet af KL vi-
ser sdledes, at Frederiksberg i 2016 havde
de naestlaveste udgifter i landet.

Socialomradet er imidlertid praeget af ud-
giftspres fra BPA (Borgerstyret Personlig
Assistance), STU (Seerlig Tilrettelagt Ung-
domsuddannelse) og behandling af bor-
gere med misbrug af alkohol og stoffer.
Disse er i hgj grad lovstyrede, og derfor i
mindre grad styrbare. Dette fremgar af sa-
gen om forventet regnskab 2018 pa det
specialiserede socialomrade for voksne
fremlagt for Socialudvalget den 19. novem-
ber 2018.

Udsatte og hjemlgse

Frederiksberg Kommunes Udsatteplan
2015-2018 har som overordnet mal at
sikre, at socialt udsatte borgere far mulig-
hed for at bidrage med deres ressourcer,
og at den enkelte borger stattes i at hand-
tere og nedbryde de barrierer, der begraen-
ser dem i at bidrage og deltage i samfundet
pa lige fod med andre. De socialt udsatte
kan blandt andet vaere ramt af misbrug,
hjemlgshed, sindslidelse, darligt helbred,
ringe gkonomi samt manglende socialt
netveerk, og for den enkelte er det ofte en
kombination af disse problemstillinger.

| Udsatteplanen saettes der seerligt fokus
pa forebyggelse, da undersggelser pa om-
radet viser, at forebyggelse og tidlige ind-
satser kan bremse en social deroute, og
menneskelige, savel som gkonomiske om-
kostninger derved kan mindskes. Eksem-
pler pa forebyggelse kan vaere fremskudt
sagsbehandling eller familierddgivning.

Der er nationalt formuleret en reekke mal-
seetninger for de mest udsatte borgere —
10 mal for social mobilitet”. Udsatteplanen
skal veere med til at sikre, at disse mal nas.

Planen understgtter ligeledes mal og pej-
lemeerker i Frederiksberg Kommunes Ud-
sattepolitik.

Som neevnt ovenfor er en ny Udsattepolitik
under udarbejdelse. Ovenstaende vil der-
for blive opdateret, nar der foreligger en
politisk vedtaget Udsattepolitik.

Social beeredygtighed og boligsociale
indsatser

Frederiksberg skal veere en by for alle ge-
nerationer, og kommunen vil understgtte
alle generationers muligheder for at have
en hgj livskvalitet i hverdagen. Det handler
om at udvikle tilbud, faciliteter og rum, lige-
som det at skabe relationer pa tvaers af ge-
nerationer fremmer den sociale sammen-
haengskraft.

Desuden er det en del af Frederiksberg-
strategien, at Frederiksberg skal veere en
socialt beaeredygtig by, som kan inkludere
alle borgere og give plads til alle. Den so-
ciale beeredygtighed skal blandt andet un-
derstgttes gennem en steerk integrations-
indsats og ved at gennemfgre omradefor-
nyelse, boligsociale indsatser og helheds-
planlaegning i byomrader, hvor der er brug
for seerlig opmeerksomhed for at skabe po-
sitiv udvikling.

Arbejdet omfatter blandt andet udvikling af
de boligsociale indsatser i samarbejde
med boligorganisationerne, frivillige for-
eninger og virksomheder.

Integration

Socialudvalget har den umiddelbare for-
valtning af kommunens opgaver pa inte-
grationsomradet for sa vidt angar integrati-
onspolitik, integrationshandleplan, integra-
tionspulje og -priser. Socialudvalget har
derudover selvstaendigt ansvar i forhold til
tilvejebringelse af boliglgsninger for ny-
ankomne flygtninge.

Flygtninge har krav p& en permanent bolig,
og kun som ngdlgsning kan der tilbydes
midlertidig boligplacering, herunder hotel-
ophold. Frederiksberg Kommune har de
senere ar arbejdet pa at optimere de kom-
munale anvisningsmuligheder ved en lang
reekke forskellige indsatser. Der henvises
til flygtningeboligsagen som senest er be-
handlet pa mgde i Socialudvalget den 17.
september 2018 (pkt. 103).

Der forventes fortsat en tilgang af flygt-
ninge og familiesammenfgrte i de kom-
mende ar. De seneste prognoser viser dog
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et fald i forventet antal flygtninge til Frede-
riksberg i forhold til tidligere prognoser. Det
betyder, at Frederiksberg Kommune i lgbet
af 2020 forventes at veere i stand til at
daekke behovet for varige/permanente bo-
liger til flygtninge.

Fremadrettede investeringer, lejemal e.l.
prioriteres i kommunens samlede anleegs-
plan.

De ovennaevnte forhold indgar i forskellige
former i budgetgrundlaget til budget 2019-
2022.

Driftsbevillinger

Drift 2019
mio. kr. netto

Integrationsindsats 8,9
Boligsocialt arbejde 7,8
Tilbud til voksne med seerlige

behov 418,0
Senblindekurser 0,5
Sociale formal 3,7
Personlige tillaeg 10,1
Statte til frivilligt arbejde 5,6
| alt 454,6

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
nedjusteret med samlet set 1,2 mio. kr.
Dette deekker over en reduktion pa 3,1 mio.
kr. som allerede blev indarbejdet i forbin-
delse med vedtagelsen af budget 2018, og
en netto opjustering pa 1,8 mio. kr., som
vedrgrer nye aendringer. De samlede &n-
dringer fremgar af specifikationen i de tek-
niske budgetbemeerkninger. Zndringer i
forbindelse med budgetforliget ses neden-
for.

Budgetforlig

| budget 2019 er der vedtaget effektivise-
ringer pa 3,7 mio. kr., som vedrgrer en ef-
fektivisering pa 0,4 mio. kr. som falge af en
bedre handtering af borgerforlgb pa her-
berger og krisecentre. Endvidere er der
indarbejdet en effektivisering pa 0,3 mio.
kr. i forbindelse med fraflytning fra botil-
buddet pa Diakonissestiftelsen. Derudover
er der indarbejdet effektiviseringer pa i alt
3,0 mio. kr. vedrgrende tilpasning af bud-
getter til personlige tilleeg og merudgifts-
ydelser.
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Med budget 2019 blev der pa Socialudval-
gets omrade vedtaget udvidelser pa 3,7
mio. kr. vedrgrer fglgende:

Der er afsat 0,5 mio. kr. til kompetenceud-
vikling af medarbejdere pa det specialise-
rede socialomrade.

Der er afsat 0,6 mio. kr. til at etablere en
socialfaglig sygeplejerskekompetence i
gadeplansindsatsen.

Der er afsat 0,6 mio. kr. med henblik p& at
fortseette de tryghedsskabende initiativer i
Finsens Have.

Der er afsat yderligere 0,2 mio. kr. til for-
eningen TUBA, til terapi og radgivning af
unge, der er vokset op i familier med alko-
hol- eller misbrugsproblemer. Foreningen
modtager herefter 0,3 mio. kr. arligt.

Der er afsat 1,3 mio. kr. til en ekstra natte-
vagt med henblik pa gget tryghed og sik-
kerhed p& herberger og botilbud.

Endelig er der afsat 0,5 mio. kr. til gget ra-
dighedsbelgb til fgrtidspensionister.

For sa vidt angar de tvaergaende effektivi-
seringer udggr udvalgets andel 0,2 mio.
kr. af moderniseringsinitiativerne, mens
der ikke er tveergdende effektiviseringer
vedrgrende udbud og digitalisering pa So-
cialudvalget i 2019. Der henvises til bila-
gene i de tekniske bemeerkninger for en
beskrivelse af indholdet i de tvaergéende

effektiviseringer.

Anlgeg i henhold til direktionens an-
lzegsplan

Anleeg 2019 Samlet

mio. kr. netto over-
slag

Etablering af botilbud

pa Betty Nansens Alle 0,0 4,0

51-53

Helhedsplan Solbjerg

Have - Socialudvalget 2.1 =

| alt 2,7 19,7



By- og Miljgudvalget

Aktiviteter

By- og Miljgudvalget har ansvaret for kom-
munens aktiviteter, der vedrgrer byudvik-
ling, kollektiv trafik og miljg. Derudover har
udvalget ogsa ansvaret for renovationen,
der er brugerfinansieret.

Kirkegarde

Drift af Solbjerg Parkkirkegard og Sgnder-
mark kirkegard samt krematoriet er organi-
seret med Vej, Park og Miljg som bestiller
og Frederiksberg Gartner- og Vejservice
(FGV) som udfgrer. Frederiksberg Zldre
Kirkegard er omfattet af en kontrakt med
en privat leverandgar.

Miljo
Under miljg er flere delopgaver:

Graffitiafrensning pa kommunale ejen-
domme er delvist udbudt til en reekke pri-
vate aktarer. Graffitiafrensningen pa byin-
ventar m.v. udfgres af FGV.

Jordforurening daekker over undersggelser
og overvagning af grundvandsressourcen
samt kontrol med forurenet jord i forbin-
delse med byggerier.

Beaerbare batterier vedrarer udgifter og ind-
teegter i forbindelse med indsamlingen af
batterier og akkumulatorer.

Miljgtilsyn med virksomheder daekker over
udgifter og indteegter i forbindelse med
godkendelse og tilsyn med virksomheder.

@vrig planleegning, undersggelse, tilsyn
mv. deekker over gvrige udgifter til admini-
stration vedrgrende miljglovgivningen, her-
under kommunens arlige bidrag til Dan-
marks Miljgportal.

Skadedyrsbekeempelse vedrgrer primaert
bekaempelse af rotter. Den praktiske del af
skadedyrsbekeempelsen er udliciteret.
Omradet er finansieret gennem en arlig
fastsat promille p4 0,0195% af ejendoms-
veerdien. Promillen fastseettes sadan, at
indtaegterne svarer til udgifterne pa omra-
det over en arreekke.

Grgnne omrader

Grgnne omrader vedrgrer opgaven med
vedligeholdelse og renholdelse af kommu-
nens parker og legepladser. Vedligehol-
delse og renholdelse varetages af hen-
holdsvis FGV og en privat leverandgr. Her-
udover Igser FGV en del af sine opgaver i

samarbejde med en privat leverandgr. Fra
juni 2015 har FGV saledes indgéet en ram-
meaftale med en privat entreprengr vedrg-
rende de saesonbetingede opgaver og eks-
traopgaver.

Vejveesen og parkering

Vejveesen og parkering deekker over fgl-
gende opgaver:

Vejvedligeholdelse er vejafmaerkning, ren-
holdelse, udbedring af skader, renovering
af fortove, veje og cykelstier. Vedligehol-
delse og renholdelse af vejene varetages
af FGV.

Vintertjeneste daekker udgifter til glatfgre-
bekaempelse, herunder hovedsageligt salt-
ning samt snerydning. Der eksisterer et
varslingsberedskab i hovedstadsomradet,
som varsler kommunerne. Opgavelgsnin-
gen er omfattet af en kontrakt med Frede-
riksberg Gartner- og Vejservice, der deek-
ker 27 udkald.

Feelles formal indeholder udgifter til mange
forskellige opgaver relateret til veje. Det er
f.eks. busleeskure, trafikteellinger mv. End-
videre omfatter opgaven udgifter og ind-
teegter vedrgrende loppetorv.

Arbejder pa private feellesveje indeholder
udgifter til istandseettelse af private feelles-
veje. Udgifterne betales af ejerne og bela-
ster saledes ikke kommunens gkonomi.

Parkering indeholder udgifter og indtsegter
i forbindelse med parkeringsregulering mv.
Parkering er opdelt i indteegter vedr. p-li-
censer til p-zonen og p-kaelderen. Derud-
over udstedes der p-afgifter til ulovligt par-
kerede biler. Endvidere omfatter opgaven
udgifter til parkeringsvagter.

Kollektiv trafik

Busdrift deekker den udgift, som kommu-
nen betaler til Trafikselskabet Movia, der
varetager busdriften. Regionerne deaekker
udgifter til faellesomkostninger, kareplaner
mv., mens kommunen skal betale netto-
driftsudgifterne for de busser, som karer i
kommunen. | de tilfeelde, hvor bussen ogsa
karer i andre kommuner, bliver nettodrifts-
udgiften fordelt mellem disse kommuner
efter, hvor langt de karer i de pageeldende
kommuner og det indbyrdes pendlingsfor-
hold. Derudover skal budgettet daekke ud-
gifter til busterminaler mv.
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FGV

Frederiksberg Gartner- og Vejservice
(FGV) er en lokal virksomhed under Frede-
riksberg Kommune, som udfgrer alle for-
mer for anleegs- og driftsopgaver indenfor
handveerks-, gartner-, vej- og entreprengr-
omradet. FGV star endvidere for udfarslen
af store dele af renovationsopgaven, se
brugerfinansieret omrade.

Indholdsmal
Parkeringsstrategi

Bedre parkeringsforhold og vilkar til Frede-
riksbergs borgere og erhvervsdrivende.
Parkeringslgsningen sgges tilrettelagt, sa
den bade forgger brugervenligheden for
borgerne og giver en effektiv administra-
tion.

Flere parkeringspladser

Der er identificeret et potentiale for 1.600
ekstra p-pladser. En handleplan skal be-
skrive hvordan dette potentiale kan udnyt-
tes.

Med afsaet i parkringsforliget, skal der tilve-
jebringes yderligere 200 p-pladser i terreen
i 2019.

Nye P-pladser teenkes ind i Kklimatilpas-
ningsprojekter. | perioder med lav udnyt-
telse anvendes p-pladserne til borgerakti-
viteter og grgnne elementer af midlertidig
karakter.

Klima og baeredygtig udvikling

Klimatilpasningsindsats ruster Frederiks-
berg til hyppigere og kraftigere skybrud.
CO2z-udledningen reduceres med 50 pct.
fra 2005 til 2020 for Frederiksberg som by.
Malet for CO2-reduktionen er 100 pct. i
2035. Der vil i samarbejde med private og
andre aktarer blive arbejdet aktivt for at det
ambitigse mal kan nas tidligere.

Malet for handtering af klimaforandrin-
gerne er, at der hgjst hvert 100 ar ma sta
mere end 10 cm vand pa terreen, og at 30
pct. af regnvandet er afkoblet kloaksyste-
met inden for 100 ar.

Roadmap udarbejdes i 2019 for hvordan
Frederiksberg kan understgtte FN's 17
verdensmal i relevante strategier og politik-
ker.

Ambitigs strategi for at bekeempelse af luft-
forurening.

Brug af elbiler fremmes generelt.

Den cirkuleere gkonomi styrkes i forbin-
delse med handtering af bygge- og an-
leegsaffald.
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Byrum og grgnne omrader

- Maengden af henkastet affald reduceres pa
feerdselsarealer og i byrummet og 80 pct.
af borgerne finder, at Frederiksberg er rent
hvad angar henkastet affald og graffiti.

- Inden 2022 skal der veere udlagt stgjsvagt
slidlag pa alle trafikveje.

- Indsatsen med at skabe flere grgnne by-
rum fortseettes.

- Frederiksberg skal fremsta ren og fri for
graffiti.

- Legepladserne gives et markant lgft.

Trafik og Miljg

- Reduktion i antallet af dreebte og tilskade-
komne med 50 pct. fra 2010 til 2020.

- Frederiksberg er Danmarks mest cyklende
by, og mindst 40 pct. af alle ture foretages
pa cykel.

- Alle trafikveje skal have cykelsti eller cykel-
bane inden 2020

- 1 2025 skal der ikke leengere veere steerkt
stgjbelastede boliger pa Frederiksberg.

- Forholdene for cyklister forbedres med
flere cykelparkeringsmuligheder, flere cy-
kelstier og hgjere trafiksikkerhed.

Hospitalsgrunden

Udviklingen af grunden skal tage udgangs-
punkt i Hospitalsgrundens seerlige karakter
med mange bevaringsveerdige bygninger
og frodige karakter.

Boligbyggeri pa grunden skal ske, sa der
sikres variation i bolig- og ejerformer.

Omréadefornyelse

De farste skridt tages mod omradeforny-
else omkring den vestlige del af Finsens-
vej.

Strategiske tiltag og udfordringer
Klimatilpasning af byen

Frederiksberg har en seerlig rolle at spille i
at sikre sig mod klimaforandringer. Det vi-
ste skaderne i forbindelse med det eks-
treme skybrud i 2011. Den teette by skaber
en seerlig udfordring, og flere omrader af
byen er meget udsatte.

Det kraever grundleeggende, at indretnin-
gen af byen teenkes pa en ny made. Det
geelder, bade nar vi bygger daginstitutioner
og plejeboliger, indretter skolegarde, veje,
stier og parker eller giver byggetilladelser
til granne tage og solceller. Det kreever, at
de gode og sammenhegengende lgsninger
findes, og det kraever nytaenkning.



Sikring af energieffektivisering og brug
af vedvarende energi

Optimering af energiforbruget og starre ud-
bredelse af vedvarende energi er ogsa
centrale elementer for byen for at yde et bi-
drag for fremtiden. Det kreever investerin-
ger, som imidlertid betaler sig pa leengere
sigt bade for budgettet og miljget. "Pulje til
energirenovering og vedligehold” sikrer in-
vesteringer i bygningsvedligeholdelse med
fokus pa energiforbedringer, som bidrager
til at gare Frederiksberg til klimabyen for
fremtiden.

Styrkelse af Frederiksbergs seerlige
identitet og byliv

Det er vigtigt for byen, at Frederiksbergs
seerlige identitet bevares og videreudvik-
les, for at byen ogsa fremover vil veere et
attraktivt sted at bo og feerdes. Oplevelsen
af en grgn, smuk, tryg og sikker by skal
fastholdes samtidig med, at udgiftsni-
veauet saenkes. Derfor er det vigtigt at fo-
kusere pd, at vores indsatser giver stgrst
mulig effekt for borgerne. Samtidig skal det
sikres, at vedligeholdelsesbehovet pa byg-
ninger, veje osv. ikke forgges og dermed
bliver dyrere at vedligeholde i fremtiden.

Investeringer i omradefornyelse er et vee-
sentligt element i bestraebelserne pa at
styrke Frederiksbergs seerlige identitet i
byens rum. Flere funktioner skal teenkes
ind, n&r omrader fornyes og forbedres. Ud-
fordringen er, at der skal skabes levende
bymiljger, aktivitet og flere attraktive mulig-
heder for ophold der, hvor livet leves. Der-
ved lgftes omraderne fysisk samt socialt
og forbedrer livskvaliteten i hverdagen for
borgerne og gavner kommunens miljg og
gkonomi p& leengere sigt.

Parkering

Frederiksberg har gennem de senere ar
oplevet et gget pres pa byens parkerings-
pladser. Det er blevet stadig vanskeligere
for borgerne at finde en parkeringsplads.
For at sikre bedre parkeringsforhold for
Frederiksbergs egne borgere er der pr. 1.
april 2015 tradt en ny parkeringsstrategi i
kraft. Det betyder, at P-zonen er udvidet,
sa den omfatter alle offentlige veje pa Fre-
deriksberg. De ekstra penge, der kommer
ind i forbindelse med den nye parkerings-
strategi, bruges til at skabe bedre parke-
ringsforhold pa Frederiksberg.

Fokus pa beeredygtig trafik

Den begreensede plads i Frederiksbergs
byrum bliver en starre og starre udfordring.

Et afbalanceret hensyn til bilister, cyklister,
fodgeengere og den kollektive trafik er ngd-
vendig for at sikre, at kommunen pa én
gang har en hgj mobilitet, fastholder sin po-
sition som en af verdens mest cyklende
byer og har et velfungerende kollektivt tra-
fiktilbud. Den kollektive trafik forbedres
bl.a. ved at sikre bedre busfremkommelig-
hed. Det giver bade en hurtigere og mere
miljgvenlig busdrift, samtidig med at pas-
sagerantallet stiger og dermed opnéas be-
sparelser for kommunen. Fremkommelig-
hedsprojekterne sker i samarbejde med de
andre kommuner, busserne kgrer igen-
nem.

Etablering af Metrocityringen skaber yder-
ligere muligheder for at sikre bedre kollek-
tiv trafik samtidig med, at driften optimeres.
Frem mod &bningen af de nye metrostatio-
ner vil der veere fokus pa at optimere bus-
driften i samarbejde med nabokommu-
nerne i regi af Bynet 2018.

Inddragelse af borgere og partnerska-
ber

Investeringer i bylivet handler ikke kun om
permanent eller midlertidig infrastruktur.
Det handler i hgj grad ogsd om at invol-
vere, skabe netveerk og raderum for de
mennesker, der bor, arbejder og bruger
byen. | en tid hvor gkonomien er stram, er
det vigtigt at have fokus pa, hvad der giver
mest effekt for pengene. Borgerinddra-
gelse, frivillighed og nye méader at samar-
bejde med private aktarer pa skal teenkes
ind i opgavevaretagelsen.

Driftsudviklingsprojektet p& vej- og park-
omradet (DUP) er et eksempel pd, at drif-
ten via leering og samarbejde med private
kan udvikles og ggres billigere. Private ud-
bydere konkurrerer om at komme ind som
samarbejdspartnere og udfgre arbejdet
side om side med kommunens egne folk.
Den gensidige laering kommer alle parter til
gode.
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Driftsbevillinger

Drift: mio. kr. netto

Kirkegarde 0,9
Miljg 8,0
Grgnne omrader 26,2
Vejvaesen og parkering 253
Kollektiv trafik 62,4
FGV -6,2
| alt 116,7

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
reduceret med 4,6 mio. kr. Dette daekker
over en forggelse pa 11,2 mio. kr., som al-
lerede var indarbejdet i sidste ars budget,
og en reduktion pa 15,8 mio. kr. som ved-
rgrer nye aendringer.

De samlede andringer fremgar af specifi-
kationen i de tekniske budgetbemaerknin-
ger.

Budgetaftalen

De naeste 3 ar er der afsat 0,6 mio. kr. arligt
til et samarbejde med Miljgpunkt Ngrrebro.

Der er ligeledes de neeste 3 ar afsat 2
gange 150 t.kr. til at styrke den cirkuleere
gkonomi. Dels til indsatsen for omstilling af
plastikindkgb til beeredygtige materialer,
og dels til handtering af bygge- og anlaegs-
affald.

Puljen til grenne initiativer er forleenget til
2021 og der er ligeledes afsat 100 t.kr. til
en gran frivillighedsdag, hvor borgerne kan
hjeelpe med at holde byen ren.

Som bidrag til malseetningen om at ned-
bringe CO: udslippet, er det besluttet at af-
seette 50 t.kr. til klimakompensation for fly-
rejser og bustransport for skovbgrnehaver.

Der er afsat budget pa 50 t.kr. i 2019 og
100 t.kr. fra 2020 til et driftstilskud til lege-
pladsen i Frederiksberg Have og der er li-
geledes afsat budget pa 50 t.kr. til at ud-
brede kendskabet til baeredygtig tagreno-
vering.

Budget 2019 er effektiviseret med 3,7
mio.kr. p& udvalgets omrade, primeert ved-
rgrende en reduktion i den afsatte busre-
serve.

For s& vidt angéar de tvaergaende effektivi-
seringer udggr By — og Miljgudvalgets an-
del fglgende: Udbud 0,2 mio. kr., moderni-
seringsinitiativer 0,3 mio. kr. Der henvises
til bilagene i de tekniske bemaerkninger for
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en beskrivelse af indholdet i de tvaerga-
ende effektiviseringer.

Anleeg i henhold til direktionens an-
lzegsplan

Anleeg 2019 Samlet

mio. kr. netto over-
slag

Busfremkommelighed 3,7 2,7

By — og pendlercykelsy-

stem 15 14.5

Byrum pa Sylows Plads 4,0 19,0

Byrummet Solbjergvej

@st (frivilling udbyg-

ningsaftale med Frede-

riksberg Centret) 3,0 13,0

Byrummet Sylows Alle 6,5 7,0

Byudvikling Nordens
Plads - byrum og stifor-

bindelser 3,6 7,3
Elevator til metro v Fre-

deriksberg Gymnasium 2,6 2,6
Endnu flere grgnne by-

rum 15 3,0
Flere bilparkeringsplad-

ser 2,0 2,0
Flere cykelparkerings-

pladser 0,5 1,0

Forgranning af Peter
Bangsvej 1,0 5,5

Klimatilpasningsprojek-
ter i samarbejde med
FF (Skattefinansieret) 13,8 -

Legepladsen ved Kej-
serinde Dagmars Plads 0,7 0,7

Metro Cityringen - pro-
jektstyring, stationsfor-

pladser og byrum 0,6 52,8
Omradefornyelse Nor-

dre Fasanvej Syd 0,7 17,0
Omradefornyelse Nor-

dre Fasanvej Nord 0,0 6,4
Omradefornyelse

Svgmmehalskvarteret

vest 4,2 15,0

Omradefornyelse, San-
dermarkskvarteret 0,8 10,3

Opgradering af belys-
ningen pa Frederiks-
berg Allé 3,0 12,0



Anleeg 2019 Samlet
mio. kr. netto over-
slag

Overdaekning af rulle-

trapper pa Aksel Mgl-

lers Have og Frederiks-

berg Station 1,0 8,4

Overgang ved Peter
Bangs Vej og omleeg-
ning af den Grgnne Sti

(Diakonissestiftelsen) 0,0 3,2
Parkering relateret til

Kultur- og musikskole 0,0 32,0
Photokatalyserende be-

leegninger 0,4 1,0

Pulje til anleeg af P-
pladser iht. regler om
parkeringsfond* -1,3 -

Pulje til begr@nning og
udskiftning af treeer 4,0 -

Pulje til forbedring af
cykelparkeringsforhold* 1,0 -

Pulje til forskagnnelse af
bunkers 0,0 -

Pulje til fortovsrenove-
ring* 2,0 -

Pulje til projektledelse
vedr. klimatilpasning —
Trafik og Byrum* 4,0 -

Pulje til projektledelse
vedr. klimatilpasning —

Miljg* 2,0 -
Pulje til offentlige lege-
pladser* 15 -

Pulje til renovering af
vejbelysning* 2,0 -

Pulje til stgjbekaem-
pelse 1,6 -

Pulje til tilplantning af
nye vejtraeer* 1,0 -

Pulje til Trafikhandlings-
plan: Forbedret trafik-
sikkerhed* 4,0 -

Pulje til Trafikhandlings-

plan: Opfglgning pa cy-

kelhandlingsplan* 1,0 2,0
Pulje til Trafikhandlings-

plan: Udbygning af cy-

kelstier 13,9 -
Pulje til udlaegning af

nyt slidlag 8,5 -
Pulje til vedligehold af

kirkegarde 1,0 -
Rahbeks Allé, Etable-

ring af nyt vejprofil med 13,5 14,5

Anleeg 2019 Samlet

mio. kr. netto over-
slag

parkering og ny tree-

plantning

Roskildevej, eendring af

vejprofil ved ZOO 0,0 3,0

Treeer ved kommunens

indfaldsveje 0,5 1,6

Udearealer til Kultur- og

musikskole 0,0 9,5

Udvikling af Allégade 0,5 1,2

Udvikling af Frederiks-

berg Hospitalsomrade 1,5 14,0

| alt 117,3

Note: Puljerne samt klimatilpasning er flerarige uden
slutdato, hvorfor et samlet overslag ikke er relevant

Takster

Nedenfor ses udvalgte takster pa By- og
Miljgudvalgets omrade.

Takster 2019 Kr.
Beboerparkeringslicens til p-zonen
pr. ar 160
Manedsparkeringslicens til p-zonen
(Erhverv) 420
Erhvervsparkeringslicens til p-zo-
nen pr. ar 1.265
Dagslicens 75
Stadeplads ved loppemarked bag
Radhuset 130
Byggesagsbehandling (pr. time) 741

*Taksterne fastseettes endeligt i for-
bindelse med budgetvedtagelsen

Brugerfinansierede  om-
rade

Udover de skattefinansierede opgaver,
som er beskrevet tidligere, deekker udval-
get ogsa renovationen, der er brugerfinan-
sieret. Hertil kommer forsyningens bidrag
til afdrag pa klimainvesteringer foretaget i
samarbejde med kommunen.

Frederiksberg Kommune varetager reno-
vationsomradet i en bestiller-udfgrer mo-
del, hvor opgaven med affaldsindsamling
den 1. november 2010 blev hjemtaget,
hvorefter stgrstedelen af renovationsopga-
ven udfgres i kommunalt regi hos Frede-
riksberg Gartner- og Vejservice. Opga-
verne vedrgrende indsamling af glas og
flasker samt farligt affald er udliciteret til en
privat leverandgr.
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Takstfinansiering

Renovationen er takstfinansieret og skal
"hvile i sig selv”. Det vil sige, at indteegter
og udgifter set over en arreekke skal balan-
cere.

Affaldsomradets mellemveerende med kom-
munen

mio. kr.

Forventet primo 2019 -5,0
Driftsbudget 0,4
Anlaegsbudget 0,0

Forventet ultimo 2019 -4,6

Note: positive tal svarer til kommunens tilgode-
havende, mens negative svarer til kommunens
geeld.

Drift
Drift: mio. kr. netto
Renovation 0,4
Klimatilpasning -0,4
| alt 0,0

Figur 1 Renovationens mellemvaerende
med kommunen primo i aret (i mio. kr.)

Som det fremgar af figuren ovenfor er mel-
lemveerendet faldet i perioden 2012-2014,
hvorefter det har veeret stabil.

Anlgeg i henhold til direktionens an-
lzegsplan

Anleeg 2019 Samlet
mio. kr. netto overslag

Klimatilpasningsprojek-

ter i samarbejde med

FF (Takstfinansieret)* 73,5
| alt 73,5

Note: Puljerne er flerarige uden slutdato, hvorfor et
samlet overslag ikke er relevant.
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Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget

Aktiviteter

Udvalget har ansvaret for kommunens ak-
tiviteter og indsatser pa beskaeftigelsesom-
radet med henblik pa at opna selvforsgar-
gelse for kommunens borgere.

Budgettet pd Arbejdsmarkeds- og Uddan-
nelsesudvalgets omrade omfatter kommu-
nens forsgrgelsesydelser og indsatser, der
retter sig mod borgernes relationer til ar-
bejdsmarkedet samt unge og uddannel-
sesvejledning.

Nedenfor er naevnt aktiviteterne pa udval-
gets budgetomrade.

Kontant- og uddannelseshjeelp

Aktiviteten omfatter udgifter til kontant-
hjeelp og uddannelseshjeelp for unge, seer-
lig statte og enkeltydelser.

Revalidering, fleksjob og ledigheds-
ydelse

Omfatter udgifter til revalidering, lgntilskud
til personer i fleksjob, ledighedsydelse
samt ressource- og jobafklaringsforlgb.

Sygedagpenge

Aktiviteten omfatter udgifter til sygedag-
penge til borgere i Frederiksberg Kom-
mune.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Aktiviteten omfatter udgifter til aktivering
og indsatser for ledige, herunder kommu-
nens egne tilbud til ledige hos F86. Desu-
den hgrer udgifter til lgntilskud og senior-
job under arbejdsmarkedsforanstaltninger.

Integration

Daekker udgifter til integrationsprogram og
integrationsforlgb for flygtninge og familie-
sammenfgrte til flygtninge samt integrati-
onsydelse. Endvidere indeholdes udgif-
terne til danskuddannelse for voksne ud-
leendinge.

Dagpenge til forsikrede

Omfatter kommunens udgifter til A-dag-
penge til forsikrede ledige herunder udgif-
ter til kontantydelsen for personer, der har
opbrugt retten til dagpenge.

Ungdomsuddannelse

Aktiviteten omfatter uddannelsesvejlednin-
gen i regi af Ungecentret, Erhvervsgrund-
uddannelsen (EGU) samt udgifter til dag-
hgjskoler.

Boligstatte

Aktiviteten omfatter udgifter til boligsikring
og boligydelse til pensionister.

Fartidspensioner

Deekker kommunens udgifter til fortidspen-
sion.

Indholdsmal

Faerrest mulige borgere pa offentlig
forsgrgelse

Beskaeftigelsesindsatsen pa Frederiks-
berg skal bidrage til at n& det overordnede
mal om, at have feerrest mulige borgere pa
offentlig forsgrgelse.

Pa dette omrade har Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget i Beskeeftigelsespla-
nen for 2019 vedtaget konkrete mal. Det
centrale skal naevnes her:

e Frederiksbherg Kommune skal som
minimum ligge pa& gennemsnittet
af klyngen inden for alle ydelses-

grupper

Der fglges lgbende op pa malene i beskaef-
tigelsesplanen i resultatrapporter, som fo-
releegges for Arbejdsmarkeds- og Uddan-
nelsesudvalget kvartalsvist.

Beskaeftigelsesplanen udmgntes i de to
malgruppeplaner "Unge godt pa vej — Plan
for uddannelse og arbejde til unge pa Fre-
deriksberg” og "Veekst og jobskabelse pa
Frederiksberg — Plan for den virksomheds-
rettede indsats”.

Unge godt pa vej

Ungeindsatsen har de seneste ar veeret en
politisk hgj prioritet i Frederiksberg Kom-
mune, hvilket ogsa afspejles i den strategi-
ske prioritering af ungeindsatsen, der be-
skrives i malgruppeplanen "Unge godt pa&
vej 2019 — Plan for uddannelse og arbejde
til unge pa Frederiksberg 2019-2022" som
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget
har vedtaget.

Planen indeholder fire overordnede mal,
som er:
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1. Feerrest muligt unge skal modtage
offentlig forsgrgelse.

2. Antallet af unge med mere end
seks maneder pa offentlig forsgr-
gelse skal reduceres.

3. Alle 25 arige skal have gennemfart
en uddannelse, veere i uddannelse
eller veere i beskeeftigelse.

4. Antallet af fokuselever/ikke-ud-
dannelsesparate elever, som
modtager en offentlig forsargel-
sesydelse efter de er fyldt 18 ar,
skal reduceres.

Der fglges op p& mélene halvarligt i unge-
opfalgningen, som oftest i maj og novem-
ber.

Vaekst og jobskabelse pa Frederiksberg

| 2016 lancerede kommunen en ny "Job i
fokus-strategi”, hvor kommunens beskaef-
tigelsesrettede indsatser i hgjere grad er
styret af virksomhedernes efterspgrgsel
fremfor den enkelte borgers gnsker. Mal-
gruppeplanen for den virksomhedsrettede
indsats "Veekst og jobskabelse pa Frede-
riksberg — Plan for den virksomhedsrettede
indsats (2019-2022)” skal veere med til at
understgtte denne udvikling.

Planen indeholder to overordnede mélsaet-
ninger:

1. At der skabes veekst for virksom-
hederne i hovedstadsomradet,
herunder for virksomhederne péa
Frederiksberg

2. At der skabes flere job for frede-
riksbergborgere pé Frederiksberg
og i hovedstadsomradet

Derudover fglges udviklingen i en raekke
indikatorer i forbindelse med fremlaeggel-
sen af planen for de kommende ar. | pla-
nen for 2019-2022 er der seks indikatorer
under kategorierne 'Understgttelse af virk-
somhedernes efterspagrgsel pa arbejds-
kraft' og 'Viden og udvikling'.

Integration af flygtninge

Pa dette omrade har Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget i Beskeeftigelsespla-
nen for 2019 vedtaget et mal om, at Frede-
riksberg skal veere den bedste i forhold til
sammenlignelige kommuner (klyngen)
malt pd andelen som er i beskaeftigelse i
juni maned tre ar efter ankomstaret.

Der vil blive fulgt lsbende op pa malet i be-
skeeftigelsesplanen i resultatrapporter,
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som foreleegges for Arbejdsmarkeds —og
Uddannelsesudvalget kvartalsvist.

Strategiske tiltag og udfordringer
Konjunkturafheengighed

Det er et grundvilkar for kommunerne, at
udgifterne til forsgrgelsesydelser og be-
skaeftigelsesindsatsen er konjunkturaf-
haengige. Med stigende ledighed fglger sti-
gende udgifter og omvendt. Gennem bud-
getgarantien kompenseres kommunerne
under ét for stigende udgifter pa en raekke
omrader, der er afhaengige af konjunktu-
rerne. Frederiksberg Kommune beerer sa-
ledes ikke alene den gkonomiske risiko
ved et stigende antal borgere pa offentlig
forsgrgelse. Omvendt vil Frederiksberg
Kommune heller ikke alene f& gevinsten,
hvis antallet af borgere pa offentlig forsar-
gelse falder.

Implementering af reformer

Arbejdsmarkedsomradet har gennem de
seneste ar veeret preeget af mange refor-
mer: Reform af fgrtidspension og fleksjob
(2013), Kontanthjeelpsreformen (2014),
Sygedagpengereformen (2014), Beskaefti-
gelsesreformen (2015), Refusionsrefor-
men (2016), Jobreformens farste fase
(kontanthjeelpsloft og 225-timers reglen)
(2016), Dagpengereform (2017), Danskud-
dannelsesomlaegning og udbudskrav
(2018) og Lov om den forberedende
grunduddannelse (2018).

Derudover pavirkes vilkarene for den kom-
munale beskeeftigelsesindsats i denne tid i
seerligt hgj grad via statslige aftaletekster
og endnu ikke vedtagne lovforslag. Der er
tale om aftaler med betydning for veerktgjer
i den aktive beskeeftigelsesindsats, egen-
betaling til danskuddannelse for selvfor-
sgrgende og potentielle andringer i hele
lovgrundlaget og kravene til den aktive be-
skaeftigelsesindsats. Dette blev udvalget
orienteret om via et meddelelsespunkt den
4. juni 2018.

Implementeringen af reformerne pavirker
rammerne og vilkarene for den kommunale
beskaeftigelsesindsats og er samtidig en
udfordring for organisationen. Det kraever
ressourcer og opmaerksomhed at sikre en
succesfuld implementering af de mange
reformer i form af vejledning og uddan-
nelse af medarbejdere og ledere, omlaeg-
ning af IT-veerktgjer, styrket tvaergaende
koordinering, information til borgere mm.



Integration

Et centralt fokusomrade i de kommende ar
vil veere den fortsatte modtagelse og inte-
gration af nye flygtninge og familiesam-
menfgrte. Der er i seerlig grad fokus pa in-
tegration pa arbejdsmarkedet som en vee-
sentlig del af integrationen i det danske
samfund.

| Frederiksberg Kommune er der iveerksat
en malrettet indsats for styrket selvforsgr-
gelse for malgruppen i form af branchepak-
ker, hvor borgernes vej mod arbejdsmar-
kedet og valg af branche kan ske i en
reekke korterevarende praktikophold.

Desuden er der oprustet pa virksomheds-
konsulenter og jobkonsulenter med henblik
pa at hjeelpe de mange nytilkomne flygt-
ninge og familiesammenferte ind pa ar-
bejdsmarkedet eller til at pabegynde ud-
dannelse.

Unge godt pa vej

Ungeindsatsen er et hgit prioriteret omrade
i Frederiksberg Kommune, hvilket kommer
til udtryk i planen Unge godt pa vej vedta-
get i Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesud-
valget den 28. maj 2018 (sag nr. 41), der
arligt revideres. Ogsa pa nationalt plan er
der fokus pa ungegruppen.

Malet p& ungeomradet i Frederiksberg
Kommune er en faelles ungeindsats og ud-
viklingen af et konsolideret ungecenter
med én indgang, et mal, en feelles plan og
en kontaktperson for den 15-29 rige.

| Frederiksberg Kommune er der seerligt
fokus pa at motivere de unge til at tage en
uddannelse, og p& den made forebygge at
de unge havner pa kontanthjeelp, uddan-
nelseshjeaelp eller lignende. Der er ligele-
des fokus pa statte til fastholdelse i uddan-
nelsen, seerligt med henblik p& de unge,
der er identificeret som veaerende i risiko-
gruppen. Indsatserne er differentierede, s&
de rammer de seerlige behov der knytter
sig til de meget forskellige grupper, uddan-
nelsesmodtagere, unge med psykiske eller
sociale problemer osv. indenfor den sam-
lede gruppe af unge.

Uddannelsesindsatsen for unge er et vee-
sentligt element i beskeeftigelsesindsat-
sen, hvilket stiller krav til jobcentrenes ind-
sats, kompetencer og veerktgjer. P& den
baggrund er der afsat ressourcer til fasthol-
delsesinitiativer pad uddannelsesinstitutio-
nerne samt midler til netvaerksdannelse og

opsggende vejledning mellem Ungecen-
tret og andre aktgrer i og uden for kommu-
nen, for at fastholde unge, der er i fare for
at falde ud af uddannelsessystemet. | for-
bindelse med budget 2019 blev fglgende
indsatser forlaenget i en tre-arig periode:
"Robusthed som investeringsstrategi” "Fri-
tidsjob” og forseettelse af projektet "Net-
veerksdannelse”.

Veekst og jobskabelse

Siden 2014 har virksomhedsvendte initiati-
ver veeret et saerligt fokusomrade i beskaef-
tigelsesindsatsen pa Frederiksberg.

Formalet med planen Veekst og jobska-
belse vedtaget i Arbejdsmarkeds- og Ud-
dannelsesudvalget den 6. juni 2018 (sag
nr. 46) er at malrette en raekke initiativer sa
de understgtter virksomhedernes behov
for service og kvalificeret arbejdskraft og
derigennem bidrage til, at der skabes
veaekst og job. | den sammenhaeng er der
udpeget en reekke strategiske omrader og
forslag til konkrete indsatser med henblik
pa politiske prioriteringer heraf.

Vaekst og jobskabelse pa Frederiksberg
revideres arligt med henblik pa at beskrive
det kommende ars indsatsomrader.

| planen for den virksomhedsrettede ind-
sats 2019-2022 er der tale om en plan med
et andet fokus end tidligere, da rammerne
for beskeeftigelsesindsatsen er under for-
andring. Beskeeftigelsesindsatsen tog tidli-
gere primeert afseet i borgeren, hvilket re-
sulterede i, at den virksomhedsrettede ind-
sats ofte ikke kunne matche virksomheder-
nes konkrete efterspargsel.

Reformer og lovgivningsmeessige aendrin-
ger resulterer i nye rammer og nye krav.
Beskeeftigelsesreformen har saledes givet
anledning til en ny retning, hvor jobcentret
primeert skal fungere som rekrutterings-
partner for virksomhederne. Det fordrer et
steerkere samarbejde med virksomhe-
derne og viden om virksomhedernes efter-
spgrgsel. | forbindelse med behandlingen
af arets plan den 4. juni 2018 besluttede
udvalget at udseette prioriteringen af den
udlgbende bevilling til fastholdelsesindsat-
sen for sygemeldte borgere.

| 2016 er alle udviklings- og implemente-
ringsaktiviteter i forhold til den virksom-
hedsrettede indsats blevet samlet under
"Frederiksberg Erhvervsforum”, som skal
veere en samlet udviklingsplatform for
samarbejdet med virksomhederne.
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De ovennaevnte forhold indgér i forskellig
form i budgetgrundlaget til budget 2019-
2022.

Driftsbevillinger

Drift: mio. Kkr.
netto
Kontant- og uddannelseshjeelp 143,7
Revalidering, fleksjob og ledig-
hedsydelse 147,7
Sygedagpenge 87,7
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 1255
Integration 27,2
Dagpenge til forsikrede 209,8
Ungdomsuddannelse 17,8
Boligstatte 71,3
Fartidspension 263,2
| alt 1.093,9

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
reduceret med 27,6 mio. kr. Dette deekker
over en reduktion pa 3,6 mio. kr., som alle-
rede var indarbejdet i sidste ars budget, og
en reduktion pa 24,0 mio. kr. som vedrarer
nye eendringer.

En starre del af @endringerne til budgettet i
2019 skyldes aendringer beskrevet i Ram-
mevilkarssagen (AUU pkt. 50, 13. august
2018). Denne indeholdt samlede reduktio-
ner i budgettet pa 16 mio. kr. fordelt mellem
forskellige effektiviseringsemner ud fra den
vedtagne politiske lgsningsmodel 2.

De samlede aendringer fremgar af specifi-
kationen i de tekniske budgetbemaerknin-
ger. /Endringer i forbindelse med budget-
forliget beskrives nedenfor.

Budgetforlig

Budgetforliget rummer tre seerligt priorite-
rede omrader, som er fglgende:

- Ungeomradet,

- Den virksomhedsrettede indsats
for sygemeldte borgere,

- Fortsat omstilling af beskeeftigel-
sesindsatsen med gje for et bedre
match mellem borgere og virksom-
heder.
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Ungeomradet

| forleengelse af Arbejdsmarkeds- og Ud-
dannelsesudvalgets vedtagelse af "Unge
godt pa vej 2018 — Plan for uddannelse og
arbejde for unge pa Frederiksberg 2019-
2022" er der med det vedtagde budget og
det indgaede budgetforlig truffet beslutning
om dels etablering af en "Erhvervsplayma-
ker”, fortseettelse af mgnsterbryderprojek-
terne "Robusthed som investeringsstra-
tegi” og "Fritidsjob” samt fortseettelse af
projektet "Netveerksdannelse”. De sam-
lede bevillinger til disse nye prioriteringer
udggr 2,15 mio. kr. i 2019.

Den virksomhedsrettede indsats

| forleengelse af Arbejdsmarkeds- og Ud-
dannelsesudvalgets vedtagelse af "Vaekst
og jobskabelse — 2019” er der med budget-
tet besluttet at fortseette projektet vedrg-
rende fastholdelseskonsulenterne p& sy-
gedagpengeomradet. Bevillingen til dette
er 0,9 mio. kr. arligt i perioden 2019-2021.

Fortsat omstilling af beskaeftigelses-
indsatsen

Forligspartierne prioriterede i forbindelse
med budget 2019, at der ogsa i de kom-
mende ar skal vaere en fortsat omstilling af
beskeeftigelsesindsatsen med gje for et
bedre match mellem borgere og virksom-
heder. Prioriteringen fra politisk side blev
fulgt af midler til malrettede initiativer for tre
grupperinger, herunder seerligt at anvende
og udvikle indsatser specifikt for de jobpa-
rate malgrupper. Der er seerligt fokus pa
dels jobparate kontanthjeelpsmodtagere
med lang varighed pa offentlig forsargelse,
dels dimittendernes overgang til det farste
job.

Tvaergaende effektiviseringer

For s& vidt angéar de tvaergéende effektivi-
seringer udggr Arbejdsmarkeds- og Ud-
dannelsesudvalgets andel fglgende: Ud-
bud 1,0 mio. kr.; Moderniseringsinitiativer
0,002 mio. kr. Der henvises til bilagene i de
tekniske bemeerkninger for en beskrivelse
af indholdet i de tvaergaende effektiviserin-
ger.



Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Aktiviteter

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget blev
oprettet 1. januar 2018. Udvalget har an-
svaret for kommunens generelle sund-
heds- og forebyggelsesinitiativer herunder
forebyggelsesopgaver rettet mod seerlige
malgrupper og det tveergdende ansvar for
kommunens sundhedspolitik.

| budget 2019 har Sundheds- og Forebyg-
gelsesudvalget faet tilfgrt 3 mio. kr. til en
implementeringspulje  til  tvaergaende
Sundheds- og forebyggelsesinitiativer i
Frederiksberg Kommune.

Generel forebyggelse

Forebyggelse omfatter generelle sund-
heds- og forebyggelsesinitiativer, som er
forankret i forebyggelsesenheden.

Aktiviteterne omfatter forebyggelseskam-
pagner, holdtreening, partnerskaber med
uddannelsesinstitutioner om forebyggelse,
forebyggende indsatser i forhold til KOL og
demens, samarbejde i Kommunekontakt-
radet for Hovedstaden (KKR) og internati-
onalt samarbejde inden for WHO Health
Cities.

Sundhedstjenesten

Sundhedstjenesten yder generel sund-
hedsfremmende og forebyggende indsats
og individorienterede indsatser der specielt
tager sigte pa de svagest stillede barn og
unge. Indsatserne omfatter graviditetsbe-
sgg, foreeldreklasser til farstegangsfo-
dende, hjemmebesgg til nybagte foreeldre,
mgadregrupper, feedregrupper, skolesund-
hedspleje samt radgivning af kommunale
institutioner.

Bgrne- og Ungeleaegen deltager i det kom-
munale forebyggende sundhedsarbejde
for bgrn og unge.

Kommunal tandpleje

Tandplejen tilbyder forebyggende og be-
handlende bgrne- og ungdomstandpleje
samt specialtandpleje til personer med be-
tydelig og varigt nedsat funktionsevne og
omsorgstandpleje til personer der pa grund
af kronisk nedsat farlighed eller vidtgdende
fysisk eller psykisk handicap kun vanske-
ligt kan udnytte de almindelige tandplejetil-
bud.

Aktivitetshestemt medfinansiering

Omfatter den kommunale medfinansiering,
dvs. delvis finansiering af borgernes brug
af regionale sundhedsydelser blandt andet
behandling pa sygehus, behandling i psy-
kiatrien, konsultationer hos privat praktise-
rende leege samt konsultation hos special-
leege.

Indholdsmal

Indholdsmal 1: Frederiksberg Kommu-
nes Sundhedspolitik

Frederiksberg Kommunes sundhedspolitik
for 2019-2022 blev godkendt af Kommu-
nalbestyrelsen d. 12. november 2018
(Punkt 249).

Visionen som ligger til grund for Frederiks-
berg Kommunes Sundhedspolitik er:

e Borgere pa Frederiksberg skal have et
lzengere liv med flere gode levear.

Sundhedspolitikken indeholder fire ind-
satsomrader:

e Sundt byliv, der handler om sunde
rammer og nem adgang til at dyrke
motion, mgdes med andre og leve
uden usunde miljgpavirkninger.

e Sundhed for alle, der handler om at
sikre, at alle har de samme muligheder
for at leve et sundt liv, og at der skal
veere starre lighed i sundhedstilstan-
den pa tveers af sociale og @gkonomi-
ske forskelle.

e Bgrn og unges sundhed, der handler
om at skabe sunde og trygge rammer
for barn og unges sundhed.

e Robuste feellesskaber og mental
sundhed, der handler om, hvordan
der kan skabes en socialt baeredygtig
by, hvor alle har mulighed for at indga
i robuste feellesskaber.

Sundhedspolitikken indeholder 14 mal:

1. Byen skal understgtte alle borgeres mu-
lighed for at veere fysisk aktive i hverdagen.

2. Flere skal veere fysisk aktive i hverda-
gen.

3. Byens miljg skal ikke skade menneskers
sundhed.

4. Borgerne pa Frederiksberg skal leve
lzzngere med flere gode levear.

5. Den sociale ulighed skal mindskes.
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6. Flere skal veelge et ragfrit liv.
7. Flere skal drikke mindre.

8. Alle bgrn og unge skal vokse op i trygge
rammer.

9. Flere bgrn og unge skal have god men-
tal sundhed.

10. Flere bgrn og unge skal veere fysisk ak-
tive.

11. Flere unge skal leve sundere.

12. Flere unge skal have en ungdomsud-
dannelse.

13. Flere skal have god mental sundhed.

14. Alle skal have adgang til at veere del af
robuste feellesskaber.

Der fglges lgbende op pa malene via resul-
tatrapporter, statistik fra Region Hovedsta-
den, Sundhedsprofilen, arlige statussager
mv.

Indholdsmal 2: Det lokale sundhedsvae-
sen

Det skal bemeerkes, at dette indholdsmal
ligeledes indgar ved Zldre- og Omsorgs-
udvalget.

Frederiksberg Kommune arbejder malret-
tet med at videreudvikle det lokale sund-
hedsvaesen sadan, at sundhedsindsatsen
baerer preeg af sammenhaeng og kvalitet.
Sundhedsindsatsen skal ogsa i hgjere
grad integreres i tveergadende indsatser,
seerligt pa social- og beskaeftigelsesomra-
derne.

Tre centrale indikatorer for dette arbejde
er:

e Udviklingen i antallet af ventedage ef-
ter feerdigbehandling pa et sygehus

e Udviklingen i akutte indleeggelser

e Udviklingen i genindleeggelser

Der falges Igbende op pa de konkrete mal
i resultatrapporter, som foreleegges for Zl-
dre- og Omsorgsudvalget kvartalsvist.

Strategiske tiltag og udfordringer
Udfordringsretten

En raekke sendringer i Sundhedsloven med
tilhgrende bekendtggrelser og vejlednin-
ger samt etablering af Styrelsen for Pati-
entsikkerhed der som led i et intensiveret
tilsyn, fra juli 2017 har udmeldt arlige ma-
lepunkter, udfordrer tandplejens effektivi-
tet.
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Kommunalbestyrelsen har besluttet, inden
for rammerne af den udvidede udfordrings-
ret, at sgge dispensation fra konkrete be-
stemmelser i Sundhedsloven.

Imgdekommes ansggningen ikke, vil det i
budgetperioden forudseette en markant ud-
bygning af tandplejen, hvis det nuveerende
serviceniveau pa 14 maneders indkaldel-
sesinterval mellem hver statusundersg-
gelse skal opretholdes.

Afklaring vil ske i budgetperioden.
Omsorgstandplejen

Visitationen til omsorgstandplejen og be-
handlingskapaciteten skal i forleengelse af
rapporten "Modernisering af omsorgstand-
plejen” fra Sundhedsstyrelsen vurderes,
med henblik pa at sikre at de rigtige bor-
gere identificeres og visiteres og den til-
straekkelige behandlingskapacitet er til-
stede.

Brugertilfredshed

Sundhedsplejen og Tandplejen kendeteg-
nes ved en meget hgj brugertilfredshed. |
2019 gennemfgres brugertilfredshedsun-
dersggelser i sundhedsplejen og tandple-
jen.

Skolesundhed.dk

Sundhedsplejen tog i efteraret 2016/17
Skolesundhed.dk i brug til ind- og udsko-
lingsundersggelserne. | skolearet 2018/
2019 tages Skolesundhed.dk forsggsvis i
brug ved sundhedsplejens undersggelse i
7. klasse.

Faedre pa forkant

Sundhedspleje har de senere ar haft fokus
pa "kgnsneutralitet” i sin kommunikation og
sine materialer, herunder tilbud der retter
sig til feedre. En bevilling fra Det Obelske
Familiefond har gjort det muligt at udbyde
et gruppetilbud til feedre i 2019.

Kommunal medfinansiering

Fra 2018 og frem udfordres Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget af, at modellen for
aktivitetsbestemt kommunal medfinansie-
ring er blevet omlagt til aldersdifferentieret
afregning. Omleegningen betyder, at kom-
munerne betaler mere for smabgrns (0-2
ar) og eeldres (65-79 og 80+ ar) hospitals-
indleeggelser og -behandlinger samt laege-
besg@g og mindre for gvrige aldersgrupper.

Forslag i budget 2019 skal medvirke til at
lgse de finansieringsmaessige konsekven-
ser af denne andring.



Driftsbevillinger

Drift: mio. Kr.
netto

Forebyggelse 24,5
Sundhedstjeneste 21,6
Bgrnetandpleje 30,6
Omsorgs- og specialtandpleje 3,6
Kommunal medfinansiering af
sundhedsvaesenet SO
| alt 491,7

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
reduceret med 18,8 mio. kr. Dette deekker
over en forggelse pa 5,0 mio. kr., som alle-
rede var indarbejdet i sidste ars budget, og
en reduktion pa 23,8 mio. kr. som vedrarer
nye aendringer.

De samlede andringer fremgar af specifi-
kationen i de tekniske budgetbemaerknin-
ger. /Endringer i forbindelse med budget-
forliget beskrives nedenfor.

Budgetforlig

| budget 2019 er der vedtaget effektivise-
ringer pa samlet 1,8 mio. kr., som vedrarer:

Effektivisering pa 0,2 mio. kr. som fglge af
tilpasning af kampagneaktiviteter med be-
greenset effekt under forebyggelsesomra-
det.Budgettet til kommunal aktivitetsbe-
stemt medfinansiering er reduceret med
1,5 mio. kr.

For s& vidt angar de tvaergaende effektivi-
seringer udggr Sundheds — og Forebyg-
gelsesudvalgets andel fglgende: Moderni-
seringsinitiativer pa 0,1 mio. kr. Der henvi-
ses til bilagene i de tekniske bemaerknin-
ger for en beskrivelse af indholdet i de
tveergdende effektiviseringer.

Med budget 2019 blev der pa Sundheds-
og Forebyggelsesudvalget vedtaget udvi-
delser pa 4 mio. kr. som vedrgrer:

Der oprettes en pulje pa 3 mio. kr. til fore-
byggelsesinitiativer der virker. Puljen for-
valtes af Sundheds- og Forebyggelsesud-
valget.

Sundhedsplejen tilbyder i 2019 besgg til ét
3-ars besgg til alle sarbare familier.

Tandplejen tilfgres midler pa 0,5 mio. kr. til
at opretholde det hgje serviceniveau og
den hgje effektivitet.

Der er afsat 0,5 mio. kr. til at forbygge en-
somhed hos yngre borgere.

Samlet set styrkes sundhedsfremme og fo-
rebyggelse med 2,2 mio. kroner i 2019.
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Magistraten

Aktiviteter

Under Magistraten budgetteres aktivite-
terne Politisk organisation, Tjeneste-
mandspensioner, Administration - herun-
der Socialtiisyn Hovedstaden, Erhverv
mv., Puljer samt Redningsberedskabet.

Politisk organisation

Politisk organisation omhandler den Ig-
bende virksomhed vedrgrende kommunal-
bestyrelse, rad, nsevn, kommissioner og
bestyrelser. Udgifterne omfatter vederlag,
mgdeomkostninger, kontorhold m.v. samt
udgifter vedrgrende valg og tilskud til poli-
tiske partier.

Tjenestemandspensioner

Tjenestemandspensioner er den Ighende
udbetaling af pensioner til pensionerede
tienestemaend fra kommunen, forsynings-
virksomhederne, Hovedstadens Bered-
skab, tidligere ansatte ved skat, tidligere
ansatte ved Kgbenhavns sporveje samt til
tienestemaend, som har veeret beskeeftiget
med tidligere amtslige opgaver. Sidst-
naevnte refunderes af staten.

Administration

Deekker udgifter vedrgrende den centrale
administration samt Socialtilsyn Hovedsta-
den (indteegtsdeekket).

Administrationen omfatter Lgn og over-
head samt Feellesudgifter. Lan og over-
head omfatter: lgn vedrgrende det admini-
strative personale samt overheadudgifter
som kontorhold, uddannelse m.m. Faelles-
udgifter omfatter opgaver som administra-
tionen varetager pa feellesskabets vegne.

Erhverv mv.

Erhverv deekker erhvervsfremmende initia-
tiver sdsom afholdelse af Frederiksberg
Kommunes erhvervskonference, erhvervs-
treef, virksomhedstelefonen, virksomheds-
nyhedsbrev, virksomhedsdialog, iveerk-
seetterrddgivning, erhvervsradets arbejde
samt udvikling og fremme af detailhande-
len & turisme.

Puljer

Puljer anvendes til administration af tveer-
gaende midler, eksempelvis barselsudlig-
ning og tillidsrepraesentantsuddannelse.
Endvidere administreres puljer vedrgrende
bl.a. effektivisering, energibesparelser og

konkurrenceudseettelse/udbud samt puljer
til usikkerhed og omprioritering.

Redningsberedskab

Redningsberedskab omfatter udgifter til
Hovedstadens Beredskab I/S, som Frede-
riksberg Kommune indtradte i pr. 1. januar
2016.

Indholdsmal

Henvendelser besvares hurtigst muligt
og senest inden 14 dage

Ifglge kommunens politik om svarfrister,
besvares henvendelser hurtigst muligt og
senest inden 14 dage. Hvis det tager laen-
gere tid at behandle sagen, modtager bor-
geren inden otte dage en kvittering (brev
eller e-mail) med oplysning om, hvor lang
tid der forventes at g& med at behandle sa-
gen

Konkurrenceudseettelse af kommunens
opgaver udgjorde i 2017 en andel pa
28,4 pct.

Seneste tal er opgjort for 2017, hvor Fre-
deriksberg Kommunes IKU er opgjort til
28,4 pct. Der arbejdes mod en IKU p& 33,0
inden udgangen af 2020.

Sygefraveeret for hele kommunen mapa
arsniveau hgjst veere 4,4 pct.
Sygefraveeret har efter et par ars faldende
tendens taget en mindre stigning i starten
af 2018. Indsatsen for at nedbringe syge-
fraveeret har i den kommende periode seer-
ligt fokus pa afholdelsen af omsorgssamta-
ler i praksis, saledes at samtalerne har den
gnskede effekt med henblik p& godt psy-
kisk arbejdsmiljg og nedbringelse af syge-
fraveer. Indsatserne koncentrerer sig ho-
vedsageligt om de omrader, hvor der er et
relativt hgjt og/eller stigende sygefraveer.
Der er ligeledes seerligt fokus pa stressfo-
rebyggelse.

Kassebeholdningen ma i gennemsnit
ikke komme under 400 mio. kr.

Der findes ikke en entydig opgarelse af
den rigtige starrelse pd en kommunes kas-
sebeholdning. | den gvre ende ligger KL's
anbefaling p& en gennemsnitlig kassebe-
holdning, der svarer til en maneds drift.
Dette svarer for Frederiksberg Kommune
til en gennemsnitlig kassebeholdning i 12-
bet af budgetperioden pa ca. 400 mio. kr.,
med deponering.
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Starrelsen pa deponeringspuljen bgr arligt
afspejle et gennemsnit for konkrete OPP-
projekter, hvilket for nuvaerende vurderes
at veere ca. 100 mio. kr.

Puljen vil hvert &r automatisk i starre eller
mindre omfang blive revitaliseret gennem
frigivelse af deponerede midler, safremt

kommunen ikke udnytter sin laneramme.

Strategiske tiltag og udfordringer
Effektiv administration

Administrationen udggr den stgrste op-
gave under Magistraten. Administrationen
er i disse ar i konstant beveegelse. Admini-
strationen har veeret igennem organisatori-
ske tilpasninger, digitaliseringsbglger, til-
pasninger som fglge af Udbetaling Dan-
mark, og har derudover et Igbende fokus
at sikre pa den ene side en god borgerbe-
tjening og pa den anden side en sa effektiv
drift som muligt.

Opggarelser af administrationens starrelse,
enten i administrative arsveerk per indbyg-
ger eller i administrationsudgifter per ind-
bygger placerer Frederiksberg som en af
de mest effektive kommuner i landet.

Administrationen er til for borgeren. Bor-
gerservicecentret er borgerens indgang til
en lang reekke af kommunens ydelser.
Derfor er der fortsat fokus pa at sikre, at
borgeren har én indgang til det offentlige.
Det skal veere let for borgeren hurtigt at fa
afklaret spgrgsmal og forhold med kommu-
nen. Dette sikres blandt andet gennem di-
gitale lgsninger, medbetjening og straksaf-
klaring.

Beskeeftigelsesomradet

Beskaeftigelsesomradet er fortsat preeget
af reformer og reformimplementering. Se-
nest Danskuddannelsesomlaegning og ud-
budskrav og Lov om den forberedende
grunduddannelse. Derudover pavirkes vil-
ké&rene for den kommunale beskeeftigel-
sesindsats i denne tid i seerlig hgj grad via
statslige aftaletekster og endnu ikke vedta-
get lovforslag. Der er en mere detaljeret
beskrivelse pa Arbejdsmarkeds- og Ud-
dannelsesudvalgets omrade.

Det aendrer dog ikke ved, at ungeindsat-
sen og virksomhedsindsatsen fortsat er fo-
kusomrader for beskaeftigelsesindsatsen i
Frederiksberg Kommune. Udover Beskeef-
tigelsesplanen er "Veekst og jobskabelse
pa Frederiksberg, Plan for den virksom-
hedsrettede indsats 2019-2022" og "Unge
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godt pa vej — 2019-22" helt centrale planer
for udfoldelsen af strategien Job i Fokus,
hvor beskeeftigelsesindsatsen tager ud-
gangspunkt i virksomhedernes behov og
efterspgrgsel. Begge dele er uddybende
beskrevet under Arbejdsmarkeds- og Ud-
dannelsesudvalget.

Flygtninge

Tilstrgamning af flygtninge har vaeret afta-
gende, og de fremtidige forventninger til
hvor mange der kommer er reduceret pa
landsplan fra 3.000 til 1.000 i 2019. Mens
antallet af familiesammenfarte er sveert at
forudse, da en del af de flygtninge som al-
lerede er i landet, stadig afventer at fa fa-
miliesammenfgring. De store udsving samt
usikkerhed i prognoserne er med til at van-
skeliggare planleegningen af indsatsen pa
hele integrationsomradet.

Udover deltagelse i integrationsprogram
forestar en stor udfordring i forhold til at
finde relevante boliger bade til de ny-
ankomne flygtninge, men ogsa til de flygt-
ninge Frederiksberg Kommune allerede
har modtaget, hvorfor der i budgettet er af-
sat midler til kommunale lgsninger i forhold
til etablering af de forngdne midlertidige og
permanente boliger, ligesom der arbejdes
med en reekke initiativer med bred foran-
kring i hele byen, herunder privat udlejning,
almene boliger, kollegier mv. Opgaver ift.
flygtninge, integration mv. er uddybende
beskrevet pa de enkelte udvalgsomrader.

Socialtilsynet

Socialtilsyn Hovedstaden er placeret pa
Frederiksberg radhus og er forankret i
Barne- og Ungeomradet. Socialtilsyn Ho-
vedstaden farer tilsyn med plejefamilier,
anbringelsessteder, botilbud og andre so-
ciale dggntilbud for udsatte bgrn, unge og
voksne i Region Hovedstaden og Holbaek
kommune.

Socialtilsynets omkostninger er takstfinan-
sieret. Det er et mal at have fokus pa effek-
tivitet og lgbende at tilpasse udgifter og
medarbejdernormering til den opgave, der
skal lgses.

Beredskab

Frederiksberg Kommune indtrddte i Ho-
vedstadens Beredskab I/S pr. 1. januar
2016. Samarbejdet omfatter 8 kommuner i
Storkgbenhavn med ca. 850.000 borgere,
og er dermed Danmarks stgrste bered-
skab.



Hovedstadens Beredskab har kontrakt
med Region Hovedstaden om ambulance-
karsel. Kontrakten lgber fra 1. februar
2016 og frem til primo 2022.

Det feelles beredskab skal kunne levere fo-
rebyggende og afhjeelpende beredskabs-
opgaver pa et hgjt kvalitetsniveau sammen
med en kvalificeret og troveerdig myndig-
hedsbehandling.

Driftsbevillinger

Drift: mio. kr.
netto

Politisk organisation 19.482
Tjenestemandspensioner 129.921
Administration 521.459
Erhverv mv. -210
Puljer 121.658
Redningsberedskab 27.299
| alt 819.608

Udvikling i budgettet

| forhold til sidste ars budget er budgettet
foraget med 66,3 mio. kr. Dette deekker
over en reduktion pa 11,5 mio. kr., som al-
lerede var indarbejdet i sidste ars budget,
og en forggelse pa 77,8 mio. kr. som ved-
rgrer nye aendringer.

De samlede andringer fremgar af specifi-
kationen i de tekniske budgetbemaerknin-
ger. /Endringer i forbindelse med budget-
forliget ses nedenfor.

Budgetforlig

Frederiksberg Kommune arbejder med
fortsat at effektivisere administrationen,
bl.a. ved digitalisering, modernisering, op-
timering af arbejdsgange samt aendring af
ledelsesstrukturen. Der gennemfgres i
2019 en analyse ved hjeelp af ekstern kon-
sulentbistand, der skal vurdere mulighe-
derne for at optimere opgavefordelingen
mellem omradernes stabe og de centrale
tvaergaende stabe. Der indarbejdes admi-
nistrative effektiviseringer pa 4,0 mio. kr. i
2019 stigende til 5,8 mio. kr. i 2022.

Som vejledning og statte til borgerne, i for-
hold til kommunale afgarelser, klage og
ankemuligheder m.m., afseettes 1,0 mio.
kr. til anseettelse af en uafhaengig borger-
radgiver. Borgerradgiveren referer direkte
til Kommunalbestyrelsen.

Der afsaettes i 2019 og 2020 0,6 mio. kr. il
at afprgve en ordning med erhvervsplay-
maker. Denne skal fremme de unges valg
af erhvervsuddannelse.

Der afseettes i 2019 0,3 mio. kr. til fortsat
statte til Copenhagen Filmfund, der arbej-
der med at understgtte filmprojekter i Ho-
vedstaden.

Den midlertidige forhgjelse af eventpuljen
med 0,5 mio. kr. fortseettes i 2019 og 2020,
da behovet for at stgtte op om de mange
evente pa Frederiksberg stadig er stort.
Der arbejdes videre med at se pa finansie-
ring af stgtte til internationale events som
bl.a. World Pride og Eurogames med hen-
blik pa drgftelserne i forbindelse med bud-
get 2020.

Det er enighed om at kommunens bygge-
sagsgebyrer skal halveres, hvortil der af-
saettes 2,6 mio. kr. i 2019 og 2020, og 2,1
mio. kr. i 2021.

Med henblik pa at fremme trivslen blandt
kommunens medarbejdere afseettes en
pulje p& 1,0 mio. kr. i hvert af &rene 2019
og 2020 til at understgtte trivselsfrem-
mende aktiviteter pA kommunens arbejds-
pladser. Frederiksberg Kommunes gnske
om at fastholde kvalificeret arbejdskraft og
nedbringe sygefraveeret kan understattes
af et velfungerende arbejdsmiljg pa de en-
kelte arbejdspladser, herunder at medar-
bejderne oplever en god trivsel i hverda-
gen.

Som en del af arbejdet med udvikling af en
tidlig og effektiv forebyggende indsats for
sarbare bgrn og unge, der bl.a. skal med-
fare at barn og familier hjeelpes rettidigt og
nedseette antallet af sager pr. sagsbehand-
ler, afsaettes 0,5 mio. kr. under Magitstra-
ten.

For at sikre en mere effektiv inddrivelse af
kommunens tilgodehavender ved private
leverandgrer forleenges en afsat forhgjelse
pa 1,0 mio. kr. i 2019. Midlerne skal bi-
drage til at nedbringe geelden til kommu-
nen. Til at forebygge socialt bedrageri for-
leenges en styrkelse af kontrolenheden,
svarende til en udgift pa 0,6 mio. kr. i 2019
og 2020.

Med henblik pa at fortseette indsatserne
"Netveerksdannelse” og "Fritidsjobformid-
ler” for at skabe kontakt til og understatte
unge mennesker, som ellers risikerer at
ryge ud af uddannelsessystemet og ende
pa kanten af arbejdsmarkedet, afseettes i
2019 til 2021 en pulje pa 1,1 mio. kr.

Der afseettes i 2019 og 2020 0,3 mio. kr. til
Ungeforum som aflgser af ungeradet, hvor
der arbejdes med at engagere unge i det
lokale demokrati.

Side 45



Som en del af arbejdet med udvikling af
nye beskaeftigelsesindsatser afseettes i
2019 og 2020 1,0 mio. kr. nye indsatser og
initiativer med fokus pa at skabe et bedre
match mellem borger og virksomhed samt
fokus pa udvalgte malgrupper. Samtidig af-
seettes 0,9 mio. kr. i 2019 til 2021 til at fort-
seette fast track-ordningen til virksomheder
pa sygedagpengeomradet, sa hurtig tilba-
gevenden til jobbet kan fastholdes til gavn
for bade borger, virksomhed og den kom-
munale gkonomi.

For s& vidt angéar de tvaergaende effektivi-
seringer udggr Magistratens andel fal-
gende: Digitalisering 0,6 mio. kr., Moderni-
seringsinitiativer 0,8 mio. kr., Udbud -2,4
mio. kr. Der henvises til bilagene i de tek-
niske bemeerkninger for en beskrivelse af
indholdet i de tveergaende effektiviserin-
ger.

Anlaeg som vedtaget med budget
2019

Samlet

Anleeg over-
mio. kr. netto 2019 slag

Ingeborggéarden - Tek-

nisk grundsalg -18,5 -18,5
Salg af klubhusgrund

og kab af FB klubhus 0,5 13,9
Digitaliseringsplan

2018 0,2 0,4
Digitaliseringsplan

2019 3,3 3,8
| alt -14,5 -16,5
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Bevillingsoversigt

Underopdeling af aktiviteter pd opgaver fremgar af sammendrag af budget
Tabel
1.000 kr. Budgetoverslag

2019-priser 2020 2021

6.991.094 6.846.975 6.789.745 6.765.999
-1.386.292 -1.351.888 -1.337.668 -1.332.066
183.228 182.112 180.992 178.818
-87.364 -87.864 -87.864 -86.991
29.746 29.643 29.441 29.191
-622 -622 -622 -622

Drift i alt, inkl. forsyning
Bolig- og Ejendomsudvalget

Byfornyelse mv.

Ejendomme 152.454 151.442 150.525 148.601
-86.559 -87.059 -87.059 -86.186

Grundarealer mv. 1.028 1.026 1.026 1.026
-183 -183 -183 -183

931.679 922.918 917.336 911.094
-152.028 -151.306 -146.529 -144.443
834.667 825.004 819.278 813.445
-128.485 -127.609 -122.795 -120.853
14.812 14.809 14.986 15.203
-14 -14 -14 -14
82.200 83.104 83.072 82.446
-23.530 -23.684 -23.720 -23.576
1.059.776 1.036.243 1.040.949 1.045.871
-177.623 -160.790 -160.726 -152.341
947.331 927.250 931.746 936.668
-169.730 -156.047 -155.983 -147.598
54.626 54.609 54.589 54.589

Undervisningsudvalget
Undervisning
Ungdomsuddannelse
Unge

/ldre- og Omsorgsudvalget
Omsorg

Hjeelpemidler

-2.620 -2.620 -2.621 -2.621
Sundhed 57.819 54.383 54.614 54.614
-5.273 -2.123 -2.123 -2.123

209.945 208.140 202.571 201.448
-31.821 -32.028 -32.028 -32.028
105.378 108.032 103.567 102.980
-25.294 -25.295 -25.295 -25.295
104.567 100.108 99.004 98.468
-6.527 -6.733 -6.733 -6.733
938.911 924.621 918.676 894.662
-246.384 -242.051 -241.191 -221.000
181.082 174.948 170.523 149.525
-35.676 -33.182 -32.829 -12.695
6.342 6.342 6.342 5.842

0 0 0 0

32.462 32.380 32.331 32.331
-14.350 -14.308 -14.308 -14.308
719.025 710.951 709.480 706.964
-196.358 -194.561 -194.053 -193.997
551.757 544.630 535.759 530.637
-97.183 -94.793 -92.977 -92.077

Kultur- og Fritidsudvalget
Idreet og folkeoplysning
Biblioteker og kultur

Bgrneudvalget
Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov
Familieradgivning
Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste
Dagtilbud mv.

Socialudvalget

-cC—- - ‘-c--c—-c-c-c¢c-c-c-cCc—-c-c—-c-c—HCcHCc--Cc--c—-—-Cc—-Cc—-c—Cc—c—c--c

Integrationsindsats mv. 11.431 7.264 2.530 3.868
-2.543 -1.882 0 0

Boligsocialt arbejde mv. 8.065 4.141 4.141 4.141
-218 -218 -218 -218
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Tabel

1.000 kr. Budgetoverslag
2019-priser 2020 2021

498.209 498.701 494.564 488.105
-80.236 -78.508 -78.573 -77.673

Tilbud til voksne med saerlige behov

Senblindekurser mv. 466 466 466 466
0 0 0 0

Sociale formal 7.765 7.765 7.765 7.765
-4.098 -4.098 -4.098 -4.098

20.208 20.208 20.208 20.208
-10.087 -10.087 -10.087 -10.087
5.613 6.084 6.084 6.084

0 0 0 0
209.972 211.543 209.479 207.747
-93.309 -93.258 -93.258 -93.258
16.001 16.001 16.001 16.001
-15.087 -15.087 -15.086 -15.086

Personlige tilleeg og helbredstillaeg mv.
Statte til frivilligt socialt arbejde mv.
By- og Miljgudvalget

Kirkegarde mv.

Miljg 10.651 10.091 9.592 9.492
-2.618 -2.567 -2.567 -2.567

Grgnne omrader mv. 26.244 26.250 27.061 25.960
0 0 0 0

100.856 99.055 97.554 97.524
-75.604 -75.605 -75.605 -75.605

Vejvaesen og parkering

Omréadefornyelse 0 0 0 0
0 0 0 0
Kollektiv trafik mv. 62.396 66.503 65.628 65.128
0 0 0 0
FGV mv. -6.177 -6.357 -6.357 -6.357
0 0 0 0

1.350.207 1.333.586 1.323.479 1.368.589
-256.291 -248.718 -243.645 -269.429
190.914 188.774 188.773 188.774
-47.240 -46.169 -46.167 -46.169
229.500 229.499 229.499 229.499
-81.811 -81.596 -81.597 -81.597
144.131 144.131 144.132 144.132
-56.434 -56.434 -56.435 -56.435
144.602 143.511 141.701 141.701
-19.074 -19.070 -19.047 -19.047
69.113 59.125 52.688 99.504
-41.916 -35.632 -30.583 -56.365
209.836 209.836 209.836 209.836

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget
Kontanthjaelp og aktivering mv.
Revalidering, fleksjob og ledighedsydelse
Sygedagpenge mv.
Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Integration

Dagpenge til forsikrede mv.

c-cCc--CcCc-cCc-C--C-C~--C-C--Cc~-C--Ccc—C-CcCc~C--CcCcC—Cc—CcCc--c—-CcCc—-c—c—c—c-c

0 0 0 0

Ungdomsuddannelse (AUU) 18.262 17.247 17.245 16.745
-504 -504 -504 -504

Boligstatte mv. 73.527 73.527 73.527 73.527
-2.180 -2.180 -2.180 -2.180

Fartidspensioner mv. 270.321 267.934 266.078 264.871
-7.132 -7.132 -7.132 -7.132

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 493.516 491.989 494.552 495.832
-1.796 -1.679 -1.162 -862

Forebyggelse 25.229 23.348 22.184 18.984
-684 -745 -228 -228

Sundhedstjeneste 22.273 20.489 21.144 20.771
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Tabel

1.000 kr. Budgetoverslag
2019-priser 2020 2021
I -698 -520 -520 -220
Bgrnetandpleje U 30.715 30.153 30.144 30.154
I -151 -151 -151 -151
Omsorgs- og specialtandpleje U 3.907 3.907 3.732 3.732
I -263 -263 -263 -263
Kommunal medfinansiering af sundhedsvaesenet U 411.392 414.093 417.348 422.191
I 0 0 0 0
Magistraten U 909.373 838.664 813.423 778.772
I -89.765 -86.871 -85.756 -87.103
Politisk organisation U 24.498 18.313 21.454 18.343
I -5.016 -5.016 -5.016 -5.016
Tjenestemandspensioner U 134.640 134.640 134.640 134.640
I -4.719 -4.719 -4.719 -4.719
Administrationen U 593.826 579.910 565.149 560.410
I -72.367 -70.299 -69.184 -70.532
Erhverv U 4.345 3.451 3.684 3.451
I -4.555 -3.729 -3.729 -3.729
Puljer U 121.662 71.947 58.093 31.526
I -4 -5 -4 -4
Redningsberedskabet U 30.403 30.403 30.403 30.403
I -3.104 -3.104 -3.104 -3.104
By og Miljgudvalget, U 152.731 152.530 152.530 152.530
Brugerfinansieret I -152.728 -152.529 -152.532 -152.534
Anlaegsvirksomhed i alt, inkl. forsyning U 434.234 455.319 401.740 373.728
I -30.162 -6.616 -24.542 -1.500
Pris- og lgnstigninger, drift og anlaeg 0 148.203 278.085 412.968
Det finansielle omrade U 852.081 874.034 1.047.501 1.134.171
| -6.860.956 -6.966.027 -7.154.861 -7.353.300
Renter U 41.939 38.366 37.516 35.267
I -26.244 -25.114 -23.516 -23.158
Forskydninger i kassebeholdningen (- = forbrug) U -160.345 -163.311 -176.445 14.421
@vrige finansforskydninger U 39.075 64.087 174.530 14.162
Afdrag pa lan U 91.868 92.387 94.347 78.227
Lanoptagelse I -128.140 -148.923 -254.884  -195.035
Tilskud og udligning U 821.903 827.299 901.973 976.112
I -648.134  -689.651 -514.069  -548.996
Udviklingsbidrag til Region Hovedstaden U 14.185 11.687 11.960 12.272
Momsudligning U 3.455 3.520 3.620 3.710
I

Skatter -6.058.438 -6.102.340 -6.362.392 -6.586.110
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Sammendrag af budget

Tabel

1.000 kr. Budgetoverslag
2019-priser 2020 2021

5.604.800 5.495.087 5.452.080 5.433.938
95.864 94.248 93.128 91.827
29.124 29.021 28.819 28.569

Drift i alt, ekskl. forsyning
Bolig- og Ejendomsudvalget
Byfornyelse mv.

Byfornyelse 28.391 28.288 28.086 27.836
Driftstilskud til kollegier og andelsholiger 733 733 733 733
Ejendomme 65.895 64.383 63.466 62.415

-28.172 -28.674 -29.177 -29.093
94.067 93.058 92.643 91.508
845 844 844 844

845 844 844 844
779.651 771.612 770.807 766.651
706.182 697.396 696.483 692.592
421.922 415.053 415.100 411.375
26.382 26.395 26.398 26.257
58.084 57.143 56.560 56.496
5.033 5.033 5.033 5.033
108.975 108.251 108.234 108.313
75.226 74.961 74.598 74.557
10.560 10.560 10.560 10.560
14.798 14.795 14.972 15.189
11.246 11.243 11.419 11.636

Beboelsesejendomme
Kommunale ejendomme
Grundarealer mv.
Grundarealer
Undervisningsudvalget
Undervisning
Skoler
Feellesradgivningen for Bgrn og Unge
Skolefritidsordninger
Befordring af elever
Specialundervisning
Bidrag til statslige og private skoler
Efterskoler og ungdomskostskoler
Ungdomsuddannelse
Ungdomsskole

Produktionsskoler 3.414 3.414 3.414 3.414
Forberedende voksenundervisning 138 138 139 139
Unge 58.670 59.421 59.352 58.870
Klubber 53.216 53.848 53.698 53.205

5.454 5.572 5.654 5.664
882.153 875.453 880.223 893.530

SSP og gadepiloter
/ldre- og Omsorgsudvalget

Omsorg 777.601 771.204 775.763 789.070
Hjemmeplejen 290.547 291.589 293.829 295.636
Boligtilbud 414.119 407.153 410.763 422.697
Dagtilbud 13.362 13.634 13.534 13.434
@vrige tilbud 4.847 4.847 4.180 3.847
Demensindsats 987 458 458 458
Dggntilbud 53.738 53.523 52.999 52.999

52.006 51.989 51.968 51.968
52.006 51.989 51.968 51.968

Hjeelpemidler
Hjeelpemidler

Sundhed 52.546 52.260 52.491 52.491
Genoptreening 27.390 27.368 27.359 27.359
Sundhedsfremme 3.514 4.295 4.537 4.537
Andre sundhedsudgifter 7.581 7.564 7.562 7.562

14.061 13.033 13.033 13.033
178.124 176.112 170.543 169.420
80.084 82.737 78.272 77.685
154 154 154 154
35.283 38.432 33.933 33.933

Vederlagsfri fysioterapeutbehandling
Kultur- og Fritidsudvalget
Idreet og folkeoplysning
Tilskud til skove og strandparker
Idreetsanlaeg og svemmehaller

222 2222222222222 2Z222222222222222222222222Z22222Z2
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Tabel
1.000 Kr.
2019-priser
Feelles formal mv.
Voksenundervisning
Frivilligt foreningsarbejde
Lokaletilskud
Fritidsaktiviteter
Biblioteker og kultur
Folkebiblioteker
Kulturel virksomhed
Bgrneudvalget
Tilbud til b@rn og unge med seerlige behov
Opholdssteder m.v.
Forebyggende foranstaltninger
Dggninstitutioner
Sikrede dggninstitutioner
Ledsagerordning til bgrn med nedsat funktionsevne
Plejefamilier
Familieradgivning
Feaellesradgivningen for Bgrn og Unge
Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste
Merudgiftsydelse og tabt arbejdsfortjeneste
Dagtilbud mv.
Dagtilbud til barn
Seerlige dagtilbud
Tilskud til puljeordninger og private institutioner
Kommunale tilskud
Socialudvalget
Integrationsindsats mv.
Integrationsindsats
Midlertidig boligplacering af flygtninge
Boligsocialt arbejde mv.
Boligsocialt arbejde
Tilbud til voksne med saerlige behov
Beskyttet beskaeftigelse
Aktivitets- og samveerstilbud
Botilbud til hjemlgse
Alkohol og stofmisbrug
Botilbud for leengerevarende ophold
Botilbud til midlertidigt ophold
Kontaktperson- og ledsageordninger
Borgerstyret personlig assistance
Statte i eget hjem mv.
Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse mv.
Senblindekurser mv.
Senblindekurser
Sociale formal
Merudgiftsydelser
Personlige tilleeg og helbredstilleeg mv.
Personlige tilleeg og helbredstillaeg

2 2222222222222 22222Z22Z222222222222222222222222222Z2

3.253
9.072
5.725
25.580
1.016
98.040
51.739
46.301
692.527
145.406
15.673
36.351
54.974
5.749
109
32.551
6.342
6.342
18.113
18.113
522.666
463.107
15.140
40.746
3.673
454.574
8.887
1.710
7.177
7.847
7.847
417.973
22.345
31.517
14.239
24.393
150.103
80.313
19.560
27.086
32.721
15.696
466

466
3.667
3.667
10.122
10.122

Budgetoverslag

2020
2.740
9.072
5.742

25.580
1.016
93.375
50.239
43.136
682.570
141.766
15.344
35.320
52.703
5.749
109
32.542
6.342
6.342
18.072
18.072
516.390
456.756
15.216
40.746
3.673
449.837
5.382
1.710
3.672
3.922
3.922
420.194
21.845
31.417
13.376
24.363
149.453
85.177
19.560
27.086
32.721
15.196
466

466
3.667
3.667
10.122
10.122

2021
2.737
9.072
5.779

25.580
1.016
92.271
49.273
42.998
677.485
137.694
14.839
32.492
51.965
5.749
109
32.540
6.342
6.342
18.023
18.023
515.426
455.792
15.215
40.746
3.673
442.782
2.530
1.710
819
3.922
3.922
415.991
21.846
31.417
12.907
24.361
148.801
84.626
17.123
27.086
32.709
15.115
466

466
3.667
3.667
10.122
10.122
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2.437
9.072
5.792
25.580
716
91.735
49.336
42.399
673.662
136.830
14.183
33.119
51.161
5.749
109
32.510
5.842
5.842
18.023
18.023
512.967
453.333
15.215
40.746
3.673
438.560
3.867
1.710
2.157
3.922
3.922
410.432
21.837
31.417
12.057
24.061
148.800
80.826
16.523
27.086
32.710
15.115
466

466
3.667
3.667
10.122
10.122



Tabel

1.000 kr. Budgetoverslag

2019-priser 2020 2021
Statte til frivilligt socialt arbejde mv. 5.613 6.084 6.084 6.084
Statte til frivilligt socialt arbejde 5.613 6.084 6.084 6.084
By- og Miljgudvalget 116.663 118.285 116.221 114.489
Kirkegarde mv. 914 914 915 914
Kirkegarde 914 914 915 914
Miljg 8.034 7.525 7.025 6.925
Feelles miljgformal 1.961 1.961 1.961 1.911
Jordforurening 2.545 2.545 2.296 2.296
Planlaegning, undersggelser, tilsyn mv. 2.289 1.784 1.534 1.484
Miljgtilsyn med virksomheder 1.238 1.235 1.235 1.235
Skadedyrshekeempelse 0 0 0 0

26.244 26.250 27.061 25.960
26.244 26.250 27.061 25.960
25.252 23.450 21.949 21.919

Grgnne omrader mv.
Grgnne omrader
Vejveesen og parkering

Feelles vejformal 8.459 5.744 4.439 4.289
Parkeringsregulering -44.089 -44.089 -44.489 -44.489
Arbejder pa private feellesveje 0 0 0 0
Vejvedligeholdelse 52.402 53.314 53.519 53.639
Vintertjeneste 8.480 8.480 8.480 8.480
Omréadefornyelse 0 0 0 0
Omradefornyelse 0 0 0 0

62.396 66.503 65.628 65.128
62.396 66.503 65.628 65.128
-6.177 -6.357 -6.357 -6.357
-6.177 -6.357 -6.357 -6.357
1.093.916 1.084.868 1.079.834 1.099.160
143.674 142.605 142.605 142.604
139.003 139.003 139.003 139.003
4.671 3.602 3.602 3.602
147.689 147.903 147.902 147.902
11.103 11.103 11.103 11.103

Kollektiv trafik mv.
Kollektiv trafik

FGV mv.
FGV

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget

Kontanthjeelp og aktivering mv.
Kontanthjeelp og aktivering
Enkeltydelser

Revalidering, fleksjob og ledighedsydelse
Revalideringsydelse

Lantilskud 40.516 40.516 40.515 40.515
Ledighedsydelse 15.495 15.709 15.709 15.709
Ressourceforlgb 80.575 80.575 80.575 80.575
Sygedagpenge mv. 87.697 87.697 87.697 87.697
Sygedagpenge 87.697 87.697 87.697 87.697

125.528 124.441 122.655 122.655
158 156 154 154
103.183 102.097 100.314 100.314

Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Jobtraeningsordningen
Beskeeftigelsesordninger

Seniorjob 10.722 10.722 10.722 10.722
Beskeeftigelsesindsats for forsikrede 11.466 11.467 11.465 11.465
Integration 27.197 23.494 22.105 43.139

11.569 10.612 10.888 20.679
15.801 13.054 11.389 22.632
-172 -172 -172 -172
209.836 209.836 209.836 209.836
209.836 209.836 209.836 209.836

Introduktionsprogram m.v.
Introduktionsydelse
Repatriering

Dagpenge til forsikrede mv.
Dagpenge til forsikrede

222222222222 2Z22Z22222Z2222Z22222222Z22Z22222222222Z222Z22
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Tabel
1.000 Kr.
2019-priser
Ungdomsuddannelse (AUU)
Ungdommens uddannelsesvejledning
Erhvervsgrunduddannelser
Daghgijskoler
Boligstatte mv.
Boligsikring
Boligydelse til pensionister
Fartidspensioner mv.
Fartidspensioner
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Forebyggelse
Forebyggelsen
Sundhedstjeneste
Sundhedstjenesten
Bgrnetandpleje
Bgrnetandplejen
Omsorgs- og specialtandpleje
Omsorgs- og specialtandplejen
Kommunal medfinansiering af sundhedsvaesenet
Aktivitetsbestemt medfinansiering
Magistraten
Politisk organisation
Feelles formal
Kommunalbestyrelsen
Kommissioner, rad og naevn
Valg
Tjenestemandspensioner
Tjenestemandspensioner
Administrationen
Serviceomradet
Kommunaldirektgrens omrade
Bgrne- og Ungeomradet
By- og Miljgomradet
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet
Erhverv
Erhverv
Puljer
Puljer
Redningsberedskabet
Redningsberedskabet

2222222222222 2Z2222Z2222Z2222222Z222222Z222Z222Z22

17.758
11.954
1.677
4.127
71.347
31.514
39.833
263.189
263.189
491.720
24.545
24.545
21.575
21.575
30.565
30.565
3.644
3.644
411.392
411.392
819.608
19.482
475
10.498
2.686
5.822
129.921
129.921
521.459
141.685
98.953
40.789
57.157
182.875
-210
-210
121.658
121.658
27.299
27.299

Budgetoverslag

2020
16.743
10.939

1.677
4.127
71.347
31.514
39.833
260.802
260.802
490.310
22.603
22.603
19.969
19.969
30.002
30.002
3.644
3.644
414.093
414.093
751.793
13.297
475
10.498
2.154
169
129.921
129.921
509.611
138.839
97.668
40.155
55.391
177.559
-278
-278
71.943
71.943
27.299
27.299

2021
16.741
10.938

1.677
4.127
71.347
31.514
39.833
258.946
258.946
493.390
21.955
21.955
20.624
20.624
29.994
29.994
3.469
3.469
417.348
417.348
727.668
16.438
475
10.728
1.954
3.280
129.921
129.921
495.965
137.431
97.660
41.347
50.035
169.491
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16.241
10.438
1.677
4.127
71.347
31.514
39.833
257.739
257.739
494.970
18.755
18.755
20.551
20.551
30.004
30.004
3.469
3.469
422.191
422.191
691.669
13.327
475
10.728
1.954
169
129.921
129.921
489.878
136.420
97.361
40.390
47.419
168.288
-278
-278
31.522
31.522
27.299
27.299



Takstoversigt

2019-priser Takst

(i hele kr.)

Byggetilladelser m.v.

Timepris 793
Parkering*

Timetakst

3. time 11
4. time 16
5. time 21
6. time 26
P-licens til zoneparkering

Beboerlicens pr. ar 160
Licens til Iant/lejet bil pr. uge 160
Pendlerlicens pr. hele méaned 420
Pendlerlicens pr. dag 30
Pendlerlicens erhverv (Handvaerkerbiler) 420
Dagsbillet 75
Ugebillet 370
Erhvervslicens 1.265
P-afgift 510
Parkering p& handicapplads og ud for ind- og udkarsel 1.020
Evt. rykkergebyr 250

*Kommunalbestyrelsens partier har i budgetaftalen for 2019 vedtaget en omlaegning af parkeringstakster. Udmgntningen af denne er
endnu ikke besluttet, og parkeringstaksterne afspejler derfor de vedtagne i 2018.

Institution, bgrn og unge (pr. plads pr. maned)

Lov nr. 554 af 29. maj 2018 om aendring af dagtilbudsloven og lov om folkeskolen (Styrket kvalitet i dagtil-
bud, gget fleksibilitet og frit valg for foraeldre m.v.) indebeerer, at der oprettes deltidspladser med nedsat
takst i dagtilbud.

Dagpleje (uanset barnets alder) samt Daginstitution, 0-2 ar :

- Fuldtidstakst 2.981

- Deltidstakst - grundbelgb 1.348

- Deltidstakst - per time, per uge 33
Daginstitution, 3 ar - skolestart

- Fuldtidstakst 1.652

- Deltidstakst - grundbelgb 812

- Deltidstakst - per time, per uge 17
Frokosttakst, daginstitutioner 530
SFO 1.615
Fritidsklub 334
Ungdomsklub 103

Ungdomsskolen
ingen gebyrer, dog

Udstedelse af kgrekort til lille knallert 490
Diverse vedrgrende plejehjem m.v.

Betaling for dagcenterplads pr. mgdedag 32
Betaling for daghjem pr. dag 103
Endagsture (pensionister) 159
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2019-priser Takst

(i hele kr.)
Botilbud til personer med seerlige sociale vanskeligheder
Dgagnpris for voksne inkl. morgenmad og sengelinned:
Huslejebetaling ved ophold pa Lindevangen (§ 110 selvejende institution) 0. 25 ar: 102
Huslejebetaling ved ophold pa Lindevangen (8§ 110 selvejende institution) u. 25 ar: 75
Huslejebetaling ved ophold pa Laerkehgj o. 25 ar: 102
Huslejebetaling ved ophold pa Laerkehgj u. 25 ar: 75
Sygesikring og sundhed
Skift mellem sygesikringsgruppe 1 og 2 samt leegeskift 205
Gebyr for bortkommet sygesikringsbevis 205

*Taksterne er fremskrevet med satsreguleringsprocenten for 2019. Den endelig prisfremskrivning fastseettes ved be-
kendtggrelse og oplyses ferst endeligt i efteraret 2019.

Madservice

Egenbetaling for levering af madservice, per maltid 54
Servicepakker
Madpakke (pr. md.) 3.685
Vaskeri (pr. md.) 167
Leje og linned (pr. md.) 433
Renggaringsartikler til egen bolig (pr. md.) 46
Omsorgstandpleje

Egenbetaling for omsorgstandpleje, arligt* 520

Egenbetaling for szerlig tandpleje o. 18 ar, arligt* 1.926

*Taksterne er fremskrevet med satsreguleringsprocenten for 2019. Den endelig prisfremskrivning fastsaettes af Ministe-
riet for Sundhed og Forebyggelse og oplyses farst endeligt i oktober 2018.

Biblioteket

Takster for at aflevere materialer for sent:

Fra 1. dag efter afleveringsfristen 20
8 dage efter afleveringsfristen 61
15 dage efter afleveringsfristen 103
31 dage efter afleveringsfristen 230
Ekstra omkostninger ved afhentning 197
Gebyr ved erstatning 230

Unge under 18 ar betaler ¥ gebyr af voksentakst ved for sen aflevering.

Leje af kommunale lokaler
(alle udgifter er pr. time med undtagelse af overnatningsgebyr)

Lille mgdelokale 57
Almindeligt lokale (bl.a. klasselokaler) 108
Mellemstort lokale (bl.a. faglokaler, dobbeltklasselokaler og lokale 1 pd Danasvej) 160
Stort lokale (bl.a. Metronomen og Medborgersalen pa Danasvej) 223
Sale, Aulaer mv. (bl.a. gymnastiksale, skoleaulaer og Bibliotekssalen) 531
@nskes Bibliotekssalen lejet med betjentbistand vil udgiften pr. time udggre 1.077
Lokaleudstyr udover timelejen, s&fremt udlan sker i ferier og i @vrigt uden for nor-

mal &bningstid 448
Overnatningsgebyr 46
Erstatning
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2019-priser

Materialer, der ikke er afleveret 30 dage efter afleveringsfristen, betragtes som
bortkommet og skal erstattes. Biblioteket sender en regning pa erstatningsbelagbet
inkl. gebyret pa 230/115 kr. | tilfelde af mangelfuld betaling vil sagen overga til
kommunens opkraevningskontor, hvorefter der ogsa palgber 250 kr. pr. rykkerbrev.
Erstatningsprisen for gdelagt og bortkommet materiale fastsaettes af biblioteket.

Frederiksberg svgmmehal
Svgmmehal og luksusafdeling
Svgmmehal enkelt, voksen
Svgmmehal 12 klip, voksen
Svgmmehal manedskort, voksen
Svgmmehal, kampagne p& manedskort, voksne
Svemmehal enkelt, bgrn (indtil 15 ar)
Svemmehal 12 klip, bgrn (indtil 15 ar)
Svemmehal manedskort, bgrn
Svgmmehal familie, 2 voksne + 2 bgrn
Svgmmehal familie, 2 voksne + 1 barn
Luksusafdelingen (kun voksne)
Luksusafdelingen (kun voksne), 12 klip
Luksusafdelingen (kun voksne) 1 maneds
Pensionister til svgmmehal og luksusafdeling
Frederiksbergske pensionister
mandag-fredag 07-15
mandag-fredag 07-15 (med helbredstilleegskort)
mandag-fredag 15-21
mandag-fredag 15-21, 12 klip
Udenbys pensionister, alm. afdeling
mandag-fredag 07-21
mandag-fredag 07-21, 12 klip
Kurbadet
Kurbadet (kun voksne)
Kurbadet (kun voksne) 6 Klip
Kurbadet Plus (kun voksne) inkl. handklaede, frugt og kildevand
Pensionister i kurbadet
Pensionister i kurbadet 6 Kklip
Babybassinet
Babysvemning 1 voksen + 1 baby
Babysvemning 1 voksen + 1 baby, 12 klip
Babysvgmning tillaeg for 1 voksen
Babysvgmning 8 ugers hold
Babysvgmning 17 ugers hold
Ungdomsrabat
Unge mellem 15-25 ar efter kl. 18
@vrige gebyrer og brugerbetalinger m.v.
Raden over vejareal:
Skurvogn (pr. 3x5 m areal pr. dag )
Container (pr. 3x5 m areal pr. dag)
Byggeplads (pr. m2 pr. maned)
Stillads (pr. dag pr. stillads):
0,0-25,0m
25,0 -50,0m

Side 56

Takst

(i hele kr.)

230

45
450
480

20
200
215
107

92

58
580
645

20
Gratis
32
320

32
320

175
875
205
130
650

67
670
45
745
1.385

20

75
75
50

35
70



2019-priser Takst

(i hele kr.)

Over 50 m 125
Mobilkran, lift o.l. 70
Pglsestader, halvarligt 1.400
Faste stadepladser, halvarligt 1.400
Indbringelse af sag for Huslejensevnet 312
Indbringelse af sag for Beboerklagenaevnet 145
Forhandsgodkendelse i huslejenaevnet 520

(De tre ovenstaende takster afventer regulering til efteraret, hvor de reguleres efter nettopris indeks)

Tillaegsgebyr for udlejere i sag, hvor lejerne far 100% medhold i huslejenaevnet 2.165
Adresseoplysninger pr. stk. 75
Bopeelsattester pr. stk. 75
BBR-ejermeddelelser pr. stk. 70
Skatteattester pr. stk. 70
Vurderingsattester pr. stk. 70
Anmodning om prgvelse af eegteskabsbetingelser, hvis ingen af parterne har bo-

peel her i landet (vielser) 880
Stadepladser, store 660
Stadepladser, sma 390
Stadeplads — Radhusplads/lgrdage 130
(salg af grgntsager/levnedsmidler pr. gang)

Rottebekeempelse, promille af ejendomsveerdien 0,0195

Frederiksberg Kommunes Kirkegarde
Gravsteder, erhvervelse af brugsret
Frederiksberg eeldre Kirkegard:

Kistegravsted pr. 3m2i 20 ar 7.395
Urnegravsted pr. 1m2i 10 ar 1.370
Solbjerg parkkirkegard og Sgndermark kirkegard:

Kistegravsted pr. 3m2i 20 ar 3.710
Urnegravsted pr. 1m2i 10 ar 1.370
Askefeellesgrav i 10 ar 1.980
Kistefeellesgrav i 20 &r 9.345
Kistefeellesgrav til barn under 12 &r i 10 ar 4.670
Urnepladser, erhvervelse af brugsret.

Urneplads i 10 ar, brugsretsleje fra 1.950
Graves gravning

Kistegrav:

Familiegravsted i almindelig dybde 6.100
Familiegravsted i almindelig dybde (Lardag) 7.750
Familiegravsted i alm. dybde til barn u. 12 ar 2.120
Familiegravsted i alm. dybde til barn u. 12 ar (Lerdag) 3.550
Familiegravsted i dobbelt dybde uanset alder 7.220
Enkeltgrav/kistefeellesgrav 6.100
Enkeltgrav/kistefeellesgrav (Lgrdag) 7.750
Enkeltgrav/kistefeellesgrav til barn under 12 ar 2.120
Bgrn, dgdfadt kistefeelles. (Kun indenbys) 693
Urnegrav:

Familiegravsted 850
Familiegravsted (Lgrdag) 3.012
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2019-priser Takst

(i hele kr.)

Enkeltgravsted 435

Askefeellesgrav 700

Opbevaring af urner

Opbevaring af urner (Efter 3 maneder) 110

Ligbreending: (jf. KB sag 369 d. 28-11-2011)

Indenbys borger 15 &r og derover 2.185

Indenbys borger under 15 ar 1.410

Udenbys borger 15 ar og derover 2.395

Udenbys borger under 15 &r 1.685

Diverse vedrgrende Kirkegarde

Udleegning af blomster efter biseettelse i Frederiksberg Kirke (Man-fre) 693

Leje af orgel med organist 500

Omheeldningsgebyr (Urner) 300

RENOVATION

Nedenstaende gebyrer, kr. ekskl. moms

Virksomheder

Grundgebyr

Administration (per produktionsenhed) 300

Genbrugsstation

Genbrugsstation, per besgg

Personbil 120

Kassevogn 220

Ladvogn 240

Farligt affald, 0-10 kg. 100

Farligt affald, 10-25 kg. 180

Genbrugsstation, abonnement per ar

Personbil 5.500

Kassevogn 10.900

Ladvogn 14.600

Restaffald (dagrenovationslignende)

Afhentningssted, pr. stk. 1.144

Beholderrumfang, pr. 100 liter ved ugentlig tsmning 512

Genanvendeligt affald

Deltagelse i afhentningsordninger (efter tilmelding), per ar 874

Husholdninger

Dagrenovation (vedr. husholdninger)

Afhentningssted, pr. stk. 1.144

Beholderrumfang, pr. 100 liter ved ugentlig tsmning 512

Genanvendeligt affald m.v. (vedr. husholdninger)
Madaffald 55
Storskrald, lgst 127
Haveaffald, beholder/lgst 41
Glas 57
Papir 41
Pap 48
Plast 47
Metal 28
Farligt affald 41
Genbrugsstationer 242
Administration 14
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| alt, pr. husholdning
Seerlige ydelser (vedr. husholdninger)
Storskrald, container pr. bestilling (fra 1. nov. 2010)
Haveaffald, container pr. bestilling (fra 1. nov. 2010)
Forgeeves karsel af bestilt container til storskrald el. haveaff., per gang
Forgeeves karsel ved bestilt beholder til glas, per gang
Beholdervask, pr. beholder til dagrenovation under 1 m3
Leje af mobile affaldsrum

Seaergebyrer, ekskl. moms (husholdninger og virksomheder)
Erstatning af beholdere m.v. og ekstrabeholdere:

Ved bortkomst eller beskadigelse af beholder eller andet materiel af andre arsager
end almindeligt brug og slitage samt ved behov for flere beholdere, end der er til-
meldt tamning, for eksempel til anvendelse under nedstyrtningsskakte, betaler
grundejeren/virksomheden for indkgb og levering af ny beholder.

Ukorrekt sortering:
Ukorrekt sortering
Ukorrekt sortering, grove eller gentagende tilfeelde

Ved ukorrekt sortering, der medfarer tilleegsbetaling fra behandlingsanleeg, videre-
faktureres tillaeegsbetalingen til grundejeren eller virksomheden og tillaegges et ad-
ministrationsgebyr

Ekstraomkostninger forbundet med afhentning:

Ved ekstraomkostninger forbundet med afhentning, hvor
arsagen til ekstraomkostningerne kan henferes til
grundejeren/virksomheden, herunder oprydning efter
overfyldninger, tsmninger under seerlige forhold for eksempel
midlertidige forhold pa adgangsvejen eller afhentningsstedet
samt ved udseetning i forbindelse med begivenheder og
lignende, viderefaktureres grundejeren/ virksomheden
ekstraomkostningerne med et administrationsgebyr, dog
maksimalt ét administrationsgebyr per maned

Betalingsforhold:
Fakturaer, der ikke betales rettidigt, tilleegges et administrationsgebyr pa kr. 200,00
ekskl. moms pr. rykkerskrivelse, dog maksimalt 2 skrivelser.

Noter:

Takst
(i hele kr.)

748

2.134
1.534
782

96

143
28.012

400
1.600

200

200

1. Kolonihaver, der ikke benyttes i vinterperioden, betaler 0,25 gange gebyr for genanvendeligt affald med

videre

2. Boligenheder, der anvendes til kollegium, betaler 0,3 gange gebyr for genanvendeligt affald med videre

3. For benyttelse af mobilsuganlaeg til restaffald betales 0,66 gange gebyr for beholderrumfang

4. Ved komprimering af affaldet i ophalercontainere med komprimering betales 2,5 gange beholderrum-

fang.

Takster Socialtilsyn Hovedstaden
Tilsyn m. dggntilbud (og regodkendelse):
1-7 pladser

8-24 pladser

25-49 pladser

50+ pladser

Nygodkendelse af dggntilbud:

1-7 pladser

30.421
36.505
60.841
91.262

23.989
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2019-priser Takst

(i hele kr.)
8-24 pladser 28.787
25-49 pladser 47.979
50+ pladser 71.968
Veesentlig eendring af eksisterende godkendelse:
1-7 pladser 7.536
8-24 pladser 9.043
25-49 pladser 15.072
50+ pladser 22.609
Skeerpet tilsyn (25 pct. af alm. takst):
1-7 pladser 3.042
8-24 pladser 3.650
25-49 pladser 6.084
50+ pladser 9.126

Side 60



Aftale om Frederiksberg Kommunes budget 2019-22

Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet, Enhedslisten, Det Radikale Venstre, Venstre, SF,
Alternativet og Liberal Alliance indgar denne aftale om Frederiksberg Kommunes budget for 2019
0g perioden til og med 2022.

Frederiksberg Kommunes gkonomi er god, men den konjunkturbetingede fraflytning til
omegnskommunerne af bl.a. bgrnefamilier gar, at befolkningstilveeksten ikke er sa hgj som
forventet.

Dertil kommer, at staten kun neutraliserer Frederiksberg Kommune for de negative effekter af den
sakaldte tekniske opdatering af udlaendinges uddannelsesniveau i 2019 og 2020, hvorefter
opdateringen vil pavirke kommunens gkonomi fra og med 2021.

Partierne er enige om at handtere disse udfordringer, sa Frederiksberg Kommune fortsat er en
veldrevet kommune med god gkonomi og med borgeren i centrum for velfserdsopgaverne og
byens udvikling.

Derfor tilslutter partierne sig programmet "Baeredygtigt Frederiksberg”, som har disse fire dele:

1. Investeringer i fremtidens Frederiksberg med fokus pa baeredygtig udvikling af byen,
velfeerd og kerneopgaver.

2. Balanceret boligudbygning, hvor boligudbygningen og udnyttelsen skal bidrage til en positiv
befolkningsudvikling.

3. Udgiftstilpasning, hvor der pa tveers af udvalgene arbejdes med effektivitet i styringen af
udgifterne.

4. Optimal ejendomsportefglje, hvor denne hele tiden skal optimeres og vedligeholdes.

Programmet baserer sig pa skonomisk, social og miljgmaessig baeredygtighed.

For at understgtte ambitionen om en balanceret og social baeredygtig boligudbygning har partierne
et mal om, at op til 25 procent af nybyggeriet i kommende byudviklingsprojekter kan veere alment.
Derfor har parterne afsat en pulje til fortsat at gge antallet af almene boliger og vil i udmgntningen
heraf have fokus pa god arkitektonisk kvalitet, begranning af byens rum og variation af boligtyper
(eeldreboliger, ungdomsboliger og familieboliger).

Med aftalen afseetter partierne ca. 4,1 mia. kr. til service til borgerne og 327 mio. kr. til
anlaegsprojekter i 2019.

Partierne er enige om, at indkomstskatten, grundskylden og deekningsafgiften fastholdes uaendret
pa henholdsvis 22,8 procent, 24,75 promille og 5 promille.
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Partierne er enige om en raekke sendringer af de effektiviseringstiltag, tilpasninger og udvidelser,
som indgar i det fremlagte budgetforslag. De bevillingsmaessige konsekvenser af disse aendringer
star i bilagene til denne aftale, mens alle veesentlige politiske forstaelser fremgar nedenunder.

[bilagene offentliggeres umiddelbart efter de er blevet valideret].
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Frederiksbergs bgrn og unge (Bgrneudvalget og Undervisningsudvalget)

Kapacitetstilpasning p& dagtilbud

Partierne er enige om, at overkapaciteten pa 450 pladser pa dagtilboudsomradet skal handteres pa
en made, hvor valgmulighederne i dagtilbuddene bevares pa uaendrede vilkar, herunder ogsa
mange skovpladser. Der laegges i beslutningen om lukning af tilbud bl.a. veegt pa efterspargslen
0g brugernes tilfredshed.

Partierne er pa den baggrund enige om, at kapacitetsudfordringen skal handteres pa denne made:

e Daginstitutionerne Nyelandsgarden ophgrer den 1. maj 2019 (idet grunden forventes
udviklet i forbindelse med hospitalsgrundens udvikling) og Klatretraeet den 1. august 2019
(idet Klatretreeet star over for en genhusning forud for en renovering samt faldende
efterspargsel). Det giver i alt 274 pladser. Barn fra Nyelandsgarden, der har behov for
udvidet abningstid, vil fa et nyt samlet tilbud.

¢ Antallet af skovpladser reduceres, og skovstedet Feelledvej i Dragar og Lejrvej i Veerlgse
ophgrer. Mariendal, Gravhunden og Spiloppen skifter skovsted (Mariendal til Svaneparken
og Spiloppen samt Gravhunden til Ngrreveenget 14—-16), og 122 pladser nedleegges fra den
1. maj 2019.

e Skovafdelinger i Bgrneuniverset og Planeten ophgrer fra den 1. maj 2019.

¢ Blomsterhaven og Planeten sammenlaegges til én institution.

e Huslejen pa Louisegarden nedbringes markant. Lejen pa udvalgte institutioner sgges
ligeledes genforhandlet med henblik pa nedbringelse af lejen.

e Lejrvej 47 og Feelledvej udlejes eller tilbydes til Kebenhavns Kommune.

Frederiksberg Kommune abner ventelisten for opskrivningen af bgrn fra andre kommuner, og der
skal aktivt sgges en aftale med Kgbenhavns Kommune om salg af ledig kapacitet for pa den made
at bidrage til at sikre en baeredygtig drift med hgj kvalitet i alle daginstitutioner med henblik pa at
mindske behovet for lukning af pladser pa Frederiksberg.

Partierne er enige om at falge omradet ngje, og Bgrneudvalget foreleegges lgbende en status over
udviklingen. Safremt forudsaetningerne for denne aftale matte eendre sig, er partierne ogsa enige
om at revurdere elementerne i den aftalte kapacitetstilpasning.

Partierne forudseetter, at det i samarbejde med Kgbenhavns Kommune aktivt kommunikeres, at

kgbenhavnske forzeldre har mulighed for at fa et pasningstiloud pa Frederiksberg.

Hgjere normering i dagtilbud

Gode daginstitutioner med hgij faglig kvalitet styrker bgrns udvikling og livsduelighed. Partierne er
enige om at investere 5 mio. kr. til at gge personalenormeringen i daginstitutionerne. Alle
institutioner far styrket deres normering.
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Samtidig har partierne besluttet en regelforenkling, sa der kan frigares tid og opmaerksomhed til
den paedagogiske kerneopgave. Partierne ser gerne regelforenkling gennemfgart pa alle
udvalgsomrader.

Partierne vil ogsa arbejde for, at flere maend veelger at blive ansat som paedagoger i dagtilouddene
pa Frederiksberg.

Sunde bgrn i gode bygninger

Der er gennem en arreekke bygget mange nye daginstitutioner, og mange institutioner er udvidet
og renoveret. Der er saledes bade nye og eeldre bygninger, og vedligeholdelsesstandarden er
forskellig.

Partierne er enige om at afsaette penge til en samlet bygningsgennemgang og

vedligeholdelsesplan, som kan anvendes som grundlag for den Igbende prioritering af midler til
bedre bygningsvedligehold pa daginstitutionerne.

Brugervenligt pladsanvisningssystem

Et overskueligt, gennemsigtigt og enkelt pladsanvisningssystem er vigtigt for foraeldre, som sgger
om daginstitutionsplads til deres bgrn. Der skal i det kommende udbud af pladsanvisningssystem
arbejdes med at sikre stagrre brugervenlighed og gennemskuelighed. Pladsanvisningen skal
yderligere udvikles, sa foraeldre nemt far det bedst mulige overblik over tilbud om plads, inden de
skriver barnet op.

Barneudvalget tager stilling til udbudsmaterialet, forud for at der indhentes tilbud om nyt system.

En Frederiksberg-model for udsatte og sarbare bgrn

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2017 at iveerksaette en udviklingsplan for en tidlig og mere
effektiv forebyggende indsats for sarbare bgrn og unge. Resultatet af dette udviklingsarbejde farer
nu til investering i en omleegning af arbejdsformen i de sociale bgrnesager.

Der anseettes yderligere op til ni socialrddgivere i de kommende ar, hvilket giver faerre sager pr.
medarbejder. Det skal understgtte, at der arbejdes malrettet, helhedsorienteret og langsigtet over
for barn og unge i udsatte positioner. Malet er, at bgrn og familier hjeelpes rettidigt og med den
rigtige stotte fra starten — sa det kan undgas, at problemerne vokser sig store.

Feerre bgrn skal anbringes uden for hjemmet, og der skal udvikles nye metoder i arbejdet med de
udsatte familier. Ogsa familier med bgrn med handicap skal stettes bedre, og ogsa pa dette
omrade afsaettes der midler til at anseette flere sagsbehandlere. Malet er at nedszette antallet af
sager pr. sagsbehandler.
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Aben rédgivning

Feellesr&dgivningen pé barne- og ungeomradet driver Den Abne Anonyme Ré&dgivning, hvor unge
mellem 15 og 25 ar selv kan henvende sig med henblik pa at modtage gratis psykologisk
radgivning.

Unge, der henvender sig i Den Abne Anonyme R&dgivning, er typisk blevet opfordret af en leerer,
en sundhedsplejerske, en praktiserende laege, en UU-vejleder eller en stgttekontaktperson. En del
unge har selv fundet tilbuddet pa frederiksberg.dk.

Partierne er enige om, at der er behov for at udvide kendskabet til denne mulighed for psykologisk

radgivning. Der skal derfor iveerksaettes en seerlig indsats med henblik pa malrettet information til
unge.

Headspace pa Frederiksberg

For at sikre at alle bgrn og unge, ogsa dem med psykisk sarbarhed, har adgang til radgivning og et
feelleskab, gnsker partierne at supplere kommunens eksisterende radgivningstilbud med
Headspace. Headspace er en organisation, som tilbyder anonym og gratis radgivning samt
vejledning til bern og unge i alderen 12-25 ar, samt stgtte til at finde og bruge andre lokale tilbud.

Headspace tager afsaet i ung-til-ung radgivning. Der afseettes 0,5 mio. kr. til at etablere en afdeling
pa Frederiksberg.

TUBA — radgivning til unge, der er vokset op i familier med misbrug

TUBA tilbyder anonym og vederlagsfri terapi og radgivning til unge, der er vokset op i familier med
alkohol- eller misbrugsproblemer. Frederiksberg Kommune har i en arraekke haft samarbejde med
foreningen og @ger statten til 0,3 mio. kr. Bevillingen sikrer, at ogsa unge i alderen 25-35 ar far et

gratis behandlingstilbud varetaget af TUBA.

Partierne vil i forbindelse med budget 2020 vurdere indsatsen i forhold til 15-24 arige efter bortfald
af finansiering via satspuljemidlerne.

Mgnsterbryderindsats — arbejdet fortseettes og styrkes

Mgnsterbryderudvalget har efter 4 ar afsluttet sit arbejde og evalueret indsatsen.

Evalueringsrapporten viser, at flertallet af projekterne enten allerede har indfriet malsaetningerne
og skabt positive resultater for malgruppen eller vil gare dette pa laengere sigt. Blandt de projekter,
som i hgj grad vurderes at have indfriet deres malsaetninger, er: "Dialogisk lsesning og sma

lzeringsgrupper”, “Socialradgivere i dagtilbud” og "Robusthed som investeringsstrategi”.
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En gruppe af projekter, der pa tidspunktet for evalueringen fortsat var i opstartsfasen, vurderes at
repraesentere et relativt steerkt potentiale for pa leengere sigt at opna positive resultater for barnene
og de unge. Det drejer sig om projekterne: "Tryghed i overgangen fra sundhedsplejen til dagtilbud”
samt "Koordination og konkret indsats mod elevfravaer”.

Der afszettes derfor midler til, at de ovennaevnte projekter fortseetter i de naeste ar.

Ambitionen om at bryde den negative sociale arv fortseetter. Partierne afsaetter 2,0 mio. kr. til nye
initiativer med et seerligt fokus pa den tidlige indsats i aldersgruppen 0-6 ar. Pengene skal
prioriteres i samarbejde med eksterne eksperter, idet denne arbejdsmodel har vist sig meget
veerdifuld i det tidligere Mgnsterbryderudvalg.

Folkeskolen

Parterne er enige om, at folkeskolerne pa Frederiksberg fortsat skal have gode rammer for
undervisning af hgj kvalitet — som ogsa skal afspejle sig i faglige resultater, hgj trivsel og et godt
grundlag for videre uddannelse. Alle elever skal blive sa dygtige, som de kan. Leerernes deltagelse
i den understgttende undervisning aendres ikke, og antallet af leerere i specialklasserne fortsaetter
uaendret. Skolernes it-funktioner styrkes med to stillinger uden aendringer i laerernes
undervisningsforpligtelse.

Parterne imgdeser resultatet af den forskning, som kan dokumentere resultaterne af
folkeskolereformen, herunder ikke mindst indholdet af den understgttende undervisning. Der er
ligeledes stort fokus pa, hvorvidt malet om 45 minutters daglig motion og bevaegelse er blevet en
del af skolens hverdag.

Seerligt i forhold til malet om den abne skole forudseetter partierne, at kommunens skoler fortsat
har stort fokus pa tiltag, der sikrer en dben skole — og at skolerne informeres om
finansieringsmuligheder og mulighed for samarbejde med byens virksomheder og andre lokale
aktarer.

Skolen ved Nordens Plads

Partierne er enige om, at specialtilbuddet pa Skolen ved Nordens Plads skal bevares pa et hgit
niveau. Skolen ved Nordens Plads har allerede konverteret en reekke leerestillinger til andre
faggrupper, hvormed skolen allerede har reduceret lgnudgifterne. Skolen far lov til at beholde en
vaesentlig del af dette, idet skolens budget alene reduceres med 1 mio. kr. Der sikres en lokalt
forankret udmgntning af effektiviseringen, saledes at skolen far mulighed for at have det samme
antal medarbejdere som i dag.
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Partierne er enige om, at ressourcefordelingen pa skolen, herunder fordelingen af medarbejderne
pa faggrupper, afggres af skolens ledelse. Undervisningsudvalget vil falge omradet teet og sikre
den faglige udvikling pa skolen.

Sociogkonomisk tilskud til folkeskoler

For at forbedre den enkelte skoles mulighed for at give god undervisning til alle bgrn inklusiv barn
fra hjem med sociale og skonomiske udfordringer, afseetter partierne en pulje pa 1,5 mio. kr.

Puljen fordeles pa skolerne efter objektive kriterier, som afspejler foraeldrenes sociogkonomiske
baggrund.

Seerlig indsats for elever med anden etnisk baggrund end dansk (to-kulturelle elever)

Der iveerksaettes i overensstemmelse med Integrationsradets anbefaling et uddannelsesforlagb for
leerere og paedagoger med den hensigt at styrke identitets- og relationsdannelse hos elever med
anden etnisk baggrund end dansk, sa de kan fa et stagrre udbytte af skoledagen.

Skolemad

Partierne er enige om, at et solidt og sundt frokostmaltid vil gare en forskel, ernaeringsmaessigt,
socialt og for indleeringen. Maette bgrn er bgrn, der har overskud, lyst og energi til at leere, lege og
veere sammen pa en lang skoledag. Samtidig modvirker et ordentlig frokostmaltid overveegt og
usunde madvaner. Til dette formal afseettes 2,3 mio. kr.

Med udgangspunkt i den eksisterende madpakkeordning pa Lindevangsskolen udbredes en

leverancemodel med tilskud til det enkelte maltid til alle skoler. Der ydes tilskud gradueret efter
indkomstkriterier. Den konkrete udmgntning besluttes i Undervisningsudvalget.

Undervisning af bgrn med seerlige forudsaetninger

Barn med seerlige forudsaetninger er barn med seerlige talenter og/eller hgjtbegavede bgrn. Det er
barn og unge med et eller flere seerlige udviklingspotentialer inden for savel det traditionelt
skolefaglige som kreative og praktisk/musiske omrader. Der iveerkszettes for disse bgrn tiltag, der
tilbydes ud over den almindelige skoledag.

Partierne har afsat penge til, at der kan betales for deltagelse i juniortalent-forlgb i samarbejde
med forskellige gymnasiale uddannelser fordelt over tre semestre i 8.-9. klasse for saerlig dygtige

elever.

Forlgbet vil fa et bredt fagligt sigte med i alt ca. 15 arlige dage med undervisning pa gymnasium.
Dette tilbud geelder bade elever fra almene skoler og specialskoler.
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Skoleorkester

Udvikling af bgrn og unges kreative og musikalske sider styrker leering, livsgleede, trivsel og
venskaber. Partierne er enige om, at Frederiksberg skal have et skoleorkester, som skal udvikles
og formes i et samarbejde mellem Musikhgjskolen og i farste omgang fem af kommunens
folkeskoler.

Et skoleorkester for barn og unge vil, nar det er fuldt etableret, besta af 60-100 bagrn og unge fra de
frederiksbergske skoler og have en profil som et moderne underholdningsorkester med symfonisk

besaetning med rytmegruppe, kor og solister.

Udover det centrale orkester vil der vaere mindst 200 til 250 aktive bgrn og unge pa kommunens
folkeskoler, som vil vaere involveret i musikalske og kreative aktiviteter i og omkring orkestret.

Projektet gennemfgres af Undervisningsudvalget i samarbejde med Kultur- og Fritidsudvalget.

Plan for vedligehold af bygninger

Efter mange ars arbejde med at sikre kapacitetsudbygning pa kommunens skoler, daginstitutioner
og klubber er der et presserende behov for at rette fokus mod at sikre gode rammer i de
eksisterende bygninger.

Der afseettes allerede nu 44 mio. kr. til renovering af Ny Hollaeenderskolen samt etablering af
shared space i 2019. Partierne har desuden fokus pa kendte behov pa Lindevangskolen og
Sgndermarksskolen. Der er enighed om, at der skal udarbejdes bade en plan for skolernes
vedligeholdelse og en plan, der adresserer daginstitutionerne og klubbernes
vedligeholdelsesbehov. Vedligeholdelsesplanerne vil udggre en central del af det samlede arbejde
med optimering af den kommunale ejendomsportefglje.

Partierne forudsaetter, at renoveringerne sker med mindst mulige negative indvirkninger pa elever
0og medarbejdere.

Belysning af &bne friarealer

For at understgtte en bedre brug af de abne friarealer og for at sikre en tryggere hverdag for byens
elever sa afszettes der 1,0 mio. kr. til bedre udvendig belysning af skolegarde og abne friarealer.
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Vores sunde Frederiksberg (Sundheds- og Forebyggelsesudvalget)

Sundhedsfremme oq forebyggelse skal styrkes

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er kommet godt fra start. Partierne er enige om, at med
placering af sundhedsfremme og forebyggelse i ét udvalg er det muligt at opna starre
sammenhaeng og synergi i opgavelgsningen. Effekten gges, nar borgeren oplever koordinerede og
sammenhaengende sundhedsfremmende og forebyggende indsatser, uanset hvor borgeren mgder
tilbuddene.

Malrettede penge til sundhedsinvesteringer - der virker

Partierne er enige om, at der skal afsaettes penge til aktiviteter, hvis Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget skal kunne virke som et fleksibelt udvalg. Pa den made vil det sikre
fremdrift for kommunens sundhedspolitik, prioritering af sundhedsfremme og forebyggelsestemaer
i tveergaende projekter og politikker. Udvalget skal herudover styrke sundhedsfremme i hele
kommunens virksomhed sammen med de gvrige udvalg.

Derfor oprettes en pulje pa 3 mio. kr. til forebyggelsesinitiativer, som forvaltes af Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget.

Partierne er enige om at afvikle deltagelsen i en raekke nationale kampagner, prioritere indsatser,
der virker lokalt (eksempelvis skal klamydiaindsatsen fortsat prioriteres hgijt), og samtidig afvikle
‘'Sundhedsdagene’, hvor der nu efter 5 ar er etableret faste samarbejder mellem de deltagende
parter.

Partierne er ligeledes enige om at omprioritere budgettet til foraeldreklasser for
forstegangsforeeldre fra 2020, idet der gennemfgres en evaluering i 2019. Det sikrer, at de
foraeldre, der allerede har tilmeldt sig, far mulighed for at gennemfgre tilbuddet. Foraeldre, der har
et seerligt behov, kan ogséa fremover fa bistand i andre tilbud pa omradet, idet det dog sikres, at
indsatsen fastholdes i 2019.

3-ars besgqg, sundhedspleje

God sundhed for de mindste er afgagrende for en god opveekst. Partierne er enige om at udvide
sundhedsplejen og tilbyde 3-arsbesgg til alle sarbare familier.

Seerlig indsats for forebyggelse af ensomhed — ingen skal veere alene

Der oprettes en seerlig pulie pa 0,5 mio. kr. i 2 ar til forebyggelse af ensomhed. Puljen skal
anvendes til forebyggelse og bekeempelse af ensomhed blandt unge, psykisk udsatte og sarbare,
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herunder forebyggelse af darligt psykisk og fysisk helbred. Erfaringer fra andre kommuner skal
inddrages i arbejdet.

En ra@gfri generation

Partierne gnsker, at der igangsaettes fokuserede og tveergdende indsatser rettet mod bgrn og unge
med starst effekt for at sikre en rggfri generation. Partierne imgdeser oplaeg til, hvordan et ragfrit
barneliv og skoleliv kan opfyldes, herunder muligheder for indfgrelse af ragfrie arbejdspladser,
hvor der arbejdes med bgrn og unge.

Bgrnetandplejen — klog investering i en integreret tandsundhed

Barnetandplejen pa Frederiksberg er effektiv og har tilfredse brugere. Partierne er enige om, at det
hgje serviceniveau og den hgje effektivitet skal fastholdes. Nye retningslinjer fra Styrelsen for
Patientsikkerhed sikrer fuld sikkerhed i behandlingen, men partierne er enige om at udfordre
ministeriet pa det administrative besveer, som de nye regler ogsa betyder. Der ivaerksaettes et
udviklingsprojekt, som tager nye og alternative platforme i brug i kommunikationen med brugerne.
Nye regler, fortsat effektivitet og morderne service skal kombineres.

Mere sunde borgere — feerre syge borgere

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget har ogsa ansvaret for borgernes brug af regionale
sundhedsydelser, herunder indleeggelse pa hospital. Partierne er enige om at styrke forebyggelsen
bredt i kommunen — farst og fremmest af hensyn til borgernes sundhed, men ogsa til kommunens
gkonomi via medfinansiering af de regionale ydelser.

Frederiksberg Kommune har i en laengere arreekke arbejdet malrettet for at reducere antallet af
indlaeggelser; seerligt genindlaeggelser og indleeggelser med forebyggelige diagnoser. De mange
initiativer, der er iveerksat, forventes at nedbringe antallet af indlseggelser og dermed nedbringe
udgiften til den kommunale aktivitetsbestemte medfinansiering.
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Et socialt ansvarligt Frederiksberg (Socialudvalget)

Den Sociale Masterplan — nye tiltag styrker et veerdigt liv, fagligheden og de fysiske rammer

Med den Sociale Masterplan saettes der lgbende fokus pa at sikre tidssvarende og moderne
boliger, der understgtter et rehabiliterende og stimulerende bo-miljg.

Partierne er enige om i regi af den Sociale Masterplan at fortseette arbejdet med at udvide og
modernisere bygningsmassen i Frederiksberg Kommune for dels at give plads til borgere fra
nedslidte egne tilbud og dels sikre, at borgere ikke skal placeres i udenbys tilbud, hvor det ikke
fagligt er ngdvendigt.

Den Sociale Masterplan kobler og udvikler bygningsmassen, det faglige indhold, medarbejdernes
kompetencer og de gkonomiske rammer, sa borgerne inden for det specialiserede socialomrade
kan leve et godt og veerdigt liv.

| forleengelse af indflytningen i et nyt tilbud for personer med udviklingshaemning og autisme i 2020
('Betty II'), er partierne enige om, at med det stigende antal borgere med sveer psykisk sygdom, er
det afggrende ogsa at tilbyde disse borgere et dggnbemandet botilbud i kommunen - taet pa
netveerk og dagligdag.

Partierne gnsker forelagt en plan herfor i foraret 2019, saledes at et tilbud kan opbygges i perioden

2020-2024. Der forventes efter en indkaringsperiode en effektivisering i forhold til dyrere udenbys
tilbud. Handicapradet og Udsatteradet inddrages i arbejdet.

@gede investeringer i borgernes retssikkerhed

Med afsaet i Den Sociale Masterplan gnsker partierne at sikre den fortsatte faglige udvikling pa
socialomradet. Partierne er enige om fortsat at prioritere indsatsen til styrket faglighed og
sammenhaeng i indsatsen. Partierne er derfor enige om at afszette 0,5 mio. kr. arligt i 2019-20 til
kompetenceudvikling af medarbejdere pa det specialiserede socialomrade.

Et @get fokus pa borgerens behov, pris og kvalitet i forbindelse med kab af pladser hos eksterne
leverandarer giver en forventet udgiftsreduktion pa 1 mio. kr. i 2020 stigende til 1,6 mio. kr. i 2022.

@qget tryghed og sikkerhed p& herberger og botilbud

Partierne er enige om, at Frederiksberg fortsat skal veere en tryg by at leve i. Brugere og
medarbejdere pa botilbud og herberger samt borgere i lokalomradet skal fgle sig trygge og sikre i
deres hverdag. Partierne afszetter derfor fortsat 1,3 mio. kr. arligt i 2019 - 2021 til en ekstra
nattevagt tilknyttet natvarmestuen pa herbergerne Leerkehgj og Lindevang samt en ekstra
nattevagt pa botilbuddet Lioba.
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@get fokus pa veerdi for borgerne pé veerestedsomradet

Partierne er enige om, at veerestedsomradet fremadrettet indgar i de strategiske
udviklingsinitiativer i Den Sociale Masterplan, idet der pa omradet kan opnas en bedre
sammenhaeng og koordination mellem de forskellige tilbud til gavn for borgerne.

Partierne er derfor enige om, at der skal ske en gradvis omstilling af veerestedstilbuddene, og at
dette sker i en dialog med veerestederne og Udsatteradet.

Bakspejlet og Aftenklubben flytter i mere moderne rammer pa Magneten. Det understgatter
Magnetens rolle som et multifunktionelt hus og styrker samspillet med andre faglige indsatser.
Flinten flytter til bedre fysiske rammer pa Lioba, bl.a. med bedre tilgeengelighed.

Driftstilskuddet til Netveerksstedet Thorvaldsen fortsaettes i 2019. Fra 2020 vil Netveerksstedet

Thorvaldsen pa lige fod med andre aktgrer og foreninger kunne ansgge om midler til frivilligt socialt
arbejde under 818-puljen. 818-puljen gges fra 2020 med den stgtte, der hidtil er givet.

Social baeredyagtig by - tryghed i Finsens Have

Partierne er enige om, at midlerne til de tryghedsskabende initiativer i Finsens Have fortsaettes.
Der prioriteres penge til den fortsatte styrkelse af den boligsociale indsats i omradet samt et
vedvarende fokus pa de bygningsmaessige forbedringer og etablering af servicevagt. Indsatsen
skal forankres i et bredere fokus péa udviklingen af det samlede omrade omkring Finsens Vej Vest.
Partierne afsaetter 0,6 mio. kr. arligt i 2019-21.

Udsatte borgere - styrkelse af den akutte sundheds- og socialfaglige indsats

Partierne prioriterer en styrkelse af den opsggende og forebyggende gadeplansindsats malrettet
socialt udsatte borgere, herunder hjemlgse, misbrugere og borgere med psykiske lidelser.
Udvikling af indsatsen sker med forebyggelse som udgangspunkt og i dialog med kommunens
Udsatterad. Partierne afszetter 0,6 mio. kr. til en socialfaglig sygeplejerske i 2019-21 inspireret af
erfaringerne fra Sociolancen i Kgbenhavns Kommune.

Der ggres status for indsatsen i begyndelsen af 2021.

Ledsageordning — udvidelse til 67+

Partierne gnsker at undersgge mulighederne for at etablere en ledsageordning for borgere, der er
eeldre end 67 ar, med udgangspunkt i lovgivningen for borgere mellem 13-67 ar, der ikke kan
faerdes alene pa grund af et fysisk eller psykisk handicap.
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Undersgagelsen skal ske i dialog med kommunens Handicaprad og skal inddrage erfaringer fra
andre kommuner. Undersggelsen foreleegges Socialudvalget, herunder rammer for den
ngdvendige dispensationsansggning. Eventuelle afledte budgetmaessige konsekvenser drgftes i
forleengelse heraf, dog senest i forbindelse med budget 2020.

Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

Det er positivt, at flere og flere unge med udviklingshaemning og andre unge med seerlige behov
uddanner sig via en seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU). Det er et vigtigt skridt til et godt
voksenliv. Det stigende antal unge borgere, der gnsker at uddanne sig, giver et stigende
udgiftspres, der skal fglges teet.
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Et veerdigt og trygt eeldreliv - for alle (Z£ldre- og Omsorgsudvalget)

Aktiv og selvhjulpen laengst muligt

I den nye Aldre- og Veerdighedspolitik 2019-2022 er hovedfokus, at borgerne kan og vil klare sig
selv laengst muligt ud fra den rehabiliterende tankegang og i et teet samarbejde med de pargrende.
Med det afsaet skal borgere understgttes i selv at kunne anvende de almindelige
internetsupermarkeder fremfor at blive visiteret til en kommunal indkgbsordning.

Partierne imgdeser fremlaeggelse af et konkret forslag til, hvorledes der kan ske effektivisering pa
0,6 mio. kr. i 2019 og overslagsarene pa hjeelpemiddelsomradet, da midlerne skal prioriteres til
borgere med komplekse og sammensatte behov.

Partierne er tillige enige om, at maden til hjemmeboende fremover skal leveres som kglemad. Det
giver hgjere ernaeringsmaessig kvalitet i maltidet, og den eeldre far gget fleksibilitet, nar tidspunkt
for maltidet selv kan bestemmes. Borgere, der ikke selv har mulighed for at opvarme deres mad,
vil fa hjeelp til dette.

Finansiering af strukturelle udfordringer

Partierne afseettter 7,0 mio. kr. til fremadrettet at daekke de strukturelle udfordringer pa omrader,
hvor kommunen har vanskeligt ved at pavirke udgiftsniveauet — seerlig specialiseret rehabilitering,
hjeelpemiddelomradet samt botilbuddet Graesplaenen.

Flere ressourcer teet pd borgerne

Partierne har fokus pa en effektiv drift pa aeldreomradet, sa flest mulige ressourcer bruges til
borgerens bedste. Derfor tilpasses kapaciteten pa aktivitetscentrene, sa den passer til den faktiske
efterspgrgsel, der fijernes bureaukrati i visitationsprocessen og indfagres bedre koordination af
mgdetider i hjemmesygeplejen. Moderne og brugervenlige metoder indfgres i plejen til de aldre i
form af vaskeservietter til personlig hygiejne — efter en frivillig ordning for borgeren.

Samspil med civilsamfund og pargrende

Partierne er herudover enige om, at det aktive samarbejde med civilsamfundet og de frivillige klub-
og aktivitetstilbud for zeldre skal fastholdes og styrkes ved en flerarig plan for malrettet prioritering
af frivillige tilbud, der ogsa skal sikre en effektivisering af §79-puljen til frivillige aktivitetstilbud i
2021-2022.
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Partierne er enige om at etablere et to-arigt forsag med en paragrendekoordinator, hvorfor der
afseettes 0,5 mio. kr. i to ar. Pargrendekoordinatoren skal szerlig vaere behjeelpelig i de familier,
som har behov for hjeelp og statte til at sikre gode overgange mellem kommunale indsatser,
hospital og hospice m.v.

Hovedrenggring hos borgere med seerligt behov

Partierne afsaetter 2,0 mio. kr. arligt til en gget og malrettet prioriteret indsats til seldre med seerligt
behov for ekstra grundig rengaring. Udvalget beslutter den neermere implementering af ordningen,
herunder principper for hvordan den ekstra rengaring tilrettelsegges.

Bedre og flere plejeboliger til de svageste borgere.

Partierne er enige om at holde kursen og sikre en modernisering af alle plejeboliger i kommunen
over de nzeste 6-8 ar. De store anleegsprojekter vedr. Ingeborggarden, det nye plejecenter pa
Betty Nansens Allé og udbygningsplanerne for Plejecentret Sgndervang er i fuld gang, og fokus er
nu pa at analysere behovet for og perspektiverne i et plejecenter pa hospitalsgrunden i et 10-arigt
perspektiv.

Partierne forudseetter, at der til naeste ars revision af Masterplanen for plejeboliger seettes fokus pa
dette og pa indfasning af et nyt plejecenter pa Diakonissestiftelsen i 2026. P& den korte bane er
det afggrende, at kapaciteten lgbende tilpasses med midlertidige pladser, der kan abnes i takt med
behovet.

Partierne er enige om, at alle skal have mulighed for at fale, at de har lov til at veere den, de er, og
veere inkluderet - uanset deres alder. Derfor skal plejecentre pa Frederiksberg forsat veere
rummelig og have fokus pa at tilboyde pladser til borgere med forskellige preeferencer og baggrund,
herunder kgn, seksualitet, etnicitet og religion.

Det feelles lokale sundhedsvaesen

Det lokale sundhedsvaesen for borgerne skal udvikles i teet samarbejde mellem Frederiksberg
Kommune, regionens hospitaler og de praktiserende laeger. Partierne ser en unik mulighed i at
fastholde og udbygge den lange reekke af kommunale sundhedstilbud p& Hospitalsgrunden, sa
koordineringen kan fastholdes og udbygges i takt med, at hospitalsfunktionerne lgbende overfgres
til Bispebjerg.

| forbindelse med regionens budget for 2019 drgftes en fremrykning af udflytningen af de
medicinske sengepladser i 2019. Partierne er enige om at forsaette den gode dialog med regionen
om omstilling af sundhedsfunktionerne pa hospitalsgrunden, sa det sikres, at den leegelige
dggndaekning pa Frederiksberg Kommunes Dggnrehabilitering og den feelles drift af Udgaende
Sygeplejerske Team kan fortseette.
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Endvidere er partierne enige om at undersgge muligheden for at leje lokaler pa hospitalsgrunden,
sa der kan oprettes et laegehus, og dermed styrkes det feelles lokale sundhedsvaesen ved et
udvidet samarbejde med de alment praktiserende laeger. Det forudsaettes, at der sgges statslige
puljemidler til formélet, samtidig med at der skal koordineres med Region Hovedstadens
planlaegning af regionsklinikker som en midlertidig ngdlgsning.

Partierne ser samlet set et behov for at f4 udarbejdet en grundig analyse af hospitalsgrundens
muligheder i et feelles lokalt sundhedsvaesen. Analysen skal afdeekke det optimale forlgb for den
enkelte borger pa tveers af sektorer og pa en effektiv og indbydende logistik og fysik, der kan
understatte bade en rehabiliterende tilgang og effektiviseringsgevinster ved en fysisk samling af
funktioner, der i dag er adskilt. Analysen skal ske i sammenhaeng med det igangveerende arbejde
med udvikling af vision og plan for omradet. Der udmgntes 1,0 mio. kr. i 2019 fra ikke-disponerede
midler i veerdighedsmilliarden til analysen.

Rekruttering og fastholdelse inden for det sundhedsfaglige omrade

Partierne er opmaerksomme p3, at arbejdet med den rehabiliterende indsats og statte til de
svageste aldre forudseetter, at der kan rekrutteres og fastholdes dygtige medarbejdere. Dertil
kommer, at opgaverne er under forandring, hvilket kreever et lgbende kompetencelgft. Szerligt pa
elevomradet er der udfordringer med feerdiggerelse af uddannelsesforlgb pa grund af frafald.

Der er allerede taget en raekke initiativer vedrgrende rekruttering, fastholdelse og opkvalificering af
sundheds- og omsorgspersonale i takt med gkonomiaftalens fokusering pa kompetencelgft af det
kommunale sundhedspersonale. Partierne er enige om, at disse initiativer viderefgres inden for en
ramme af 1 mio. kr., der finansieres af vaerdighedsmilliarden. | forbindelse med budgetdrgftelserne
om budget 2020 behandles den fremtidige finansiering, nar veerdighedsmilliarden overgar til
bloktilskuddet.
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Job og uddannelse (Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget)

Vaekst og beskeaeftigelse

Et job er det bedste, der kan ske for den ledige borger. Beskeeftigelsesindsatsen skal matche de
ledige, der mangler arbejde, og virksomhederne, der mangler arbejdskraft. Vi vil have alle med, og
derfor er "job-i-fokus” - tilgang vigtigere end nogensinde. Samtidig er det med til at holde
kommunens forsgrgelsesudgifter nede.

Med "Aftale om erhvervs- og vaekstinitiativer” fra efteraret 2017 indskraenkes den statslige medfi-
nansiering af kommunernes beskaeftigelsesindsats med 1 mia. kr. arligt. Samlet set bliver der tale
om at reducere kommunens udgifter med ca. 16 mio. kr. arligt fuldt indfaset. Det skal
gennemfgres, uden at kommunens forsgrgelsesbyrde forgges. Partierne vil fglge udviklingen i
effekt og selvfor-sgrgelse teet.

Nye indsatser — bedre match

Partierne er enige om at afseette 2,5 mio. kr. arligt i 2019-20 til udvikling af nye
beskaeftigelsesindsatser og initiativer med fokus pa at skabe et bedre match mellem borger og
virksomhed samt fokus pa udvalgte malgrupper, herunder:

e Jobparate, seerligt langtidsledige kontanthjeelpsmodtagere samt dimittender.

e Voksne pa kanten af arbejdsmarkedet, hvor ressourceforlgbene skal styrkes, og hvor der
fortsat skal udvikles nye lgsninger, eksempelvis gennem sociale investeringer, for at styrke
virksomhedernes efterspgrgsel efter borgere med job péa saerlige vilkar.

¢ De svageste unge, hvor indsatsen fortsat skal udvikles, saledes at unge fastholdes pa den
rette vej via en handholdt beskeeftigelses- og uddannelsesindsats i kommunens feelles
ungecenter.

Partierne forudseetter, at initiativerne prioriteres proaktivt og dynamisk i udvalget, og at der bade
opseettes konkrete mal og faglges teet op. Indsatsen fglges op undervejs og endeligt i foraret 2020
med henblik pa en fremadrettet prioritering.

Partierne er ogsa enige om at afseette 0,9 mio. kr. arligt i 2019-2021 til at fortseette fast track-

ordningen til virksomheder pa sygedagpengeomradet, sa hurtig tilbagevenden til jobbet kan
fastholdes til gavn for bade borger, virksomhed og den kommunale gkonomi.

Mindre bureaukrati — mere rdderum

Med den brede "Aftale om en forenklet beskaeftigelsesindsats” fra august 2018 ggres der op med
en del af det bureaukrati, som har kendetegnet beskaeftigelsesomradet igennem mange ar.

Side 77



Partierne vil fglge den lovgivningsmaessige udmentning af aftalen teet med fokus pa et gget
raderum og fleksibilitet i indsatserne i forhold til borgerne.

@qget vejledende radighedsbelgb til fgrtidspensionister.

Der afszettes arligt 0,5 mio. kr. til agning af det vejledende radighedsbelgb for fartidspensionister.

Voksne pé kanten af arbejdsmarkedet

Med afseet i den nye Handicappolitik 2019-2022 er partierne enige om at styrke indsatsen for at
fastholde medarbejdere og skabe nye muligheder for ledige med handicap gennem gget fokus pa
information om handicapkompenserende ordninger. Partierne er ogsa enige om at investere i en
kandidatbank for at hjeelpe ledige fleksjobvisiterede til hurtigere at finde et fleksjob.

Unge og uddannelse

Partierne er enige om vigtigheden af et vedholdende fokus pa at udvikle indsatsen for at sikre, at
alle unge far en ungdomsuddannelse. De kommunale indsatser skal heenge teet sammen, og flere
unge skal have et lgft, sa de far en ungdomsuddannelse — og gerne en erhvervsuddannelse.

En endnu mere sammenhaengende indsats for seerligt unge i socialt udsatte familier skal styrkes,
og de mange unge, som slas med psykiske problemer og misbrug, skal hjeelpes pa ve;.

Partierne ser frem til i foraret 2019 at modtage resultaterne af de forsgg, som er igangsat i
forleengelse af budgetaftalen for 2018, samt opleeg til hvordan den kommunale organisation og
koordinering fortsat kan styrkes.

Partierne er enige om at forleenge en reekke af mgnsterbryderindsatserne og afseetter derfor 0,5
mio. kr arligt til at viderefgre indsatsen om "Robusthed som investeringsstrategi” i ungeindsatsen.
Herudover afseettes 1,1 mio. kr. arligt i 2019-2021 til at fortsaette indsatserne "Netvaerksdannelse”
og "Fritidsjobformidler” for at skabe kontakt til og understgtte unge mennesker, som ellers risikerer
at ryge ud af uddannelsessystemet og ende pa kanten af arbejdsmarkedet.

Partierne er enige om, at en erhvervsplaymaker pa Frederiksberg kan vaere med til at fremme
unges valg af erhvervsuddannelse, og afszetter derfor 0,55 mio. kr. arligt i 2019-2020 til at afprave
en sadan ordning. Udvalget falger implementeringen teet, herunder muligheden for fremadrettet at
sikre en bzeredygtig lasning, nar projektperioden udlgber.
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Det grgnne Frederiksberg (By- og Miljgudvalget)

Det grgnne og baeredygtige Frederiksberg

Frederiksberg er en grgn by. Partierne er enige om at styrke byens granne karakter og fortsat
bidrage til den granne omstilling, som skal medvirke til at ggre Frederiksberg CO2-neutral.

Partierne er enige om at falge op pa planen for lokal vedvarende energi og at kompensere for
CO2-udslip fra Frederiksberg Kommunes indkgb af flyrejser og bustransport for skovbgrnehaver.

Partierne vil fremme brug af elbiler generelt pa Frederiksberg og undersgge, om bustransport af
skovbgrnehavebgarn kan omstilles til el. Partierne gnsker ogsa at inspirere til en endnu smukkere
by og flere baeredygtige tagrenoveringer ved at udbrede kendskabet til sddanne Igsninger.

For at skabe ramme hvor kommune, borgere, virksomheder og institutioner kan samarbejde om at
udvikle og forankre baeredygtighed i byen, er partierne enige om at afseette 0,6 mio.kr. arligt i tre ar
til et samarbejde med Miljgpunkt Ngrrebro. Samtidig bliver puljen til granne borgerinitiativer
forleenget.

Luften skal veere renere pa Frederiksberg. Derfor skal der udarbejdes en ny ambitigs strategi for
bekeempelse af luftforurening, bl.a. pa baggrund af de muligheder, som ny statslig lovgivning
forventes at give. Nar fortove og veje renoveres, er partierne enige om at afprgve nye beleegninger
med photokatalyserende egenskaber, som kan bidrage til at bekeempe NOX-forurening.

Over 1.800 boliger pa Frederiksberg er steerkt stgjbelastede, og partierne er enige om et mal om,
at der ikke skal veere steerkt stgjbelastede boliger pa Frederiksberg i 2025. Derfor afsaettes
yderligere 1,4 mio. kr. til indsatsen med stgjpartnerskaber i de kommende tre ar. For at styrke
viden om stgjbekeempelse i boliger gnsker partierne at udnytte samarbejdet med Gate 21 inden for
rammerne af Frederiksbergs overgang til netveerksmedlemsskab.

Klimatilpasning og Bispeengbuen

Frederiksberg skal veere robust over for fremtidens klima, og partierne er enige om at fortseette den
klimatilpasningsindsats, som er igangsat de senere ar. Som supplement hertil igangsaettes en
forundersggelse af muligheden for, at nedrivning, tunnelfgring, fritleegning af et stykke af
Ladegardsaen, samt at udnyttelse af omradet omkring Bispeengbuen kan indga i det fremtidige
klimpatilpasningsarbejde.

Forundersggelsen skal gennemfgres i samarbejde med Frederiksberg Forsyning, staten og

Kgbenhavns Kommune, og der afseettes 2,0 mio. kr. til analysen. Heraf forudsaettes 0,5 mio. kr.
finansieret af de allerede afsatte midler til klimatilpasning.
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Cirkuleer gkonomi

Frederiksberg arbejder pa at sikre, at ressourcerne forbliver i kredslgb, og partierne er enige om
fortsat at styrke denne indsats ved at afszette yderligere penge til handtering af bygge- og
anleegsaffald. Der igangsaettes omleegning af plastforbrug til beeredygtige materialer, og det
eksisterende samarbejde med Fgdevarebanken om at begraense madspild sgges udvidet.

Et endnu renere og grgnnere Frederiksberg

Den tarre sommer var hard ved Frederiksbergs treebestand. Partierne er derfor enige om at
intensivere arbejdet med udskiftning af skadede traeer og plantning af nye. Til dette er der afsat 10
mio. kr. i de kommende tre ar. Puljen skal iszer sikre en hurtigere udskiftning af treeger pa byens
cykelstier.

Partierne er ogsa enige om at fortseette indsatsen for at skabe flere greanne byrum ved at afszette
1,5 mio. kr. i 2019 til nye treeer og buske.

Allégade er Frederiksbergs hjerte. Pa baggrund af udviklingsarbejdet "Fremtidens Allégade”
afseetter partierne de kommende ar i alt 1,5 mio. kr. bl.a. til forbedring af belysning, styrkelse af det
grenne samt planlaegning af forbedringer af vejarealer og pladser i sammenhaeng med den
kommende klimatilpasningsindsats i omradet.

Byens smukke udtryk er ogsa knyttet til byudstyret, og de nzeste to ar rettes indsatsen mod det
vestlige Frederiksberg bl.a. med renovering af plakatsgjler, udskiftning af baenke mv.

Pa det vestlige Frederiksberg fortseettes arbejdet med et sammenhaengende grgnt byrum i
forbindelse med nybyggerier og forbedringerne af omradet ved Betty Nansens Allé og Nordens
Plads. De kommende ar vil by- og omradefornyelsesindsatsen rette sig mod en udvikling af
kvartererne omkring det yderste af Finsensvej.

Partierne laegger veegt pa, at Frederiksberg fremstar ren og fri for graffiti. Desuden skal der
arbejdes for, at ejerne af elskabe fjerner graffiti hurtigt.

For at supplere den eksisterende indsats afholdes en arlig gran frivilligdag, hvor borgere, der har

lyst, kan deltage i affaldsindsamlingen og dermed holde byen ren. Det konkrete forslag godkendes
i By- og Miljgudvalget.

Bil-parkering
Presset pa& Frederiksbergs bil-parkeringspladser vokser. Partierne har derfor med afsaet i

parkeringsforliget afsat budget til tilvejebringelse af yderligere 200 p-pladser pa terraen i 2019. For
at realisere dette undlades den tidligere planlagte erhvervelse af parkeringspladser i en privat p-
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keelder pa grund af en uforholdsmaessig hgj enhedspris. Samtidigt fortszetter arbejdet med at
udnytte p-pladser rekreativt, nar det er muligt.

Derudover er partierne enige om at regulere priserne pa parkering for at skabe bedre plads til de
bilister, der har behov for at parkere pa Frederiksberg. Den konkrete udmgntning sker efter aftale
mellem partierne pa baggrund af den gennemfgrte parkeringsevaluering. Merprovenuet ved en
sadan regulering forventes at veere 4,5 mio. kr. Staten vil samtidig fa et merprovenu, og partierne
er enige om at arbejde for, at disse kan bruges til lokale trafik- og parkeringslgsninger. Det skal
ogsa indgd i draftelserne, hvordan p-ordningen kan fremme brug af el- og delebiler.

Sagsbehandlingstiden pa parkeringsomradet er ved en systematisk indsats nedbragt betydeligt, og
det har derfor veeret muligt at reducere de afsatte bevillinger hertil. Parterne er enige om at fglge
udviklingen for at sikre, at sagsbehandlingstiden ikke stiger.

Cyklernes by

Parterne er enige om fortsat at forbedre forholdene for cyklisterne pa Frederiksberg bl.a. med en
vision om, at der skal veere lige sa mange parkeringspladser til cykler som til biler. For at realisere
denne vision afseettes yderligere 1 mio. kr., saledes at der i alt er 5 mio. kr. til etablering af nye
cykelparkeringspladser i budgetperioden.

Partierne fastholder planen om at etablere cykelstier pa alle trafikveje senest i 2020. Derudover
afseettes der yderligere midler, saledes at der i alt er 14 mio. kr. i 2021 og 2022 til fortsat at
udbygge nettet af cykelstier og cykelbaner pa skoleveje og andre veje, hvor der faerdes mange
barn. | farste omgang skal der veere szerligt fokus pa Vodroffsvej og Jens Jessens Vej. Malet er, at
der i 2025 er etableret cykelstier eller cykelbaner langs de starre skoleveje.

Sikkerhed og tryghed i trafikken skal fortsat veere i top pa Frederiksberg. Den eksisterende
trafiksikkerhedspulje forages med 1 mio. kr. 2019 til at falge op pa ideer og forslag fra borgerne.
Der skal veere seerligt fokus pa at forebygge hgjresvingsulykker og forbedre forholdene foran
skolerne.

Plads til leg

Partierne gnsker et markant lgft af kvaliteten af legepladserne pa Frederiksberg og afseetter derfor
i alt 2,8 mio. kr. i 2019 og 2020. Allerede i 2019 forbedres og udvides legepladsen ved Kejserinde
Dagmars Plads. Staten har afsat penge til at forbedre legepladsen i Frederiksberg Have. Partierne
er enige om afsaette midler til et driftstilskud.

Tilgeengelighed
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Frederiksberg skal fortsat udvikles som en by med hgj tilgeengelighed for alle borgere, og partierne
laegger veegt pa, at Frederiksberg Kommune lader sig inspirere og laerer af de byer, der er laengst
fremme pa omradet.
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Frederiksbergs Kultur- og Fritidsliv (Kultur- og Fritidsudvalget)

Et markant Igft til idraetten og foreningslivet pa Frederiksberg

'‘Beveeg dig for livet — Frederiksberg’ er en ambitigs visionsaftale mellem DIF, DGI og
Frederiksberg Kommune. Malet er, at der i 2022 skal vaere 9.500 flere idreetsaktive borgere og
5.000 flere foreningsmedlemmer pa Frederiksberg.

Partierne er enige om at fortszette de seneste ars prioriteringer pa fritidsomradet med markante
nye tiltag, der kan medvirke til at nedbringe ventelisterne pa omradet og gare det attraktivt for
endnu flere borgere at veere med i idreettens feellesskaber.

Presset pa idreetsfaciliteterne pa Frederiksberg er stort, og kapaciteten er afgarende for flere
idreets- og foreningsaktive. Partierne er derfor enige om at arbejde for at etablere to nye
idraetshaller pa Rolighedsvej og ved Nordens Plads. Det startes med idreetshallen pa Rolighedsve;j,
der skal etableres i samarbejde med de gvrige grundejere i omradet, som forudseettes at bidrage til
finansieringen. Partierne afsaetter projekteringsmidler i 2019. Efterfglgende undersgges
mulighederne pa Nordens Plads.

Kunstgraes gar det muligt at udnytte kapaciteten pa Frederiksbergs boldbaner bedst mulig. |
efteraret 2019 star 6 nye kunstgraesbaner klar pa Jens Jessens vej. Banerne vil bidrage veesentligt
til at fa flere aktive i fodboldklubberne. Partierne er enige om, at nye kunstgraesbaner skal vaere sa
miljgmaessigt baeredygtige som muligt og forudsaetter, at projektarealet bliver maksimeret.

| tilknytning til kunstgraesbanerne er partierne enige om at afsaette 1,0 mio. kr. til en opgradering af
den sakaldte "kaerlighedssti” mellem Peter Bangs Vej og Roskildevej, sa den bliver tryg og
ansporer til motion og bevaegelse med treeningsredskaber og lgberute. Projektet skal ses i
sammenhaeng med initiativerne i hele omradet, herunder ogsa udviklingen af omradet ved
Ingeborggarden og FB’s klubhus. Partierne forventer, at projektet stattes gkonomisk af fonde og
Frederiksberg Idraetsunion (FIU).

Partierne er enige om, at udvikling af nye idraetsanlaeg skal ga hand i hand med
aktivitetsmuligheder i byens rum. | forleengelse heraf er partierne enige om at afsaette ekstra 1,5
mio. kr. i 2019 og 2020 til Puljen til &bne idraetsanlaeg.

Partierne er endvidere enige om at afsaette 0,2 mio. kr. med henblik pa at tilgodese medlemmer
over 65 ar i idraetsforeningerne, sa endnu flere kan blive aktive.

Partierne gnsker ogs4, at flere unge med et handicap skal blive medlemmer i en idreetsforening og
vil derfor styrke indsatsen med szerligt tilrettelagte rekrutteringsforlgb ude pa skoler og institutioner.
Partierne er derfor enige om at afsaette 0,1 mio. kr. til Parasport Frederiksberg, idet foreningen
opfordres til at samarbejde med andre kommuner i Hovedstadsomradet.
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Fritidspas for bgrn og unge samt flygtninge

Ordningen med fritidspas og fritidsguideordningen til bgrn og unge samt nytilkomne flygtninge er
med til at sikre alle borgere de bedste muligheder for deltagelse i kultur- og fritidslivet. Partierne er
enige om at forseette den velfungerende ordning i de kommende ar.

Fusion af bibliotek og borgerservicecentret

Partierne er enige om at arbejde for at fusionere Biblioteket Frederiksberg og Borgerservicecentret
for pa én gang at styrke Bilioteket Frederiksberg som fyrtarn for kulturelle og folkeoplysende
aktiviteter og kommunens borgerservice. Forslaget er i trdd med visionen om, at Biblioteket
Frederiksberg er drivkraft for kultur og medborgerskab.

Idéen er at samle den primaere borgerindgang for de to funktioner i Biblioteket Frederiksbergs
Hovedbiblioteks bygning i sammenhaeng med den modernisering, som allerede er planlagt. Ved en
sadan samling er der en raekke hensyn, der skal tages, saledes at biblioteksbetjening og
myndighedsarbejde ikke sammenblandes pa en uhensigtsmaessig made og synergien udnyttes
optimalt.

Det er vigtigt for partierne, at der i indretningen af huset sikres optimale rammer for
bibliotekarbetjeningen, og at medarbejdere og brugere involveres i indretningen af bygningen.

Partierne er ogsa enige om at se pa den fremtidige rolle for de gvrige biblioteksenheder i
Biblioteket Frederiksberg.

Primo 2019 forelaegges et endeligt projekt til politisk godkendelse. Partierne forudseetter, at alle
partier kan tilslutte sig det endelige projekt.

Styrkelse af teaterlivet pd Frederiksberg

Frederiksberg er en teaterby, og de nuvaerende teatres profiler deekker bredt. Partierne er enige
om at styrke teaterlivet pa Frederiksberg med en reekke tiltag.

Det lille storbyteater Riddersalen har fokus pa de sma bgrn og bgrnefamilierne. Partierne er enige
om at afseette 0,5 mio. kr. som tilskud til renovering af den gamle teatersal samt et supplerende
arligt driftstilskud.

Aveny-T er et velfungerende ungdomsteater, som drives meget effektivt. Partierne er enige om, at
ungdomsprofilen skal styrkes yderligere ved etablering af et fondsstattet vaeksthus, der blander
teater, kunst, musik og treekker de unge ind i teateret med arbejdspladser inden for teaterfagene.
Veeksthuset er visioneert og skal desuden kunne medvirke til at sikre en mere bzeredygtig drift pa
Aveny-T. Vaeksthuset vil endvidere kunne dbne bygningen op og styrke den kulturelle identitet pa
Frederiksberg Allé. Partierne er endvidere enige om at afseette 1,5 mio. kr. i 2019 til at styrke
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Aveny-T’s drift. Teatret skal ogsa pa kort sigt abnes for, at unge kan fa adgang til teatret, nar der
ikke er forestillinger eller forberedelser hertil.

C:NTACT arbejder pa Edison-scenen med koblingen mellem ung scenekunst og sociale

udfordringer. Partierne er enige om at stgtte CONTACT med 0,4 mio. i 2019 og opfordrer i den
forbindelse C:NTACT til aktivt at sgge supplerende fondsstatte.

Musiklivet p4 Frederiksberg

Musiklivet blomstrer pa Frederiksberg. Partierne er enige om at arbejde for muligheden for
etablering af et mobilt spillested eller anden spillestedsfacilitet pa Frederiksberg. Det kunne veere
pa Frederiksberg hospitalsomrade og gerne forankret hos de i forvejen meget aktive lokale
musikaktarer.

For at understgtte byens musikliv afsaetter partierne endvidere penge til et skoleorkester pa fem
skoler i regi af Undervisningsudvalget.

Partierne er enige om at fortseette arbejdet med at etablere en Kultur- og Musikskole.

Tilgeengelighed oq lokaler

Kultur skal vaere tilgeengeligt for alle pa Frederiksberg. Partierne er enige om at afszette en toarig
pulje pa 0,4 mio. kr. med henblik pa at forbedre tilgeengeligheden og et mobilt teleslyngeanlaeg i
kulturinstitutionerne - herunder Metronomen og frederiksbergmuseerne. Puljen skal
sammentaenkes med statslige puljer til at forbedre tilgaengelighed i kommunale ejendomme, og
udmgantning sker i samarbejde med Handicapradet.

Partierne er desuden enige om at afsaette 0,3 mio. kr. til at drive lokaler et sted i byen, som stilles
til radighed for borgerprojekter.

Sankt Hans aften

Partierne er enige om at vurdere om udgifterne til at afholde kommunale events og arrangementer
pa Frederiksberg, herunder om udgifterne til Sankt Hans aften i Frederiksberg Have kan
reduceres, uden at det pavirker rammerne for aftenen i veesentligt omfang.
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Administration m.v. (Magistraten)

Halvering af byggesagsqgebyret

Frederiksberg er en erhvervsvenlig by. For at forsteerke dette er partierne enige om at halvere
byggesagsgebyrerne fra og med 2019.

Effektiv administration

Partierne er enige om at gennemfgre fortsatte effektiviseringer i administrationen i Frederiksberg
Kommune. Dette kan bl.a. ske ved digitalisering, modernisering, optimering af arbejdsgange samt
eendring af ledelsesstrukturen.

| 2019 gennemfgres en analyse ved hjeelp af ekstern konsulentbistand, der skal vurdere
mulighederne for at optimere opgavefordelingen mellem omradernes stabe og de centrale
tvaergdende stabe. Undersggelsen drgftes med medarbejderne i henhold til MED-aftalen. Der
afrapporteres lgbende til Magistraten.

Udbud

Med afsaet i budgetforliget 2018 er det et mal for Frederiksberg Kommune, at IKU (Indikator for
Konkurrenceudseettelse) er pa 33 i 2020. Forvaltningen fremlaegger inden udgangen af 2018
forslag til projekter til konkurrenceudsaettelse for de kommende ar.

| forhold til plejecentre udvikles gode kommunale plejecentre og inddrages andre driftsformer i form
af kontrakt med private partnere eller efter driftsoverenskomster med selvejende partnere.
Mulighederne for benchmark og forbedringer pa tveers af plejecentrene kan styrkes yderligere og
komme beboerne til gode i form af de bedste lgsninger.

For samtidig at sikre ro om udbud i et langsigtet perspektiv er partierne enige om ikke at udbyde
driften af Flintholm Plejecenter i 2019 som oprindeligt planlagt. Driften af det nye plejecenter pa
Betty Nansens Allé udbydes, nar det ibrugtages i 2021.

Med udgangspunkt i en evaluering af gennemfarte udbud pa omradet udbydes driften af
plejecentret Sgndervang i forbindelse med indflytningen i nye rammer i 2024 og driften af
plejecentret Nimbus, nar det ikke leengere er bufferinstitution i 2024. Det sikres, at driften kun
udliciteres, hvis kvalitet og gkonomi mindst er pa hgjde med de kommunale plejecentre.

Partierne gnsker at undersgge muligheden for at udbyde plejecentre efter en kvalitetsmodel, hvor
prisen er fikseret og der konkurreres pa de bedst mulige forhold for borgerne.

Side 86



Udbud af hjemmeplejen skal som udgangspunkt ske igen i 2021, alternativt 2024 efter udlgb af
eventuel optionsperiode. Et genudbud skal sikre, at den kommunale hjemmepleje deltager pa
samme betingelser som sidst med et 'bud uden for konkurrence’.

Der arbejdes ogsa videre med at se pa de kommercielle muligheder i Frederiksberg Svgmmehal,
og det undersgges, om der i forbindelse med det kommende genudbud pa Vej- og parkomradet
kan ske en forggelse af IKU.

Partierne star frit i forhold til at tage stilling til det enkelte udbud, nar det foreleegges for

Kommunalbestyrelsen.

Pulje til understgttelse af trivselsfremmende aktiviteter

Med henblik pa at fremme trivslen blandt kommunens medarbejdere afsaettes en pulje pa 1 mio.
kr. i hvert af arene 2019 og 2020 til at understgtte trivselsfremmende aktiviteter pA kommunens
arbejdspladser.

Frederiksberg Kommunes gnske om at fastholde kvalificeret arbejdskraft og nedbringe
sygefraveeret kan understgttes af et velfungerende arbejdsmiljg pa de enkelte arbejdspladser,
herunder at medarbejderne oplever en god trivsel i hverdagen. Trivselsundersggelsen og APV
ultimo 2018 kan veere med til at give arbejdspladserne inspiration til relevante trivselsfremmende
aktiviteter, de kan sgge puljemidler til.

Borgerradgiver

Partierne er enige om, at Frederiksberg Kommune skal have en uafhaengig borgerradgiver, som
kan vejlede og statte borgere i forhold til kommunale afggrelser m.m. samt borgernes klage- og
ankemuligheder. Borgerradgiveren refererer direkte til Kommunalbestyrelsen.

Ungeforum

Partierne er enige om at arbejde med et Ungeforum som aflgser af ungeradet i 2019 og 2020, hvor
der arbejdes med at engagere unge i det lokale demokrati. Forvaltningen udarbejder et konkret
forslag til rammerne for Ungeforums arbejde, som foreleegges Magistraten.

Copenhagen Filmfund

Arbejdet med at tiltraekke filmprojekter til Hovedstaden og dermed branding af Hovedstaden og
understattelse af det kreative filmiljg pa bl.a. Frederiksberg er en succes. Derfor er partierne enige
om fortsat at stgtte Copenhagen Filmfund i 2019.
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Events pa Frederiksberg

Bade borgere, besggende og butikkerne har gavn af de mange events, som finder sted pa
Frederiksberg. Behovet for at stagtte op om de enkelte events er fortsat stort, og for at
imgdekomme dette behov er partierne enige om at fortsaette den midlertidige forhgjelse af den
eksisterende eventpulje med 0,5 mio. kr i hvert af &rene 2019 og 2020.

Der arbejdes videre med at se pa finansiering af statte til internationale events som bl.a. World
Pride og Eurogames med henblik pa drgftelserne i forbindelse med budget 2020.
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@konomiaftalen mellem KL og regeringen

Denne aftale er indgéet under forudseetning af, at kommunernes budgetter for 2019 i hele landet
under ét overholder rammerne i gkonomiaftalen mellem KL og regeringen.

| det samlede budget er der taget hgjde for, at Frederiksberg Kommune i den kommende

budgetkoordinationsproces i KL kan bidrage til, at kommunerne under ét overholder rammerne
aftalt med regeringen.

Frederiksberg den 9. september 2018

For Det Konservative Folkeparti

For Socialdemokratiet

For Enhedslisten

For Det Radikale Venstre

For Venstre
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For SF

For Alternativet

For Liberal Alliance
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