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FREDERIKSBERG
Budget 2027
KOMMUNE

UNDERVISNINGSUDVALGET

I1-UUO01 Investering i BDO-vaerktgj til visitation

Udvalg: Undervisningsudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Implementering af BDO Indsigt SER -500 -500 -500
Implementeringsomkostninger
Investering, drift i gvrigt SER 400 400 400 400
Samlet skonomisk pavirkning 400 -100 -100 -100

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi

(ar) 5ar

Rammesaetning
Der kan investeres i en digital Igsning for visitationsmgder, der kan ggre det muligt at reducere antallet af timer,
der benyttes pa forberedelse i Skoleafdelingen.

Beskrivelse af forslaget

BDO har udviklet et veerktgj, der kan reducere forberedelsestiden i forbindelse med skolevisitationsmgderne,
hvor der typisk deltager ca. 15 personer som bruger 5 timer pa forberedelse pr. mgde. Der aftholdes 10 mader
om aret. Veerktgjet kan "laese” skolevisitationssagerne og udarbejde sammendrag mm., hvilket kan forkorte og
kvalificere forberedelsesarbejdet.

En investering i et system, der kan laese og understgtte arbejdet med visitationssager, har en solid business
case. Systemet kan frigive betydelig ledelsestid hos skolelederne, som i stedet kan anvendes pa andre
prioriterede opgaver teet pa praksis. Samtidig er specialundervisningsomradet blevet markant mere komplekst,
hvilket stiller starre krav til overblik, dokumentation og koordinering. Det gaelder ikke kun skoleledere, men ogsa
ledere i PPR og familieafdelingen, som i stigende grad arbejder med omfattende og tvaergaende sagsforlgb. Et
sadant system kan derfor ses som en malrettet investering, der bidrager til @get effektivitet, bedre
beslutningsgrundlag og en bedre sammenhaeng pa tveers af fagomrader. Veerktgjet vil ogsa kunne anvendes i
bade Dagtilbudsafdelingen, Familieafdelingen og SSA, hvor der arbejdes med tilsvarende visitationssager.

Skaleringsmuligheder
Forslaget har ingen skaleringsmuligheder.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget medfarer forventeligt en reduktion af 0,5 arsveerk beregnet pa lederlgn.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030
Andring i arsvaerk* (netto) -0,5 -0,5 -0,5
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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FREDERIKSBERG
Budget 2027
KOMMUNE

ALDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET

I-££SU01 Al og understgattelse til vagtplanleegning
Udvalg: Flere

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Sken for mulig langsigtet besparelse SER -1.000 -
-2.000
Implementeringsomkostninger
Central understgttelse af vagtplanleegning SER 700 700 700 700
. O i , -300-
Samlet skonomisk pavirkning (drift) 700 700 700 1.300
Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Udvikling af Al til vagtplanlaegning Anlaeg 300
, PP -300 -
Samlet skonomisk pavirkning 1.000 700 700 1.300
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi 5.9
(ar)

Rammesaetning
Frederiksberg Kommune har i 2025 implementeret et nyt vagtplanlaegningssystem, Altiplan, som pt. anvendes
pa aeldre- og socialomradet. Systemet anvendes pa disse omrader, og understattes af HR som systemejer.

| regnskabet for 2025 havde flere institutioner pa socialomradet udfordringer med at overholde budgettet, og
flere steder blev der peget pa at det kan veere en udfordring for institutionens ledelse at udarbejde en
omkostningseffektiv vagtplan, som bade tager hgjde for medarbejdernes @nsker og overenskomstretlige
lanelementer.

Forslaget gar ud pa at opbygge en central funktion i HR, som kan understgtte ledere og vagtplanlaeggere i de
borgernezere funktioner med vagtplanlaegningen, med seerlig fokus pa grundplanlaegningen.

Indsatsen kombineres med Al-understattet vagtplanleegning. Konkret har systemleverandgren SD tilbudt
Frederiksberg Kommune at deltage som pilotkommune i anvendelse af Automatiseret Planlaegning, som pt.
pilottestes pa en afdeling i Region Syddanmark, ligesom KLs indsatser for datadrevet vagtplanlaegning ogsa
kan teenkes ind i projektet.
Beskrivelse af forslaget

Investeringsforslaget har to elementer
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- Rekruttering af understettende vagtplanmedarbejder i HR, hvis opgave bliver at veere teet partner med
hhv. social- og eldreomradets ledere og medarbejdere, som star for vagtplanlaegningen pa de
degndaekkede omrader

- lgangseettelse af pilotprojekt med SD Altiplan, om automatiseret vagtplanlaegning, samt videreudvikling
heraf.

Det er usikkert hvad den arlige driftsomkostning til Al modulet vil udgere. Desuden vil projektet indgd i
Frederiksberg Kommunes prioriteringsmodel for Al, nar potentialet er afdackket.

Potentialet forventes at blive genereret ved at vagtplanlaeggerne kan lave vagtplaner, som sa vidt muligt
begreenser lgntilleeg, og derved samlet set laver en billigere vagtplan. Derudover forventes forslaget at frigere
tid hos vagtplanlaeggerne til avrige opgaver.

Skaleringsmuligheder

Efter afdeekning af opgaven pa social- og aeldreomradet, kan det overvejes at udbrede automatiseret
vagtplanlaegning til fx dagtiloud eller kulturomradet. Her er potentialet meget usikkert, da Altiplan ikke er
ibrugtaget pa disse omrader.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030

-0,5-

AEndring i arsvaerk* (netto) +1,0 - - 10

'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrarer personale i de selvejende institutioner.
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FREDERIKSBERG
Budget 2027
KOMMUNE

BORNEUDVALGET

I1-BUO1 Digital anvisning af bern i dagtilbud
Udvalg: Bgrneudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomréadet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2027 2028 2029
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Reduktion i pladsanvisningen SER -300 -300 -300
Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen SER 300
Samlet skonomisk pavirkning (drift) 300 -300 -300 -300
Tilbagebetalingstid baseret pa totaloskonomi >

(ar)

Rammesaetning
Der kan investeres i at implementere en digital Igsning for anvisning af barn i dagtilbud, der pa sigt kan ggre
det muligt at reducere antallet af medarbejdere i Pladsanvisningen.

Beskrivelse af forslaget

| det nuveerende pladsanvisningssystem anvises bgrn til pladser i dagtilbbud manuelt af pladsanvisningens
medarbejdere. Der benyttes oversigter fra systemet om venteliste og ledige pladser, samt dialog med
daginstitutionerne.

Det er muligt at implementere en Igsning for digital anvisning af pladser (*flysaede-modellen”, hvor forzeldre selv
booker sig ind pa en ledig plads til deres behovsdato). Det vil kreeve mindre tilkeb hos leverandaren, samt
udvikling og konsulenttimer.

Det vil forventeligt gare det muligt pa sigt at reducere antallet af stillinger i Pladsanvisningen. En reduktion vil
dog ferst veere mulig fra 2028 og frem, da selve implementeringen vil kraeve personaleressourcer i
Pladsanvisningen i hele 2027. Det er endnu usikkert, hvor mange timer Igsningen kan erstatte, men det
forventes, at der vil kunne reduceres med 0,5 arsveerk.

Skaleringsmuligheder
Forslaget har ingen skaleringsmuligheder.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget vil forventeligt kunne medfgre en reduktion af 0,5 arsvaerk i Pladsanvisningen.

Tabel 2: Forslagets personalemeessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030

Andring i arsveerk® (netto) -0,5 -0,5 -0,5
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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I1-BUO2 Etablering af behandlingsindsats for boern og unge med spiseforstyrrelser
Udvalg: Bgrneudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade
Varige andringer (bruttoeffekt)
Etablering af behandlingsindsats for bgrn og -300 -

. SER
unge med spiseforstyrrelser -500
Implementeringsomkostninger
Investering, drift i gvrigt SER 450 300 300 300
Samlet gkonomisk pavirkning (drift) 450 300 300 0-200
Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anleeg Anleeg
Samlet pkonomisk pavirkning 450 300 300 0-200
Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi 3.7
(ar)

Rammesaetning

Der investeres i at opbygge en egen kommunal behandlingsindsats for begrn og unge med alvorlige
spiseforstyrrelser for at reducere behovet for at skulle kgbe omkostningstunge forlgb hos private leverandarer.
Modellen bygger pa, at psykologer fra Abent tiloud under Fzellesradgivningen varetager behandlingen, mens
maltidsstetten enten kabes eksternt eller ydes i samarbejde med fx sundhedsplejen eller kontaktpersoner i
Allégaarden.

Beskrivelse af forslaget

Familieafdelingen har over de seneste ar modtaget et stigende antal underretninger vedrarende bgrn og unge
med indgribende, i nogle tilfeelde livstruende, spiseforstyrrelser, som har behov for omfattende hjaelp og statte
enten med henblik pa at forebygge indleeggelse eller i forleengelse af en indleeggelse i bgrne- og
ungepsykiatrien.

Stetteindsatserne efter barnets lov bestar som hovedregel af kombinationer af stette til forseldrene/familien i
form af familiebehandling, behandling til barnet/den unge og praktisk, padagogisk stgtte i forbindelse med
maltider. Stetten leveres primeaert af private leverandarer med viden og kompetencer i forhold til behandling af
spiseforstyrrelser. Forlgbene er typisk lzengerevarende og saerdeles omkostningstunge. Forventningen er, at
udgifterne til statteindsatserne for malgruppen kan reduceres, ved at udvikle en model for et “eget” tilbud, sa
stgtten kan tilbydes ved brug af egne kommunale aktgrer.

Det er forventningen, at psykologer i Feellesradgivningen, som har erfaring og kompetencer i forhold til
malgruppen, vil kunne varetage behandling og behandlingsplaner for foreeldre og barnet/den unge, mens den
praktisk, peedagogiske stgtte i form af hjeelp til den unge (og aflastning af foreeldre) i forbindelse med maltider
enten fortsat kan tilkebes ved en ekstern leverander eller ydes via frikgb fra eksempelvis sundhedsplejen eller
kontaktpersoner i Allégarden.

Investeringen bestar i at udvikle en model for indsatsen, sikre den nedvendige kompetenceudvikling af
medarbejdere og tilbyde indsatsen i eksempelvis 4-6 sager labende ved fuld indfasning for pa den baggrund,
at kunne vurdere, om modellen er fagligt og skonomisk baeredygtig - herunder hvordan der kan tages hgjde for
potentiel tomgangskapacitet.
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Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Investeringsforslaget forudsaetter frikab af medarbejdertimer relateret til opgaver i Feellesradgivningen og evt.
ogsa i Sundhedsplejen/Allégaarden. Den preecise fordeling af medarbejderressourcer mellem omraderne vil
athange af den model, der besluttes.
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I1-BU03 Kompetencelgft og styrket civilsamfundsbrobygning for kontaktpersoner
Udvalg: Bgrneudvalget
Omrade: Bgrne- og Ungeomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade
Varige andringer (bruttoeffekt)
Kompetencelgft og styrket SER -200 -
civilsamfundsbrobygning for kontaktpersoner -500
Implementeringsomkostninger
Investering, drift i gvrigt SER 400 300 300 0

. O , -200 -
Samlet skonomisk pavirkning (drift) 400 300 300 500
Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Investering, anlaeg Anlaeg

, O -200 —
Samlet skonomisk pavirkning 400 300 300 500
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgskonomi 2.5
(ar)

Rammesaetning

Investeringen skal understgtte, at varigheden af stattekontaktperson-forlab og ungestatteanbringelser for
udsatte unge, som er visiteret til stgtte i Ungdomscentret Allégaarden kan reduceres ved at arbejde systematisk
med en stringent recovery-orienteret tilgang, med fokus pa at understatte brobygning og tilknytning til almene
hverdagslivs- og feellesskabsarenaer (eksempelvis civilsamfundstilbud, uddannelse, fritidsaktiviteter og
fritidsjob) for de unge. Hensigten er at de unge hurtigere kan afslutte et kontaktpersonsforlgb, eller en
ungestatteanbringelse, fordi de ikke laengere har behov for den visiterede stgtteindsats nar de har faet hjeelp til
at finde fodfeeste i mere varige feellesskaber i fritids- og foreningslivet, fritidsjob, skole og netveerk i gvrigt.

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebeerer, at der investeres i kompetenceudvikling af medarbejderne pa Allégarden i recovery-
orienteret tilgang og samtidig indgas aftale med to til tre malgruppe-relevante civilsamfundsaktgrer (fx
Ungdommens rade kors, Headspace og/eller Husrum) om et malrettet, brobygnings-samarbejde med henblik
pa, at de unge forankres i stottende faellesskaber. Pa den baggrund forventes varigheden af de unges behov
for visiterede stgtteindsatser at kunne reduceres. Malet er at der efter projektperioden kan opnas en varig
effektivisering.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres, idet den varige effekt allerede er beregnet under forudseetning af fuld
implementering efter projektperioden.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser for Frederiksberg Kommune.

For Allégarden kan forslaget potentielt medfgre en reduktion pa ca. 0,3 til 1,0 arsveerk, som eventuelt vil kunne
imgdegas ved at begraense antallet af kgb hos gvrige private aktgrer og omlaegge opgaverne til Allégaarden.
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MILJG- OG TRAFIKUDVALGET

I-MTUO01 Qget brug af Al og digitale lasninger pa parkeringsomradet
Udvalg: Miljg- og Trafikudvalget

Omréade: Flere

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gskonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)

Al-klagesagsbehandling: effektiv
sagsbehandling
GIS-integration: effektiv udstedelse -50 -50

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen,
parkeringsomradet

Investering, administrationen,
digitaliseringsomradet

Investering, drift i @vrigt: arlig licens til Al-
klagesagsbehandling

Investering, drift i gvrigt: system til GIS-
integration

SER 200

SER 300

SER 50 50 50 50

SER 125

Samlet skonomisk pavirkning (drift) 675 50 -150 -150

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesaetning
Al-klagesagsbehandling

Anvendelsen af digitale Igsninger og kunstig intelligens (Al) vinder frem i den offentlige sagsbehandling,
herunder pa parkeringsomradet. Flere kommuner, herunder Aarhus og Kgbenhavn, afprgver Al til at understgtte
klagesagsbehandling med fokus pa kvalitet og effektivitet.

Frederiksberg Kommune har i dag en velfungerende klagesagsbehandling pa parkeringsomradet med
begreenset sagspukkel og tilfredsstillende svartider. Initiativet skal derfor ikke ses som en Igsning pa aktuelle
kapacitetsudfordringer, men som et strategisk tiltag, der skal understgtte en fortsat effektiv opgavelgsning og
sikre, at kommunen folger den teknologiske udvikling, ligesom der med investeringen forventes en
effektivisering af besvarelserne.

Integrere GIS-lgsning i system der anvendes ved afgiftsudstedelser

Denne integration i nuvaerende system automatiserer registrering af adresse og lokation ved udstedelse af
afgifter. Hermed forbedres arbejdsgange, hastighed og medarbejdertilfredshed.

Beskrivelse af forslaget
Al-klagesagsbehandling

Det foreslas at implementere en Al-lgsning, der kan understette behandlingen af klagesager pa
parkeringsomradet. Frederiksberg Kommune vil indhente erfaring og sparring fra Aarhus Kommune, der har
etableret en intern Igsning baseret i et lukket og dataafgreenset miljg.
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Lagsningen vil generere udkast til afgarelser, som efterfglgende kvalitetssikres af en sagsbehandler. Formalet
er at reducere sagsbehandlingstiden og sikre en ensartet og fagligt funderet kvalitet i afgarelserne.

Al'en baseres pa:
¢ Administrationsgrundlag vedrerende parkeringsafgifter
e Vejledning i udfeerdigelse af parkeringsafgifter
e Udvalgte domme fra Hgjesteret
e Udvalgte domme fra landsret og fogedret
e Lgbende leering fra tidligere klagesagsbesvarelser

Det estimeres, at Frederiksberg Parkering skal anvende 1/3 arsveerk pa implementering af lgsningen i
projektfasen. Dernaest vil alle sagsbehandlere skulle vaennes til nye arbejdsprocesser, hvilket i en periode kan
give en nedgang i besvarelser.

Ligeledes skal der i udviklings- og implementeringsfasen afseettes it- og digitaliseringsressourcer udggrende
forventet et halvt arsveerk.

Integrere GIS-lgsning i system der anvendes ved afgiftsudstedelser

Der investeres i en GIS-lgsning, der betyder, at adresse og sted automatisk registreres pa afgiften, hvorved der
opnas en hurtigere sagsbehandling.

Skaleringsmuligheder
Ingen

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen varige personalemeessige konsekvenser.
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ARBEJDSMARKEDS-, VEKST- OG UDDANNELSESUDVALGET

I-AVUO1 Investering i alternativer til og mere malrette forlgb i Szerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse

Udvalg: Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget
Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet
Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

omrade 2027 2028 2029 2030
\Varige aendringer (bruttoeffekt)

. . -250 til -750 til

Reduceret tilgang til STU SER 750 1.750
-250 til -250 til

@dgede Effekter af STU OVF -750 750

Implementeringsomkostninger
Investering, Reduceret tilgang til STU,

medarbejder til gget vejledning SER 350 350
Investering, Reduceret tilgang til STU, seerlige SER 900 900
forlgb
Investering, @gede Effekter af STU, medarbejder [SER 700 700

. NI . -500 till -1.000 til
Samlet okonomisk pavirkning (drift) 1.950 1.950 1.500 2500
Samlet skonomisk pavirkning 1.950| 1.950| -200til -1.000 til

-1.500 -2.500

Rammesaetning

Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) er malrettet unge under 25 ar, der selv med specialundervisning
eller specialpsedagogisk statte ikke kan gennemfare anden ungdomsuddannelse. Unge i malgruppen har et
retskrav pa en STU. De seneste ar er antallet af unge pa STU steget pa Frederiksberg. Saledes var der 68
forlab i 2024, mens der i 2025 var 82 forlgb. Udviklingen driver et tilsvarende stigende gkonomisk forbrug pa
omréadet.

STU-omradet er aktuelt under afdaekning for at identificere potentialer for en mere effektiv indsats eller starre
effekter af indsatsen. Potentialerne skal efterfelgende verificeres og kvalificeres gennem prgvehandlinger. P&
nuveerende tidspunkter er der identificeret to temaer for prgvehandlinger. Den ene prgvehandling fokuserer pa
at forebygge og dermed reducere tilgangen til STU. Den anden har fokus pa at intensivere fokuseringen pa
beskeeftigelse og uddannelse i STU og dermed @ge effekten af de forlab, der gennemfares. Prgvehandlingerne
skal i det fglgende beskrives naermere.

Beskrivelse af forslaget
Reduceret tilgang til STU:
Med prgvehandlingen investeres et halvt arsveerk pa en medarbejder, der intensiverer den opsggende og
individuelle vejledning overfor unge og deres foreeldre allerede i udskolingen forud for pabegyndelse af
visitationsprocessen til STU. Ligeledes afsaettes 0,9 mio. kr. til gennemfarsel af alternative indsatser overfor
den del af malgruppen, der vil kunne profitere af dette. Det kunne eksempelvis vaere forlgb, som gennemfgres
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pa den Forberedende Grunduddannelse, de sakaldte FGU+ forlgb. Disse forleb kombinerer undervisning pa
sma hold, praktikker samt social og personlig stgtte. Forventningen er, at disse beskyttede forlab modner de
unge, og giver dem sociale, faglige og praktiske faerdigheder i trygge rammer, der efterfelgende kan komme
dem til gode pa kompetencegivende uddannelser eller det ufaglaerte arbejdsmarked.

Det gkonomiske potentiale i prgvehandlingen er fortsat under afklaring, men udgangspunktet er falgende: En
STU varer 3 ar og koster typisk ca. 22.000 kr. manedligt for de bedst fungerende unge i malgruppen. Dertil kan
der komme udgifter til transport.

Der er igangvaerende forhandlinger mellem FGU Hovedstaden og kommunerne i daekningsomradet omkring
prisen pa et FGU+ forlgb. Det er pa det foreliggende grundlag forventningen, at prisen vil ende pa ca. 15.000
kr. manedligt. FGU+ forlgbet varer som udgangspunkt 1 ar, hvorefter den unge ifglge planen skal udsluses i
det almene FGU. Der foreligger dog endnu ikke erfaringer pa, om dette er realistisk.

Der er pa nuveerende tidspunkt FGU+ forlgb pa AGU sporet (Almen Grunduddannelse). Lykkedes de
igangvaerende forhandlinger, vil der desuden i efteraret 2026 opstartes et FGU+ forlgb pd PGU sporet
(Produktionsgrunduddannelse), der i endnu hgjere grad henvender sig til det ufagleerte arbejdsmarked.

| 2025 startede 37 unge i STU, og medio 2026 er der ca. 96 unge (heraf 15 pauserede) i igangveerende forlgb.
Forelgbige skonomiske beregninger indikerer, at investeringen i prevehandlingen tjener sig selv hjem, hvis der
arligt forebygges 2 STU-forleb. Hvis flere end 2 forleb forebygges, rummer indsatsen et gkonomisk
besparelsespotentiale. De gkonomiske beregninger og dermed potentialerne vil blive kvalificeret og valideret i
prgvehandlingen.

Investeringsforslaget Igber over en toarig periode, men evalueres allerede efter et ar med henblik pa eventuel
justering og optimering af indsatsen. Hvis der kan dokumenteres effekter, vil det veere oplagt at gge
personaleressourcer og indsatsmidler svarende til malgruppens starrelse og efterspargsel.

Jgede effekter af STU:

Pragvehandlingen tager udgangspunkt i, at uforholdsmeaessigt mange unge efter gennemfgrt STU forbliver pa en
overfgrselsindkomst og med tiden ender pa en permanent forsgrgelsesydelse. Forventningen er, at
forvaltningen med en intensiveret indsats under selve STU og de farste 6 maneder efter STU kan understgtte,
at flere unge pabegynder anden uddannelse eller kommer i ufagleert beskaeftigelse.

Med prgvehandlingen allokeres 1 arsveerk til en medarbejder, der skal intensivere indsatsen for de unge i
malgruppen, hvor der efter STU vurderes at veere et potentiale for efterfalgende uddannelse eller ufagleert
arbejde. Konkret fokuseres indsatsen overfor disse unge under selve STU og den ferste 6 maneder efter STU.
| Ilgbet af STU understgtter medarbejderen blandt andet:

e At STU og aktiviteterne for den unge i endnu hgjere grad tilrettelsegges og gennemferes pa skolen med
en plan for realistisk uddannelse eller beskeeftigelse.
e Atden unge gennemfgrer praktikker under STU, der understgtter planen

Medarbejderen fglger den unge de farste 6 maneder efter STU for at sikre en hensigtsmaessig overgang, opstart
og fastholdelse pa den valgte uddannelse eller beskaeftigelse, der er arbejdet med under den unges STU.
Medarbejderen bliver dermed en fast og gennemgaende figur for den unge under og efter STU-forlgbet.

Prgvehandlingen igangsaettes primo 2027 med identifikation af relevante unge og dialog med de bergrte STU-
skoler. Derneest omfattes de unge. ldet prevehandlingen ngdvendigger etableringen af et tvaersektorielt
samarbejde med STU-skolerne, ma der forventes en indfasningsperiode. Prgvehandlingen forlgber derfor over
en toarig periode for at sikre, at der kan arbejdes med ngdvendige forandringer i STU-forlgbet over en
tilstreekkelig lang periode (uddannelses- og beskeeftigelsesmaessig fokusering). Prgvehandlingen evalueres
efter et ar i forhold til opnaede effekter og vurdering af eventuel igangseettelse af supplerende prgvehandling.

Alle omfattede unge vil blive fulgt seerskilt med henblik pa at dokumentere effekter i form af, at den unge ved
afsluttet STU er afklaret og overgaet til efterfglgende uddannelse eller beskaeftigelse. Herved kommer unge
ikke i malgruppe for en videre sag i jobcenterregi. Som minimum vurderes prgvehandlingen at kunne realisere
besparelser pa det samlede STU-omrade svarende til investeringen. De gkonomiske effekter er primaert en
besparelse i forsgrgelsesudgifterne og sekundeert et gget kommunalt skattegrundlag.

Side 13 af 25



Budget 2027

Den gkonomiske beregning af prgvehandlingens gkonomiske potentiale skal valideres og kvalificeres under
prevehandlingen. Der tages i beregningen udgangspunkt i, at de unge efter STU er under 30 ar og bliver
placeret pa kontanthjaelpens grundsats. Hvis saerlige forhold ger sig geeldende, kan denne grundsats bade
veere hgjere, men ogsa mindre. Med disse forudseetninger vil investeringen i prgvehandlingen tjene sig selv
hjem, hvis 6 unge arligt undgar et forsergelsesforlgb efter deres STU. Medio 2026 er der 96 unge (heraf 15
pauserede) pa STU.

| en stgrre sammenhaeng geaelder det for begge prevehandlinger, at der i afpravningsperioden skal etableres
overblik over den reelle sterrelse af malgrupperne. Hvor mange kan faktisk modtage en forebyggende indsats?
Og hvor mange kan faktisk varetage uddannelse eller beskaeftigelse efter STU? Dette skal pravehandlingerne
ogsa afdaekke.

Nationalt har antallet af STU-forlgb veeret stigende de seneste ar og saledes ogsa pa Frederiksberg. Som
tidligere beskrevet har unge i malgruppen desuden et retskrav pa en STU. Prgvehandlingerne kan ikke eendre
ovenstaende, men skal understatte, at flere unge pa Frederiksberg far et bedre og mere effektivt tilbud i forhold
til uddannelse og arbejdsmarkedet.

Det geelder ogsa, at de tvaergdende og tveersektorielle samarbejdsstrukturer, der etableres og udvikles i labet
af prgvehandlingerne, vil skulle vedligeholdes efter afprgvningsperioden. Saledes forstdet, at hvis
pravehandlingerne giver tilstreekkelige effekter, vil den fortsatte realisering af effekter ud over
afprevningsperioden forudsaette en fortsat ressourceallokering i forhold til det nuveerende i en eller anden grad.

Afsluttende geres der opmeerksom pa, at andre effektiviseringsforslag pa ungeindsatsen/
Uddannelsesvejledningen kan veere kontraindicerende for igangseettelsen af prevehandlingerne.

Skaleringsmuligheder
Det vil vaere muligt at opskalere begge pravehandlinger til indsatser, hvis de gkonomiske effekter dokumenterer
et potentiale, der berettiger dette.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Der allokeres som udgangspunkt 1,5 arsveerk i en toarig periode.

Tabel 2: Forslagets personalemaessige konsekvenser
2027 2028 2029 2030

AEndring i arsveaerk® (netto) +1,5 +1,5

"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer

*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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MAGISTRATEN

I-MAGO01 Modernisering af dataplatform — fundament for datadrevet styring og
Al-anvendelse

Udvalg: Magistraten
Omréde: Feelles Stabe
Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030
Varige a&ndringer (bruttoeffekt)
Tveergaende effektiviseringer ved gget brug af SER -1.000 —
data og Al -2.000

. e . -1.000 —
Samlet skonomisk pavirkning (drift) 2.000
Implementeringsomkostninger (anlag)
Migrering af data til ny platform, anlaeg Anlaeg 1.000

. NP -1.000 —
Samlet skonomisk pavirkning 1.000

-2.000

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesaetning

Frederiksberg Kommune har i dag en stabil, men teknologisk foraeldet dataplatform, der i stigende grad
begraenser mulighederne for at udnytte moderne Al-teknologier. En opgradering til en moderne dataplatform
vurderes ngdvendigt inden for fa ar for at undga teknisk gaeld, stigende driftsrisici og begraensede muligheder
for at udvikle fremtidens data- og Al-understgttede Igsninger.

En modernisering indebaerer en engangsinvestering pa ca. 2,1 mio. kr., hvoraf 1,1 mio. kr. allerede kan
finansieres gennem eksisterende budgetter i Feelles Stabe og ekstern medfinansiering. Der resterer derfor 1
mio. kr., som der sgges finansiering til.

Investeringen forventes at understotte betydelige varige effektiviseringer og kvalitetsforbedringer i hele
kommunen. De starste effekter vil veere i kommunens fagomrader gennem nye data- og Al-produkter, der kan
bidrage til bedre ressourceudnyttelse (bemanding), dybere indsigt i effekter af indsatser og ydelser og bedre
datagrundlag for prognosticering og gkonomistyring.

Beskrivelse af forslaget

Baggrund

Frederiksberg Kommune har en stabil og omkostningseffektiv on-premise (modsaetning til cloud) dataplatform,
der understgtter udviklingen af de nuveerende ledelsesinformationsrapporter. Dataplatformen samler data fra
kommunens primeere fagsystemer, hvilket giver et samlet datagrundlag for analyser og ledelsesinformation.
Platformen er dog baseret pa teknologi, der medfgrer manuelle processer og som i stigende grad begreenser
kommunens mulighed for at implementere moderne cloud- og Al-teknologier. En investering i en moderne
dataplatform vil give Frederiksberg Kommune et skalerbart, moderne og fremtidssikret datagrundlag, der
understgtter automatisering, realtidsdata, Al-teknologier og mere fleksible analyser.
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Jkonomi
Investeringen omfatter bade en engangsomkostning til migrering af data og @gede driftsudgifter til licenser og
storage.

De faste driftsudgifter til dataplatformen forventes at stige med 0,2-0,4 mio. kr. arligt, hvilket kan rummes inden
for eksisterende rammer som felge af mere effektive data- og analyseprocesser.

Engangsinvesteringen er vurderet til samlet set 2,1 mio. kr., hvoraf 1,1 mio. kr. vurderes at kunne finansieres
inden for det eksisterende budget i Feelles Stabe og gennem ekstern finansiering (fra Microsoft). Der er derfor
et finansieringsbehov pa 1 mio. kr. for at kunne foretage en trinvis migrering af data til en ny platform. En
udskiftning af dataplatformen vurderes uundgaelig inden for en arraekke, da nuvaerende teknologi udfases og
vil blive mere omkostningstung at vedligeholde.

Selvom gevinsterne ikke kan kvantificeres praecist, vurderes investeringen at give en positiv business case
inden for 3—4 ar baseret pa de forventede varige effektiviserings- og kvalitetsgevinster pa 1-2 mio. kr. arligt.
Gevinsterne omfatter effektiviseringer og kvalitative forbedringer ved at ggre kommunen mere datadrevet og
optimere administrative processer. De stgrste effekter vil vaere i kommunens fagomrader gennem nye data- og
Al-produkter, der kan bidrage til bedre ressourceudnyttelse (bemanding), dybere indsigt i effekter af
kommunens ydelser og bedre datagrundlag for prognosticering og gkonomistyring.

Uddybning af gevinster
Gevinsterne ved en moderne dataplatform omfatter bade produktivitet, kvalitet, sikkerhed og bedre datadrevet
styring, hvilket udfoldes nedenfor.

Lettere anvendelse af nye Al-teknologier. En moderne dataplatform ggr det muligt at indfere Al-assistenter og
Al-agentbaserede Igsninger, der kan automatisere bade udvikling, analyse og rapportering. Teknologier som
agentic coding og dataagenter kan generere kode, analysere datamgnstre og besvare faglige spergsmal pa
naturligt dansk.

Styrket robusthed. Med en cloudbaseret platform kan nye vaerktgjer og funktioner tages i brug uden omfattende
eller skreeddersyede integrationer, hvilket forenkler driften og reducerer teknisk kompleksitet. Samtidig
mindskes kommunens afheengighed af enkeltpersoner, da platformen er baseret pa standardiserede, bredt
anvendte teknologier.

Jget hastighed og effektivitet i udvikling af nye data-produkter. Platformen reducerer behovet for manuel
databehandling gennem automatiserede dataflows. Dette @ger datakvalitet og mindsker fejl. Samtidig
accelererer udviklingshastigheden markant, fordi cloud-teknologi giver mulighed for fleksibel skalering,
hurtigere test og mere effektivimplementering af nye dataprojekter. Det gar det lettere at omsaette faglige behov
til konkrete lgsninger og sikrer, at dataveerdien hurtigere kommer i spil i organisationen. Samtidig understatter
platformen realtidsopdaterede data, sa bade drift og ledelsesinformation bliver mere preecist.

Forretningsnaert dataarbejde. Med en moderne platform kan data i hgjere grad geres tilgaengeligt decentralt for
ledere og medarbejdere som ikke er dataspecialister. Med den rette opleering vil fagomraderne selv kunne
udforske, kombinere og analysere data pa tvaers af kommunens systemer. Det vil derfor vaere muligt i hajere
grad at arbejde ud fra en "Codevelopmentmodel” som ger det muligt for fagomraderne at udvikle data-produkter
lokalt, mens Faelles Stabe sikrer rammer, standarder, governance og drift. Den nye dataplatform understgtter i
gvrigt en nemmere kobling af data fra kommunens centrale fagsystemer med lokalt producerede datapunkter.
Samlet betyder det, at kommunen fremover i hgjere grad vil kunne dataunderstgtte lokale forbedringsarbejder
i omraderne.

Klarere krav til leverandgrer og moderne datasikkerhed. Nar dataprincipper, arkitektur og integrationsmodeller
er tydeligt defineret i en ny dataplatform, kan kommunen stille mere praecise krav til eksterne leverandgrer. Det
skaber bedre samarbejde og mere robuste leverancer. Den moderne dataplatform giver samtidig adgang til
avancerede sikkerhedsfunktioner fx centraliseret adgangsstyring, overvagning og automatiske
sikkerhedskontroller.

Implementering
Forslaget vil implementeres som en del af en opdateret data- og Al-handleplan, der skal sikre at processer og

organisering understatter de fulde effekter af dataplatformen. Der vil her veere et kontinuerligt fokus pa at finde
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de mest givtige brugsscenarier i organisationen. Faelles Stabe har brugt ekstern radgivning til at afdeekke
potentialer ved en ny dataplatform. Erfaringer fra andre organisationer er, at det seerligt vil vaere etablering af
et datanetvaerk i kommunen, oplaering/understgttelse af lokale superbrugere pa dataomradet og en fokusering
i den fremtidige prioritering af Bl-projekter der vil understatte at kommunen finder de gode brugsscenarier og
far dem realiseret.

Forslaget indebaerer en trinvis overgang (migrering) til den ny dataplatform i 2027 ved brug af bade interne og
eksterne ressourcer.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres, idet der ikke vurderes at veere en positiv business case ved at lave en delvis
migrering til en ny dataplatform.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemasssige konsekvenser.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser
2027 2028 2029 2030

AEndring i arsvaerk* (netto) - - - -
*+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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I-MAGO02 Procesanalyse i Felles Stabe
Udvalg: Magistraten

Omrade: Feelles Stabe

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets @akonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade 2029 2030

Varige andringer (bruttoeffekt)
Sken for mulig langsigtet besparelse SER :?00006
Implementeringsomkostninger
Udarpe;dels_e af en procesanalyse SER 1.000 0 0 0
(administration)
Samlet akonomisk pavirkning (drift) 1.000 0 o| 30
Implementeringsomkostninger (anlaeg)
Anlaeg

. NP -500 —
Samlet skonomisk pavirkning 1.000 0 0 -1.000
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgskonomi 4.5
(ar)

Rammesaetning

Det vurderes, at der pa tveers af de administrative og borgerrettede omrader i Feelles Stabe flere steder kan
gennemfgres en procesoptimering af en raekke arbejdsgange ved i hgjere grad end i dag, at automatisere
arbejdsgange og understgtte arbejdsgange med IT-lgsninger.

Procesoptimeringerne forventes pa sigt at medfgre en varig besparelse pa 1-2 arsveerk i udgifterne til
administrativ understgttelse af kommunens afdelinger samt klarlaegge hvilke eventuelle meromkostninger der
vil vaere behov for til @get IT-understattelse. Det vil vaere en forudsaetning for besparelsespotentialet, at der
foreligger en positiv businesscase.

Beskrivelse af forslaget

En optimering af arbejdsgange og processer indebaerer en investering i en procesanalyse gennemfert af en
professionel ekstern konsulent med erfaring i optimeringsanalyser og processer fra lignende organisationer.
Analysen skal afdaekke procesoptimering pa udvalgte forvaltningsomrader og i ferste omgang i HR-lgn og i
Borgerservice, hvor der vurderes at veere starst potentiale.

For at afdeekke potentialet skal der gennemfgres en analyse med fokus pé styrker og forbedringsmuligheder
herunder udarbejdelse af hypoteser for potentialer indenfor people-process og -technology. Pa baggrund af den
indledende analyse udarbejdes en cost-benefit-analyse for udvalgte hypoteser samt en implementeringsplan.
Analysen skal dels afdeekke ngdvendige systemmeessige og organisatoriske tiltag i Faelles Stabe, men ogsa
vurdere effekter for relevante samarbejdspartnere pa tvaers af Frederiksberg Kommune. Det vil konkret for
processer i Borgerservice vaere kommunens borgere og for processer i HR-lgn vaere decentrale ledere og
administrative medarbejdere pa tveers af kommunens omrader.

Det vurderes desuden, at den metode, procesanalysen vil klarlaegge, kan anvendes til pa laengere sigt at afklare
hvilke administrative processer pa tvaers af stabsfunktionerne der potentielt kan optimeres. Det vil indebaere at
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fa afklaret, hvilket volumen af sager der skal til, far det kan betale sig at understgtte en proces digitalt, fx ved
brug af Al og RPA.

Skaleringsmuligheder

Efter afdaekning af processer i Borgerservice og HR kan samme tilgang og systemunderstgttelse skaleres til
andre relevante omrader i Feelles Stabe.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Forslagets skaleringsmuligheder

Skalering 2.000 - -

-1.000 -
-2.000

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030

-0,5-

/AEndring i arsvaerk™ (netto) +1,0 - - 10

"+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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I-MAGO03 Skatteeffekt ved oget tilsyn med tomme boliger
Udvalg: Magistraten
Omrade: By-, Kultur- og Miljgomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets gkonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. omrade
Varige andringer (bruttoeffekt)
Effekt pa bloktilskud JVR -1.500

Implementeringsomkostninger
Investering, administrationen SER 350 350 350 350
Investering, drift i gvrigt

Samlet gkonomisk pavirkning (drift) 350 350 350 -1.150
Implementeringsomkostninger (anlaeg)

Investering, anlaeg Anleeg

Samlet pkonomisk pavirkning 350 350 350 -1.150

Tilbagebetalingstid baseret pa totalskonomi
(ar)

Rammesaetning

Boligerne pa Frederiksberg skal udnyttes sa effektivt som muligt. Derfor ma boliger hverken std tomme eller
kun veere delvist benyttet i leengere perioder.

Hvis en bolig skal sta tom i mere end seks uger, skal ejeren sgge om tilladelse til det af kommunen. Det er
kommunen, som fagrer tilsyn med, om der star tomme boliger. Tilsynet indebeerer, at forvaltningen retter
henvendelse til ejere af de boliger, hvor der ikke er folkeregistertiimelding. Forvaltningen gennemfgrer kontrollen
sadan, at de boliger, der har veeret ledige i laengst tid, prioriteres farst.

Beskrivelse af forslaget

Med budget 2022 blev der givet en varig bevilling af 0,1 mio. kr. til at ege medarbejderressourcerne til en gget
indsats mod tomme boliger. Med det nuvaerende tilsyn er der Igbende godt 1.700 tomme boliger. Af disse er
hovedparten af boligerne tomme i mindre end et halvt ar, men omkring 700 boliger star tomme mellem 6
maneder og 5 ar. Det er seerligt sidstnaevnte kategori, som forventes reduceret ved at gge tilsynet.

Det skennes, at yderligere et halvt arsvaerk til opgaven vil kunne reducere antallet af tomme boliger med ca.
50. Det vil tage to-tre ar at opna denne reduktion, hvorefter niveauet vil stabiliseres pa omkring 650 tomme
boliger, der star tomme imellem 6 maneder og 5 &r mod de nuvaerende 700. Et gget tilsyn vil ikke umiddelbart
&ndre pa niveauet af boliger, der star tomme i mindre end 6 maneder.

Feerre tomme boliger vil forventeligt betyde flere borgere registreret i kommunen. Hvis antallet af tomme boliger
reduceres med ca. 50, vil det anslaet pavirke kommunens bloktilskud positivt med ca. 1,5 mio. kr. (frem mod
offentliggarelse skal den forventede gevinst ift. bloktilskud kvalificeres).

Skaleringsmuligheder
Det er muligt at skalere forslaget.

En nedskalering af forslaget til 4 arsvaerk vurderes at medfgre en tilsvarende halvering af forslagets effekt, sa
antallet af tomme boliger reduceres med ca. 25 i stedet for de 50, der fremgar af forslaget.
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En opskalering af forslaget til 1 arsveerk vurderes imidlertid ikke at give en tilsvarende fordobling af forslagets
effekt, hvorfor dette ikke kan anbefales. Arsagen skal findes i, at der altid vil vaere tomme boliger grundet salg,
renovering, udlejning mm.

Tabel 2: Forslagets skaleringsmuligheder

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030
Forslagets skaleringsmuligheder
Administration af gget tilsyn med tomme boliger, ¥4 arsvaerk | 175 | 175 | 175|  -575

Forslagets personalemassige konsekvenser
Med forslaget afseettes yderligere et halvt arsveerk til at fgre tilsyn med tomme boliger.

Tabel 3: Forslagets personalemaessige konsekvenser

2027 2028 2029 2030
AEndring i arsvaerk® (netto) +0,5 +0,5 +0,5 +0,5

’+” angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
*Der medtages kun medarbejdere, der er ansat hos Frederiksberg Kommune. Det angives under tabellen, hvis en
reduktion vedrgrer personale i de selvejende institutioner.
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I-MAGO04 Al-understottet byggesagsbehandling

Udvalg: Magistraten
Omréde: Flere

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser
Styrings- 2028 2029

omrade

Varige andringer (bruttoeffekt)

Effektivisering af byggesagsbehandlingen SER -400
Varig drift og systemadministration SER 250 250 250
Samlet skonomisk pavirkning (drift) 0 250 250 -150

Implementeringsomkostninger (anlag)

Investering, anlaeg Anlzeg 500 400

Samlet skonomisk pavirkning 500 650 250 -150

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi
(ar)

Rammesaetning

Frederiksberg Kommune behandler arligt et betydeligt antal byggesager. En vaesentlig del af
sagsbehandlingstiden anvendes pa dialog med ansggere om mangelfulde ansggninger samt pa opslag i
regelgrundlaget. Seneste nggletal fra KL for 2025 viser, at den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for de fem
typer af byggesager, som indgar i KLs benchmarkdata’ siden 2021 er faldet med 9 dage i Frederiksberg, men
fortsat ligger pa 107 dage, mens samme tal for Kebenhavns Kommune er 45 dage og for hele landet er 56
dage.

Sagsbehandlingstiden i Kebenhavns Kommune er faldet markant siden 2022, fra 178 dage til 45 dage i 2025.
Kgbenhavn har investeret i byggesagsomradet med det formal at nedbringe sagsbehandlingstiden, bl.a. ved
hjeelp af automatisering og udvikling af robotter samt tiltag rettet mod at forbedrer ansggeres input.

Det foreslas pa den baggrund, at kommunen investerer i automatisering af byggesagsbehandlingen, fx med
Al, med henblik pa at reducere fejl i ansagninger og frigare sagsbehandlingskapacitet.

Beskrivelse af forslaget

Byggesagsomradet er praeget af komplekst regelgrundlag og af, at en betydelig andel af ans@gninger er
ufuldsteendige ved indlevering. Det medfgrer genfremsendelser, laengere sagsbehandlingstid og aget
ressourceforbrug. En Al-understgttet Igsning kan vejlede ans@gere, understgtte kvalitetstjek af ansagninger
og lette sagsbehandlernes opslag i regelgrundlaget.

Der findes flere mulige veje til at anskaffe en Igsning, men den mest oplagt vurderes at veere deltagelse i et
feelleskommunalt udviklingsprojekt i regi af KL og KOMBIT, da omkostninger og risiko deles pa tvaers af
kommuner. For at deltage i projektet skal Frederiksberg tilmelde sig enten farste rul i september 2026 eller
andet rul medio 2027. Deltagelse i projektet forudseetter, at BKM stiller faglige ressourcer til radighed til
afprevning og kvalificering, hvilket kan have en indflydelse pa driften. Der vurderes endvidere behov for en it-

L Simple konstruktioner, enfamilieshuse, industri- og lagerbygninger, Etagebyggeri, Erhverv og Etagebyggeri, Bolig
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projektleder fra Digitalisering og IT eller eksternt til at understatte omradet under implementering samt en
varig udgift til systemadministration og drift.

@konomi

Den samlede implementeringsudgift skennes til 0,9 mio. kr. i 2027-2028. Hertil kommer en varig driftsudgift til
licens, vedligehold og systemadministration, der sk@nnes til op til 0,25 mio. kr. arligt. Samtlige estimater i
forslaget er forbundet med meget stor usikkerhed og baserer sig pa tal fra kommunens Al-katalog samt
introduktionsmateriale fra KOMBIT ift. den feelleskommunale Igsning. Tallene skal derfor kvalificeres i
forbindelse med anskaffelsen.

De varige &ndringer placeres i de relevante systemejende fagomrader, her BKM. Eventuelle anlasgsmidler
placeres enten i Digitalisering og IT eller i fagomradet afhaengigt af, hvor det udfgrende projektansvar
forankres.

En eventuel gkonomisk gevinst ved forslaget er usikker og forventes tidligst at kunne realiseres fra 2030, men
derudover er forslagets formal at kunne nedbringe sagsbehandlingstiden. Det bemaerkes, at det i
regeringsgrundlaget er en forudsaetning for Boligplan 2030, at kommunerne tager tiltag, der understgtter
boligudbygningen, fx igennem en hurtigere proces omkring byggesagsbehandling.

BKM kvalificerer det realiserbare potentiale i forbindelse med projektet. Det bemaerkes, at byggesagsomradet
er gebyrfinansieret, hvilket potentielt vanskeligger realisering af en budgetmaessig besparelse. Der er
desuden potentielt et spgrgsmal om, hvorvidt den potentielle effekt skal leveres enten som kortere
sagsbehandlingstid, som budgetbesparelse eller reduktion af brugerbetaling.

Forudsaetninger oq risici

De stgrste risici ses umiddelbart som vaerende den administrative kompleksitet i opgaven samt det
ressourcetraek der vil veere pa kommunens byggesagsenhed fm. udvikling og implementering.

Skaleringsmuligheder

Forslaget vurderes ikke skalerbart. En lgsning vil koste omtrent det samme at implementere uanset omfang,
og det giver derfor alene mening at gennemfare forslaget fuldt ud.

Forslagets personalemassige konsekvenser

Forslaget har ingen umiddelbare personalemaessige konsekvenser. En eventuel personalemaessig effekt
afhaenger af det realiserede potentiale og kvalificeres ved opfglgning til Budget 2030.
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TVARGAENDE

I-TVARO01 Strategisk samarbejde om szerligt sarbare aldre borgere
Udvalg: Flere

Omrade: Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet

Forslagets skonomiske konsekvenser

Tabel 1: Forslagets skonomiske konsekvenser

Styrings-

1.000 kr. omrade 2027 2028 2029 2030

Varige andringer (bruttoeffekt)
-1.000 -1.000
Flytning af borgere til plejehjem SER til til
-2.000 -2.000

Implementeringsomkostninger
Lgn SER 1.300 1.300 1.300 1.300
Overhead SER 100 100 100 100
. T, . -600 til | -600 til
Samlet skonomisk pavirkning (drift) 1.400 1.400 400 400
, O i -600 til | -600 til
Samlet skonomisk pavirkning 1.400 1.400 400 400

Rammesaetning

Med forslaget investeres der samlet 1,4 mio. kr. arligt i et strategisk samarbejde mellem Socialomradet og
Sundheds- og omsorgsomradet med henblik pa at planlaegge forlgb og koordinere boligtilbud til seerligt
sarbare eeldre borgere, der skal flytte mellem sociale botilbud og plejehjem. Det skannes at forslaget, pa
baggrund af de dyre enkeltsager, har et besparelsespotentiale pa ca. 0,5 mio. kr. pr. borger i
helarsbesparelse. Antallet er ikke undersggt til bunds, og afhaengig af de konkrete vurderinger og individuelle
sagstyper, men en forsigtig antagelse er, at der omkring 8 til 10 borgere i malgruppen, og det vurderes
samlet, at der er mulighed for et seenket udgiftsniveau med implementeringen af dette forslag.

Beskrivelse af forslaget

Frederiksberg Kommune driver bade sociale botilbud og plejehjem, som bebos af szerligt sarbare eeldre
borgere, der vurderes at have enten svaere eller totale fysiske og/eller mentale funktionsevnenedsaettelser og
desuden seerlige behov ifm. handicap, psykiske lidelser og/eller misbrug.

| takt med, at beboerne pa et socialt botilbud bliver aeldre, udvikler de - ligesom som resten af befolkningen -
flere aldersbetingede sygdomme som fx demens. Der er typisk tale om en glidende udvikling, hvor borgerens
funktionsniveau falder og behovet for pleje og sundhedsydelser i botilbuddet stiger, samtidig med, at der
forsat er behov for stgtte med peedagogiske kompetencer. | disse tilfeelde kan en plejebolig veere et bedre
tilbud til borgeren end et socialt botilbud, men vejen derhen er seerligt udfordrende.

Ligeledes er der i dag borgere, der allerede er placeret pa plejehjem, men som har seerligt omfattende
udfordringer i hverdagen pa baggrund af handicap, psykiske lidelser og/eller misbrug, og som har brug for
omfattende pleje og sundhedsydelser, men ogsa behov for stgtte fra psedagogiske kompetencer, som i dag
kun er tilgaengelige i begraenset omfang.

Det skal undersages, hvor mange af de godt 100 borgere i sociale botilbud i Frederiksberg Kommune, hvor
aldring i sammenhaeng med misbrug og/eller kognitive udfordringer spiller en rolle, der vil have behov

for en specialiseret og seerligt ressourcekraevende indsats med henblik pa at finde det bedste varige
plejeboligtilbud, da dette ikke tidligere er undersggt.
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Her spiller en teet koordinering mellem Socialomradet og Sundheds- og omsorgsomradet en central rolle, og
bl.a. inddragelse og motivation af borgeren og dennes pargrende kan indebzere flere mgder og besag pa
plejehjem m.v., i nogle tilfeelde med behov for ogsa at tilknytte en flytteveerge via Familieretshuset.

Der er derfor et behov for et gget strategisk og koordineret samarbejde mellem Socialomradet og Sundheds-
og Omsorgsomradet til gavn for disse borgere, som ogsa stiger i antal i disse ar, pa baggrund af den
generelle demografiske udvikling.

Samarbejdet skal sikre, at borgerne far det tilbud, der bedst muligt matcher deres behov, og at en evt. flytning
fra et boligtilbud til et andet sker veltilrettelagt og planlagt, uden at have akut karakter.

En sadan koordineret udnyttelse af kommunens botilbud og plejeboliger forudsaetter en opnormering pa savel
Socialomradet som Sundheds- og Omsorgsomradet. Det skannes at forslaget, pa baggrund af de dyre
enkeltsager, herunder BPA-ordninger, har et besparelsespotentiale pa ca. 0,5 mio. kr. pr. borger i
helarsbesparelse. Antallet athaenger af konkrete faglige vurderinger pa enkelsagsniveau, men overordnet
vurderes det, at der er mulighed for et seenket udgiftsniveau ifm. dette forslag.

Malgruppen for det strategiske samarbejde er i ferste omgang de borgere, der bor pa et socialt botilbud i
kommunen, med henblik pa at vurdere, om de far det rigtige tilbud eller de har behov for en anden, bedre og
gerne billigere indsats, mens borgere, der allerede er placeret pa plejehjem, skal vurderes ift. stattebehov, der
ikke normalt indgar i et plejehjemstilbud. Med dette initiativ understgttes saledes ogséa en udvikling af
kommunens plejeboligtilbud, fx i form at tilknytning af medarbejdere med supplerende kompetencer, sa
behovet hos disse beboere kan imgdekommes. En mere langsigtet og koordineret strategisk indsats vil kunne
skabe roligere overgangsforlgb, der i hajere grad planlaegges i forhold til plejeboligkapaciteten og tager hgjde
for de aktuelle ressourcer i bade det socialfaglige og det sundheds- og omsorgsfaglige omrade.

En koordineret indsats af denne type mellem to forvaltningsomrader kendes allerede ift. unge med handicap,
hvor det systematiske samarbejde mellem Berneomradet og Socialomradet har vist sig at have stor veerdi for
borgerne.

Initiativet forudsaetter ansaettelse af i alt to medarbejdere indenfor myndighedsomradet pa hhv. Socialomradet
og Sundheds- og Omsorgsomradet, hvorfor sagen vedrarer bade SU og £SU. Medarbejderne skal styrke, at
borgerne far det rette tilbud, og at de kommunale tilbud udnyttes optimalt, hvilket kan reducere udgifterne pa
Socialomradets botilbud, men ogsé medfere en gevinst i form af @get kvalitet i det botilbud, borgeren
modtager.

Udgiften vedrgrer Ign til to socialradgivere med en faglig overbygning inkl. overhead, en til hvert omrade.

Skaleringsmuligheder
Forslaget kan ikke skaleres.

Forslagets personalemassige konsekvenser
Forslaget indebaerer en investering i to medarbejdere.

2027 2028 2029 2030
/Andring i arsvaerk® (netto) +2 +2 +2 +2
'+’ angiver opjustering af medarbejderressourcer, mens -’ angiver nedjustering af medarbejderressourcer
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