FREDERIKSBERG

Anmeldt tilsyn

Institution Bryghuset

Adresse Forhabningsholms Alle 24

Leder Lisbet Fiil Larsen (konstitueret leder)
Status (selvejende/kommunal/privat) kommunal

Normerede pladser 0-3 ar 26

Normerede pladser 3-6 ar 66

Padagogisk konsulent Iben Lunderskov

Dato for tilsynsbesgg 27. september 2022

Rammen for det anmeldte tilsyn

Frederiksberg Kommune udfgrer arligt et anmeldt og et uanmeldt tilsynsbesgg i
samtlige dagtilbud jf. Dagtilbudslovens § 5. Formalet er at sikre, at bgrns ophold i
dagtilbud lever op til lovgivningen og i gvrigt er i overensstemmelse med det
serviceniveau, der er fastsat af Kommunalbestyrelsen.

Tilsynene er et vigtigt led i den fortsatte udvikling af kvaliteten i kommunens
dagtilbud og varetages af Dagtilbudsafdelingens paedagogiske konsulenter.

Forud for det anmeldte tilsynsbesgg indsender ledelsen oplysninger om de opgaver,
som dagtilbuddet er forpligtiget til at arbejde med. Pa tilsynsbesgget drgfter de
paedagogiske konsulenter og ledelsen den psedagogiske praksis og de
udviklingstiltag, der foregdr i dagtilbuddet. De psedagogiske konsulenter vurderer
kvaliteten heraf og der indgas aftaler om yderligere kvalitetsudvikling. Lederens
korte status for arbejdet, Udviklingspunkter og aftaler er indeholdt i denne
tilsynsrapport.

Opgave Ledelsens korte beskrivelse af status for
arbejdet siden seneste anmeldte tilsyn.
Pzedagogiske lzereplaner Nedenstaende har veeret planen for 2022, men

Hvilke dele af den paedagogiske | planen er ikke fulgt i barnehaven hvorimod

leereplan har i haft seerligt fokus ; ;
p3 det seneste 8r? planen hfar'fungeret i vuggestuen frem til
Hvordan arbejder I med at sommerterien.

leereplanen er et levende

dokument? Der udarbejdes 8 ugers planer som sikre at vi

Fx kan I skrive eksempler pa, kommer rundt om alle leereplanstemaer i Igbet af
hvordan I p& baggrund af jeres dret. Hver 8 ugers plan har et tema og et eller flere
skriftlige evaluering har endret tilknyttede laereplanstemaer. I ar ser det saledes
og/eller justeret jeres ud:

giizgzg _;Shk ae r’igi??; Zgég”:[ 1)kommunikation og sprog, alsidig personlig udvikling -

gore anbefalinger fra seneste Fastelavn og eventyr og vinter
uanmeldte tllsyn til en aktiv del 2) Kultur, aestetik og fEEHeSSkab, social udvzkllng - ]ul og

af jeres laereplan. vinter

3.) Natur, udeliv og science, social udvikling
4) Krop sanser og bevagelse - social udvikling
5) Kultur, astetik og faellesskab
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Bgrnehaven har besluttet at lave et tema som
Igber i oktober, november, december og januar -
med kultur, sestetik, faellesskab og social udvikling

Der er ikke en evalueringskultur hvilket der skal
arbejdes med at implementere

I bade vuggestue og bgrnehave er der fokus pa
laeringsmiljger. 4 medarbejdere / paedagoger har
i foraret deltaget i et oplaeg af Susanne Stafelt
og Charlotte Ringsmose om laeringsmiljger og
deres betydning for bgrns trivsel og udvikling.
Ligeledes har der veaeret afholdt en paedagogisk
Igrdag hvor fokus har vaeret lzeringsmiljger.
Dagen var dels oplaeg fra paed. konsulent Iben
Lunderskov dels aktiv deltagelse fra
medarbejderne i form at indrette stuerne efter
principperne om Rum & Leaering.

Tidlig indsats

Hvordan arbejder I med
implementeringen og brug af det
feelles bekymringsveerktaj
trivselslinealen?

Hvordan er jeres arbejdsgang nr
personalet oplever forste
bekymring for et barns trivsel? Fx
kan I beskrive brug af metoder
og procedure

Der har ikke vaeret arbejdet med trivselslinealen
som metode i 2022.

N&r medarbejderne finder bekymring ved et barn
inddrages ledelsen, sdledes at der kan ske handling
i forhold til barnet. Handling bestar I at sgge
relevant hjeelp i kommunen - det kan veere tale-
hgrekonsulent, sundhedsplejerske, PPR og / eller
ressourcekonsulenter. Ledelsen deltager i det
omfang det har veeret muligt pa stuemgder, hvor
bgrnene gennemgas.

Der har i perioden fra 1. april og frem til nu vaeret
fokus pa at fa bgrn i udsatte positioner henvist til
PPR og dermed faet stgtte til barnets / bgrnenes
udvikling og trivsel.

Ledelse og samarbejde
Hvilket af folgende omr8der har
pt. ledelsens seerlige
opmeerksomhed?

e Foraeldresamarbejdet

e Ledelse tet p§ praksis

e Samarbejde med

Dagtilbudsafdelingen

Hvilke forhold har betydning for
at dette omréde har jeres sarlige
opmeerksomhed?
Hvilket I udbyttet forventer I der
vil veere af at styrke det
pdgaeldende omrde?
Hvilke initiativer vil I igangsaette?

Der har i 2022 veeret fokus pa at forbedre
samarbejdet med bade foreeldre, medarbejdere og
Dagtilbudsafdelingen.

Grundet den situation som Bryghuset har staet i,
har det veaeret svaert at opbygge en ny eller en
andret kultur for savel samarbejdet med foraeldre
og medarbejdere. Der er gjort tiltag med flere
informationer til foraeldrene i form at af
Nyhedsbreve, men disse er ” druknet” i
informationer om personalespgrgsmal, aendring af
stuerne pa grund af nedgang i bgrnetal. Ledelsen
har i de situationer, hvor det har vaeret muligt, haft
en taet dialog med foraeldrene eksempelvis i
forbindelse med aendring af stuerne og dermed
flytning af bgrn.
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Har I tvivl eller dilemmaer i Der vil veere gnskeligt med en fast struktur pa
forhold til dette omrdde du gerne | informationsniveauet, saledes at foreeldre hele
vil drofte? tiden kan opleve, at de er informeret. Ligeledes
Hvilke initiativer benytter I skal der laegges vaegt pa flere arrangementer for

allerede og hvilke evt. nye tiltag

vil T gerne saette i gang? foreeldre og bgrn — dette er ogsd et gnske fra

foraeldrenes side.

I forhold til ledelse taet pa praksis sker det ikke i
det omfang det er gnskeligt.

Ledelsen skal i hgjere grad deltage i stuemgder -
samt iveerksaette initiativer, sdledes at
medarbejderne har kendskab til eksempelvis
trivselslinealen, sa de vaerktgjer der findes i
kommunen benyttes. Ledelsen skal vaere en tydelig
medspiller i arbejdet omkring alle bgrn, men isaer
med de bgrn som er udsatte positioner, saledes at
ledelsen er garant for at der sker en udvikling.
Ligeledes kan ledelsen bruges som sparring af
medarbejderne.

Samarbejdet med Dagtilbudsafdelingen har vaeret
godt og konstruktiv og opleves som stgtte isaer nar
der har veeret situationer, som har veeret ud over
det sadvanlige.

Udviklingspunkter frem til naeste anmeldte tilsyn

Paedagogiske laereplaner Bryghuset far ny leder pr. 1. november - og Lisbet
(konstitueret leder) og Dorte (konstitueret
souschef) har lagt en plan for det fortsatte arbejde
med den styrkede paedagogiske laereplan, som vil
blive revideret i samarbejde med den nye leder.
Der skal bl.a. skabes en struktur for arbejdet med
den styrkede paedagogiske laereplan sammen med
den nye leder. Her skal der ogsa arbejdes med
evalueringskulturen. Lisbet er pa diplom og laerer
om evalueringskultur. Hendes viden vil indgad i det
fortsatte arbejde med Bryghusets
laereplansarbejde.

Der er i Bryghuset det seneste ar bl.a. blevet
arbejdet med afprgvninger af konkrete
handlingstiltag i den paedagogiske praksis i
samarbejde med HR i forhold til udviklingspunkter i
APV’en.

Der er desuden arbejdet med udvikling af det
fysiske laeringsmiljg og metoder til arbejdet, som
blev introduceret pa paedagogisk Igrdag i
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september maned kan taenkes ind i det videre
arbejde med leereplanen.

Det igangsatte arbejde med de fysiske
lzeringsmiljger vil der blive arbejdet mere med. Det
er planen, at der skal skabes en fzelles forstaelse af
hvad laeringsmiljget er gennem hele dagen.

I forhold til inddragelse af medarbejderne, sa vil
der vil vaere mulighed for at deltage i
fakkelbaererkursus til foraret.

Jeg anbefaler, at Bryghuset tilmelder mindst en
medarbejder til fakkelbaererkurset.

Jeg anbefaler ogsd, at der laves en
arbejdsbeskrivelse for sprogpaedagog og for
fakkelbaerer, sa der skabes tydelighed om, hvilke
roller disse har i forhold til at understgtte arbejdet
med den paadagogiske udvikling i hele Bryghuset.

Tidlig indsats Der er i Bryghuset skabt en struktur og en plan for
arbejdet med bgrn i udsatte positioner. Der er pt.
et samarbejde med ressourcekonsulenterne, som
har veeret inde over stuerne i bgrnehaven og
observeret den paedagogiske praksis og giver
feedback til alle 3 stuer. Ressourcekonsulenterne
vil ligeledes observere og give feedback i
vuggestuegrupperne.

Ledelsen vil tage kontakte til den psedagogiske
sprogkonsulent, sa ogsa arbejdet med det sproglige
leeringsmiljg og sprogvurderinger struktureres.
Trivselslinealen er taenkt som et dialogvaerkstgj. Vi
aftalte, at Bryghuset fremadrettet vil lave en plan
for, hvordan der arbejdes ud fra trivselslinealen.
Evt. kan ressourcekonsulenterne inddrages efter
behov.

Ledelse og samarbejde Lisbet og Dorte vil i samarbejde med
Dagtilbudsafdelingen lave en plan for modtagelse
af den nye leder og hvordan der tages hul pa
opgavefordelingen og samarbejdet i
ledelsesteamet.

Der vil ind i 2023 blive arbejdet med at skabe en
stgrre sammenhaang og et struktureret samarbejde
mellem vuggestue og bgrnehave - herunder vil der
blive arbejdet med overgangen fra vuggestue til
bgrnehave ud fra et bgrneperspektiv.

Ledelsen gnsker, at en dialogbaseret kultur i
Bryghuset med fokus pa faglig udvikling af den
paedagogiske praksis.
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Dette vil bl.a. blive understgtter af, at der skal
laves en plan for Igbende opkvalificering af
medarbejdere. Opkvalificering taenkes her bredt og
indebeerer fx formel undervisning og intern
sparringskultur.

Konsulentens vurdering, aftaler og opfglgning

Opfelgning pa seneste
uanmeldte tilsyn

Pa seneste uanmeldte tilsyn konkluderede den
tilsynsfgrende paedagogiske konsulent fglgende:
“Den paedagogiske praksis i Bryghuset fremstr
fagligt velfunderet. Indretningen og legetgjet giver
bornene gode muligheder for forskellige lege. De
voksne er anerkende og undersggende p8 barnenes
onsker og understgtter bgrnenes aktive handlen.
De voksne bidrager positivt til at understotte
bagrnenes leg ved at inspirerer og skabe en tryg
ramme, og de er tilgaengelige, hvis bgrnene har
behov stgtte og hjeelp.”

Det seneste uanmeldte tilsyn giver ikke anledning
til yderligere opfglgning.

Opfelgning pa aftaler fra
seneste anmeldte tilsynsbesgg

Pa seneste anmeldte tilsynsbesgg blev der indgaet
aftale om opfglgning pa felgende:

a. Evalueringskulturen jf. den styrkede
paedagogiske leereplan er under implementering.
Jeg anbefaler, at ledelsen undersgger og tager
stilling til at supplere de allerede implementerede
evalueringsmetoder med

metoder til mere struktureret indhentning af
bgrneperspektiv.

b. Ledelsen har fokus pa personalets trivsel og vi
aftalte, at ledelsen vil igangsaette processen med at
udfgre arbejdspladsvurdering og efterfglgende fglge
op pa resultaterne af denne.

Opfglgning:
a. Dre vil blive arbejdet med at etablere en styrket

evalueringskultur. Se ovenfor under afsnittet om
arbejdet med den paedagogiske lzereplan.

b. Der har i indevaerende &r vaeret samarbejde med
paedagogisk konsulent og konsulent fra HR vedr.
trivsel ud fra resultaterne af trivselsmaling.
Grundet tidligere lederskifte skal der ske opfglgning
pa, hvor langt arbejdet med seneste APV er.
Ledelsen vil fglge op og lave en plan for handling
efter behov.

Lederens indsendte forslag til
punkter til dagsordenen

Lederen har ikke fremsendt supplerende punkter til
behandling pa tilsynet.
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Konsulentens udvalgte
punkter fra
tilsynsforberedelsen

a. APV - er behandlet under punktet om opfglgning
pa seneste anmeldte tilsynsbesgg - se ovenfor.

b. Beredskabsplanen.

Ledelsen har ansvaret for at lave en plan for
evakueringsgvelser. Jeg anbefaler at der laves en
procedure for, hvordan ledelsen sikrer, at alle
medarbejdere har laest beredskabsplanen.




